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□□□□ 上司上司上司上司からからからから部下部下部下部下へというへというへというへという一般的一般的一般的一般的ななななＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴにににに加加加加ええええ、、、、学校学校学校学校においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、教員教員教員教員

同士同士同士同士がががが協働協働協働協働のののの取組取組取組取組をををを通通通通してしてしてして、、、、互互互互いにいにいにいに支支支支ええええ合合合合いいいい、、、、成長成長成長成長しししし、、、、高高高高めめめめ合合合合っていくっていくっていくっていく

こともこともこともこともＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴでありでありでありであり、、、、日常日常日常日常のののの教育活動教育活動教育活動教育活動におけるにおけるにおけるにおける様様様様々々々々なななな機会機会機会機会・・・・場面場面場面場面をををを捉捉捉捉ええええ

てててて効果的効果的効果的効果的にににに行行行行うことがうことがうことがうことが大切大切大切大切であるであるであるである。。。。

□□□□ ＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴはははは、、、、実践的実践的実践的実践的でででで業務業務業務業務にににに直結直結直結直結しておりしておりしておりしており、、、、いつでもどこでもいつでもどこでもいつでもどこでもいつでもどこでも実施実施実施実施できできできでき、、、、

途中変更途中変更途中変更途中変更がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。またまたまたまた、、、、職場職場職場職場のののの信頼関係信頼関係信頼関係信頼関係をををを醸成醸成醸成醸成するするするする人材育成活人材育成活人材育成活人材育成活

動動動動でもあるでもあるでもあるでもある。。。。

ＯＪＴとは何か１

ここがポイント
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( )
ＯＪＴの効果２
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人材育成に向けた５つの基本方針

教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針

人材育成システム

 

１ 教職員のキャリアステージに応じて計画的・継続的に資質能力の向上を図ります。 

２ 教職員一人ひとりの適性や能力に応じて資質能力の向上を図ります。 

３ 組織的な学校運営を推進し、教職員の資質能力の向上を図ります。 

４ 地域や関係機関等と連携し、地域や学校の中核として活動する教職員を育成します。 

５ 大学等と連携し、優秀な教職員の養成・確保に努めます。  
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□□□□ 学校組織学校組織学校組織学校組織はははは、、、、「「「「鍋鍋鍋鍋ぶたぶたぶたぶた構造構造構造構造」」」」といわれるといわれるといわれるといわれるフラットフラットフラットフラット型組織型組織型組織型組織でありでありでありであり、、、、教員教員教員教員

がががが、、、、複数複数複数複数のののの組織組織組織組織にににに属属属属しししし、、、、一人一人一人一人でででで三役三役三役三役、、、、四役四役四役四役をををを担担担担うううう、、、、「「「「マトリクスマトリクスマトリクスマトリクス構造構造構造構造」」」」

とととと呼呼呼呼ばれるばれるばれるばれる組織編成組織編成組織編成組織編成となっているとなっているとなっているとなっている。。。。

□□□□ フラットフラットフラットフラット型組織型組織型組織型組織においてにおいてにおいてにおいて人材育成人材育成人材育成人材育成にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ際際際際はははは、、、、

（（（（１１１１））））メンバーメンバーメンバーメンバーにににに仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せてせてせてせて育育育育てるてるてるてる

（（（（２２２２））））学校学校学校学校のののの課題課題課題課題、、、、ビジョンビジョンビジョンビジョンをををを明示明示明示明示するするするする

（（（（３３３３））））モラールモラールモラールモラール（（（（士気士気士気士気））））にににに、、、、よりよりよりより一層配慮一層配慮一層配慮一層配慮するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。

( )

(

)

ここがポイント

学校組織の特徴１
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▼

▼

フラット型組織に
おける人材育成

２
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▼

▼

22

やってみせやってみせやってみせやってみせ、、、、言言言言ってってってって聞聞聞聞かせてかせてかせてかせて、、、、させてみてさせてみてさせてみてさせてみて、、、、ほめてやらねばほめてやらねばほめてやらねばほめてやらねば人人人人はははは動動動動かじかじかじかじ
話話話話しししし合合合合いいいい、、、、耳耳耳耳をををを傾傾傾傾けけけけ、、、、承認承認承認承認しししし、、、、任任任任せてやらねばせてやらねばせてやらねばせてやらねば、、、、人人人人はははは育育育育たずたずたずたず

やっているやっているやっているやっている、、、、姿姿姿姿をををを感謝感謝感謝感謝でででで見守見守見守見守ってってってって、、、、信頼信頼信頼信頼せねばせねばせねばせねば、、、、人人人人はははは実実実実らずらずらずらず
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学校学校学校学校においてにおいてにおいてにおいて育成育成育成育成がががが求求求求められるめられるめられるめられる教職員教職員教職員教職員のののの資質能力資質能力資質能力資質能力としてとしてとしてとして、、、、次次次次のようなのようなのようなのような資資資資

質能力質能力質能力質能力があげられるがあげられるがあげられるがあげられる。。。。

□□□□ 学習指導学習指導学習指導学習指導やややや生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導にににに関関関関するするするする指導力指導力指導力指導力

□□□□ 学級経営学級経営学級経営学級経営やややや特別活動等特別活動等特別活動等特別活動等にににに関関関関するするするする企画力企画力企画力企画力・・・・指導力指導力指導力指導力

□□□□ 教務関係教務関係教務関係教務関係やややや進路関係等進路関係等進路関係等進路関係等、、、、校務校務校務校務にににに関関関関するするするする業務業務業務業務のののの処理能力処理能力処理能力処理能力

□□□□ 保護者保護者保護者保護者やややや地域地域地域地域とととと連携連携連携連携するするするするコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーション能力能力能力能力

ここがポイント
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教員教員教員教員はははは学校現場学校現場学校現場学校現場でのでのでのでの新新新新たなたなたなたなチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジによりによりによりにより育育育育つつつつ！！！！
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目標目標目標目標をををを共有共有共有共有してしてしてして、、、、意図的意図的意図的意図的・・・・計画的計画的計画的計画的、、、、継続的継続的継続的継続的にににに育育育育てるてるてるてる

□□□□目標目標目標目標のののの設定設定設定設定にににに際際際際してはしてはしてはしては、、、、担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要とされるとされるとされるとされる能力能力能力能力だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく、、、、

将来的将来的将来的将来的にににに必要必要必要必要とされるとされるとされるとされる能力等能力等能力等能力等をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、具体的具体的具体的具体的でででで、、、、努力努力努力努力すればすればすればすれば実現実現実現実現できできできでき

るるるるレベルレベルレベルレベルのののの目標目標目標目標をををを設定設定設定設定しししし、、、、そのそのそのその背景情報背景情報背景情報背景情報ををををメンターメンターメンターメンターととととメンバーメンバーメンバーメンバーがががが共有共有共有共有するするするする。。。。

□□□□「「「「いついついついつ」、」、」、」、「「「「だれがだれがだれがだれが」、」、」、」、「「「「だれにだれにだれにだれに」、」、」、」、「「「「どのようなどのようなどのようなどのような場面場面場面場面やややや方法方法方法方法でででで」ＯＪＴ」ＯＪＴ」ＯＪＴ」ＯＪＴをををを

実施実施実施実施するかをするかをするかをするかを明確明確明確明確にしてにしてにしてにして、、、、意図的意図的意図的意図的・・・・計画的計画的計画的計画的、、、、継続的継続的継続的継続的にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ。。。。

( )

個別指導によるOJT

ここがポイント

具体的な取組方法

１
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ギャップ

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

－－－－振振振振りりりり返返返返りりりり面接面接面接面接のののの効果効果効果効果－－－－

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

②①

③
④
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場場場場をををを与与与与ええええ、、、、仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せてせてせてせて育育育育てるてるてるてる

□□□□教員一人教員一人教員一人教員一人ひとりのひとりのひとりのひとりの特性特性特性特性やややや意向意向意向意向、、、、将来将来将来将来のののの育成育成育成育成をををを考慮考慮考慮考慮したしたしたした計画的計画的計画的計画的なななな校務分掌校務分掌校務分掌校務分掌

のののの割割割割りりりり当当当当てやてやてやてや積極的積極的積極的積極的なななな人事異動人事異動人事異動人事異動によりによりによりにより、、、、「「「「場場場場」」」」をををを与与与与ええええ、、、、教員教員教員教員のののの潜在的潜在的潜在的潜在的なななな

資質能力資質能力資質能力資質能力をををを開発開発開発開発するするするする。。。。

□□□□仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せるときはせるときはせるときはせるときは、、、、割割割割りりりり当当当当てたてたてたてた業務業務業務業務のののの目的目的目的目的やややや全体像全体像全体像全体像、、、、メンターメンターメンターメンターとしてとしてとしてとして

のののの関関関関わりわりわりわり方方方方やややや報告報告報告報告ののののタイミングタイミングタイミングタイミングをををを明確明確明確明確にににに示示示示すすすす。。。。

ここがポイント
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▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼
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機会機会機会機会をとらえたをとらえたをとらえたをとらえた指導指導指導指導によりによりによりにより育育育育てるてるてるてる

□□□□適切適切適切適切なななな場面場面場面場面でででで、、、、適切適切適切適切なななな指導助言指導助言指導助言指導助言やややや支援支援支援支援をををを行行行行うことができるよううことができるよううことができるよううことができるよう、、、、メンタメンタメンタメンタ

ーーーーはははは、、、、平素平素平素平素からからからからメンバーメンバーメンバーメンバーのののの業務業務業務業務についてについてについてについて、、、、進進進進みみみみ具合具合具合具合、、、、前回前回前回前回のののの報告報告報告報告のののの概要概要概要概要、、、、

懸案事項懸案事項懸案事項懸案事項などなどなどなど、、、、進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況をををを適切適切適切適切にににに把握把握把握把握しておくしておくしておくしておく。。。。

□□□□適時適切適時適切適時適切適時適切なななな報告報告報告報告・・・・連絡連絡連絡連絡・・・・相談相談相談相談・・・・質問質問質問質問やややや積極的積極的積極的積極的なななな提案提案提案提案をさせをさせをさせをさせ、、、、必要必要必要必要なななな助言助言助言助言

をををを与与与与えてえてえてえて育育育育てるてるてるてる。。。。

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

ここがポイント
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①①①①

②②②②

③③③③

▼ ▼ ( )

▼ ▼

▼ ▼

④④④④

( )
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▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

52
10 38

( )
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①①①①

②②②②

③③③③

④④④④

ＯＪＴが効果的に行われる集団ＯＪＴの取組が阻害される集団

集団指導によるOJT

（
メ
ン
バ
ー
が
自
ら
伸
び
よ
う
と
す
る
意
欲
を
高
め
る
集
団
づ
く
り
）

２
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意欲意欲意欲意欲のあるのあるのあるのある集団集団集団集団をつくりをつくりをつくりをつくり、、、、育育育育てるてるてるてる

□□□□集団集団集団集団のののの役割役割役割役割やややや目標目標目標目標、、、、問題意識問題意識問題意識問題意識をををを共有共有共有共有するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、メンバーメンバーメンバーメンバーがそれらのがそれらのがそれらのがそれらの

問題意識等問題意識等問題意識等問題意識等にににに基基基基づいてづいてづいてづいて主体的主体的主体的主体的にににに取取取取りりりり組組組組めるようめるようめるようめるよう、、、、創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫ができるができるができるができる自由自由自由自由

裁量裁量裁量裁量のののの余地余地余地余地をもたせるをもたせるをもたせるをもたせる。。。。

□□□□自由自由自由自由にににに意見意見意見意見がががが言言言言えるえるえるえる雰囲気雰囲気雰囲気雰囲気づくりによりづくりによりづくりによりづくりにより相互相互相互相互のののの啓発啓発啓発啓発をををを促進促進促進促進するとともするとともするとともするととも

にににに、、、、積極的積極的積極的積極的なななな取組取組取組取組やややや姿勢姿勢姿勢姿勢をををを評価評価評価評価しししし、、、、メンバーメンバーメンバーメンバーのののの参画意識参画意識参画意識参画意識をををを高高高高めるめるめるめる。。。。

ここがポイント

具体的な取組方法
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会議会議会議会議（（（（学年会議学年会議学年会議学年会議、、、、分掌会議分掌会議分掌会議分掌会議、、、、教科会議等教科会議等教科会議等教科会議等））））をををを通通通通してしてしてして育育育育てるてるてるてる

□□□□会議会議会議会議をををを主宰主宰主宰主宰・・・・進行進行進行進行するするするする立場立場立場立場にあるにあるにあるにあるリーダーリーダーリーダーリーダーはははは、、、、メンターメンターメンターメンターとしてのとしてのとしてのとしての役割役割役割役割やややや

自身自身自身自身のののの資質能力資質能力資質能力資質能力がががが問問問問われていることをわれていることをわれていることをわれていることを自覚自覚自覚自覚するするするする。。。。

□□□□会議会議会議会議のののの参加者一人参加者一人参加者一人参加者一人ひとりにひとりにひとりにひとりに役割役割役割役割やややや立場立場立場立場をををを意識意識意識意識したしたしたした発言発言発言発言をををを求求求求めたりめたりめたりめたり、、、、参加参加参加参加

者者者者もももも自分自分自分自分のののの職務上職務上職務上職務上のののの課題課題課題課題とのとのとのとの関連関連関連関連をををを意識意識意識意識しししし、、、、各自各自各自各自のののの役割役割役割役割やややや立場立場立場立場をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ

たたたた発言発言発言発言をしたりするようにをしたりするようにをしたりするようにをしたりするように心心心心がけるがけるがけるがける。。。。

□□□□会議会議会議会議においてにおいてにおいてにおいて、、、、提案提案提案提案のののの機会機会機会機会などのなどのなどのなどのチャンスチャンスチャンスチャンスをををを積極的積極的積極的積極的にににに与与与与えるとともにえるとともにえるとともにえるとともに、、、、

説得力説得力説得力説得力のあるのあるのあるのある会議資料会議資料会議資料会議資料をををを作成作成作成作成させることをさせることをさせることをさせることを通通通通したしたしたした指導指導指導指導・・・・支援支援支援支援をををを行行行行うううう。。。。

ここがポイント
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学校行事学校行事学校行事学校行事やややや授業研究授業研究授業研究授業研究、、、、生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導などなどなどなど、、、、協働協働協働協働したしたしたした取組取組取組取組によりによりによりにより育育育育てるてるてるてる

□□□□多多多多くのくのくのくの教員教員教員教員がががが関関関関わりわりわりわり実施実施実施実施されるされるされるされる学校行事学校行事学校行事学校行事やややや授業研究授業研究授業研究授業研究、、、、生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導などのなどのなどのなどの協協協協

働働働働したしたしたした取組取組取組取組はははは、、、、場面場面場面場面やややや経験経験経験経験をををを共有共有共有共有することによりすることによりすることによりすることにより、、、、具体的具体的具体的具体的ななななイメージイメージイメージイメージをををを

もつことができもつことができもつことができもつことができ、、、、行動行動行動行動につながるにつながるにつながるにつながる絶好絶好絶好絶好のののの機会機会機会機会となるとなるとなるとなる。。。。

□□□□複数複数複数複数のののの教員教員教員教員がががが協働協働協働協働してしてしてして授業授業授業授業づくりのづくりのづくりのづくりの過程過程過程過程をををを共有共有共有共有することによりすることによりすることによりすることにより、、、、児童生児童生児童生児童生

徒観徒観徒観徒観やややや教材観教材観教材観教材観などのなどのなどのなどの共有共有共有共有がががが図図図図られられられられ、、、、授業授業授業授業づくりにおけるづくりにおけるづくりにおけるづくりにおけるＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴがががが充実充実充実充実すすすす

るるるる。。。。

ここがポイント



- 23 -

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

(45 50 )

▼▼▼▼

▼▼▼▼
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▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼

▼▼▼▼



- 25 -

▼▼▼▼

▼▼▼▼

※

※

①①①① ②②②②

①①①① ②②②②
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キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンによりによりによりにより、、、、相互相互相互相互にににに啓発啓発啓発啓発するするするする集団集団集団集団をつくりをつくりをつくりをつくり、、、、育育育育てるてるてるてる

□□□□集団集団集団集団のののの中中中中でででで大大大大きなきなきなきな影響力影響力影響力影響力をもつをもつをもつをもつ「「「「キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソン」」」」をををを発見発見発見発見しししし、、、、プロジェクプロジェクプロジェクプロジェク

トチームトチームトチームトチームなどのなどのなどのなどのリーダーリーダーリーダーリーダーをををを担当担当担当担当させることなどによりさせることなどによりさせることなどによりさせることなどにより、、、、相互啓発相互啓発相互啓発相互啓発をををを促進促進促進促進

するするするする。。。。

□□□□ベテランベテランベテランベテランのののの教員教員教員教員がががが培培培培ってきたってきたってきたってきた知識知識知識知識・・・・技能技能技能技能をををを若手教員若手教員若手教員若手教員にににに継承継承継承継承することがすることがすることがすることが求求求求

められるめられるめられるめられる中中中中、、、、ベテランベテランベテランベテラン教員教員教員教員ををををキーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンとしたとしたとしたとしたＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴをををを展開展開展開展開するするするする。。。。

□□□□メンターメンターメンターメンターはははは、、、、キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンをををを動機動機動機動機づけるとともにづけるとともにづけるとともにづけるとともに、、、、キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンとそのとそのとそのとその

他他他他ののののメンバーメンバーメンバーメンバーををををフォローフォローフォローフォローするするするする。。。。

ここがポイント
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新新新新たなたなたなたな課題課題課題課題をををを設定設定設定設定してしてしてして、、、、育育育育てるてるてるてる

□□□□よりよりよりより一層一層一層一層のののの能力開発能力開発能力開発能力開発をををを行行行行うううう必要必要必要必要があるがあるがあるがある場合場合場合場合はははは、、、、研究指定校制度等研究指定校制度等研究指定校制度等研究指定校制度等をををを活用活用活用活用

するなどしてするなどしてするなどしてするなどして、、、、集団集団集団集団にににに新新新新しいしいしいしい課題課題課題課題をををを設定設定設定設定しししし、、、、協働協働協働協働によるによるによるによる新新新新しいしいしいしい動動動動きをきをきをきを

作作作作るるるる。。。。

ここがポイント

( )

(
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□□□□挑戦的挑戦的挑戦的挑戦的ななななレベルレベルレベルレベルのののの目標目標目標目標はははは、、、、達成達成達成達成にににに向向向向けてのけてのけてのけての教員教員教員教員のののの創意創意創意創意・・・・工夫工夫工夫工夫やややや協働実践協働実践協働実践協働実践

をををを促進促進促進促進しししし、、、、教員教員教員教員およびおよびおよびおよび教員集団教員集団教員集団教員集団をををを育育育育てるてるてるてる。。。。

□□□□教職員評価教職員評価教職員評価教職員評価のののの取組取組取組取組でででで行行行行うううう面談面談面談面談はははは、、、、そのそのそのその時時時時々々々々のののの、、、、個個個個々々々々のののの教員教員教員教員のののの現状現状現状現状をををを適適適適

切切切切にににに把握把握把握把握しししし、、、、適切適切適切適切なななな指導助言指導助言指導助言指導助言がががが可能可能可能可能となるとなるとなるとなる効果的効果的効果的効果的ななななＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴのののの場場場場であるであるであるである。。。。

( ) ( )

( ) ( )

学校評価・教職員評価
とOJT

ここがポイント

３

具体的な取組方法

学校評価システム

(Plan) (Do)

(Action) (Check)

★

☆

Ｄ

Ｃ

Ｐ

Ａ
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□□□□業績評価業績評価業績評価業績評価のののの結果等結果等結果等結果等ををををフィードバックフィードバックフィードバックフィードバックすることはもとよりすることはもとよりすることはもとよりすることはもとより、、、、目標設定目標設定目標設定目標設定のののの面面面面

談談談談やややや日常的日常的日常的日常的なななな教育活動教育活動教育活動教育活動のののの中中中中でででで行行行行うううう声声声声かけなどのかけなどのかけなどのかけなどの場面場面場面場面でででで活用活用活用活用するするするする。。。。

□□□□業績評価業績評価業績評価業績評価のののの結果等結果等結果等結果等をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた引引引引きききき継継継継ぎによりぎによりぎによりぎにより、、、、継続的継続的継続的継続的ににににＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴによるによるによるによる人人人人

材育成材育成材育成材育成をををを行行行行うううう。。。。

□□□□学校評価学校評価学校評価学校評価やややや授業評価授業評価授業評価授業評価のののの結果結果結果結果にににに基基基基づいたづいたづいたづいた組織的組織的組織的組織的・・・・計画的計画的計画的計画的なななな校内研修校内研修校内研修校内研修をををを実施実施実施実施

するするするする。。。。

ここがポイント

目
標
管
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評
価
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メンターからメンバーへ
のアプローチのスキル

１
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ビジネスコーチング
のスキル

２
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効果的なほめ方・叱り方

/ When Where

/ What

/ How

/ Why

/ Who

ニューロロジカル レベル

３
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IIII

You

YOU

YOU

I

I

I

I

＜＜＜＜IIIIメッセージメッセージメッセージメッセージのののの具体例具体例具体例具体例＞＞＞＞
「「「「君君君君のののの仕事仕事仕事仕事ぶりをぶりをぶりをぶりを見見見見ているとているとているとていると、、、、こっちもやるこっちもやるこっちもやるこっちもやる気気気気がががが出出出出てくるよてくるよてくるよてくるよ」」」」
「「「「今日今日今日今日のののの会議会議会議会議でのでのでのでの君君君君のののの発言発言発言発言、、、、ありがたかったよありがたかったよありがたかったよありがたかったよ」」」」
「「「「君君君君がうちのがうちのがうちのがうちの学年学年学年学年にいてくれてにいてくれてにいてくれてにいてくれて心強心強心強心強いないないないな」」」」
「「「「あなたのあなたのあなたのあなたの、、、、あのひとあのひとあのひとあのひと言言言言でででで、、、、勇気勇気勇気勇気がががが湧湧湧湧きましたきましたきましたきました」」」」
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( )
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■ＯＪＴ実施に際しての
チェックポイント
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参考資料

※※

※※
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組織的組織的組織的組織的なななな学校運営学校運営学校運営学校運営にににに向向向向けたけたけたけた意識意識意識意識のののの向上向上向上向上やややや取組取組取組取組のののの充実充実充実充実
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山口県山口県山口県山口県のののの教員年齢構成教員年齢構成教員年齢構成教員年齢構成 23
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① 学校教育目標の明確化と組織的な取組

② 適切な校務分掌と業務推進上のルールの確立

③ 教職員及び組織の意識

④ 事務職員の参画

10

⑤ 学校評価

11

学校運営・人材育成等
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12

13

⑥ 特色ある学校づくり

14 ( )

15

⑦ 学校間（異校種間）連携

16
( )

17

⑧ 教職員の人材育成

18

19

20

21

22

⑨ 教職員の健康管理

23

24

25

26
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⑩ 学力向上に向けた取組

27

28
( )

29

⑪ 道徳教育

30

31

32

⑫ 環境教育

33

34

⑬ 情報教育

35

36

学習指導・各種教育活動等
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37 ※

※

⑭ 総合的な学習の時間

38

39

40

41

⑮ 人権教育

42

43

44

45

46

⑯ 特別支援教育

47 ※

※

48

49
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⑰ 学校図書館の運営

50

51

⑱ 体力向上に向けた取組

52

(
)

53

⑲ 学校保健・食育

54 ※

※

55

56
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⑳ 生徒指導・教育相談

57

58

59

60

61

※

○21 特別活動

62

63

64

65

○22 部活動の取組

66

生徒指導・進路指導等
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67

68

69

○23 キャリア教育

70

71

72
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