
論語とコンクリート
コンクリート構造物品質確保の心構え

2023年10月16日

都城高専 校長 田村隆弘

山口県コンクリート品質確保・技術講習会（第１７回）

P.1※講習会当日に使用した資料の一部を更新して掲載しています



2023.10.9 東北復興道路視察
2023.10.13 福岡市都市高速道路視察
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論 語

• 儒教のバイブル「四書五経」の一つ

• 為政者（政を行う者）や知識人から一般市民まで
の教科書

• 戦乱の時代に生きた孔子が「平和な時代を作るに
は『仁』を大切にして人格者を育てることが必要
と考え、過去の平和な時代に学ぶことや、物事の
本質を見極めることの大切さ」を説いている。
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『論語』の最初の章

学而時習之、不亦説乎。
有朋自遠方来、不亦楽乎。
人不知而不慍、不亦君子乎

学びて時に之（これ）を習ふ、亦（また）説（よろこ）ばしからずや。
朋（とも）有り遠方より来る、亦楽しからずや。

人知らずして慍（いきどほ）らず、亦君子ならずや
学問をして（その学びを）常に反復練習する。（すると理解が深まって身についてくる。）なんとうれしいことではないか。

同じ志の友人が遠方からやってくる。（そして学問について語り合う）なんと楽しいことではないか。
自分のことを世の中が認めてくれないこともあるが、不満を持ったりはしない。なんとりっぱな人物ではないか。

本日の論語① P.4



その他の言葉では、

• 政を為すに徳を以てすれば、譬えば北辰の其の所に居て、
衆星之に共するが如し（為政第二）

→ リーダーの姿

• 仁に里（お）るを美しと為す（里仁第四）

→ 人として、常に思いやりの心を持ち、美しく生きる

本日の論語②、③ P.5



渋沢栄一
「論語と算盤」

第1章：処世と信条

第2章：立志と学問

第3章：常識と習慣

第4章：仁義と富貴

第5章：理想と迷信

日本の近代化のために様々な事業を成功させた渋沢栄一。
彼が大切にしてきた座右の書が「論語」であった。

第6章：人格と修養

第7章：算盤と権利

第8章：実業と士道

第9章：教育と情誼

第10章：成敗と運命
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論語と算盤

• 論語と算盤は、渋沢栄一の人生哲学を示した書と言われる。

• 商売（算盤）を行う上で最も大切なことが「信頼」。

• 「信頼」を得る上で大切なことが「道徳観」。

• 「道徳観」の教科書が「論語」。

引用：国立印刷局HP  新しい日本銀行券特設サイト
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渋沢栄一は、
太平洋セメントとの
関わりが深い

参考：渋沢栄一記念財団

渋沢栄一とセメント産業

参考：セメント協会資料

日本のセメント生産基地

全国でセメント工場が３０
山口県に４つ
福岡県に５つ

日本のセメント製造会社

P.8



論語とコンクリート

• 論語とコンクリートは関係あるか。

• コンクリート構造物を作る上で最も大切なことが「信頼」。

→ 材料は信頼できるか。施工は信頼できるか。監督さんは・・・。

• 「信頼」を得る上で大切なことが「知識や技術」と「道徳観」。

• 「知識や技術」を得るには「学習（学び、習うこと）」。

• 「道徳観」の教科書が「論語」。

よって、関係ある！
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セメント新聞社「コンクリートテクノ」 500号記念特集

「すごいコンクリート構造物」
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山口県で2015年に由良のボックスカルバートが出来るまでの
経 緯

• 2004年以前、地域高規格道路「山口宇部線」工事ひび割れが多発

• 山口県内の産官学で「ひび割れ対策」について研究。

• 2005年、実構造物による試験施工を開始

• 施工データや研究成果を蓄積し、技術講習会で共有

• 2007年、ひび割れ抑制対策資料を作成、運用

• 2014年、ひび割れだけでなく、品質確保ガイドを発表

• 2015年、熊野舗道工業(株）の佐藤節也氏が由良のボックスカル
バートを施工、学んだことを試みる。
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平成１６年以前のボックスカルバートのひび割れ発生状況（山口宇部線）

色の付いている部分でひび割れが発生！

過ちて改めざるをこれ過ちという

之れを如何にせん、之れを如何にせん、と曰わざる
者は、吾、未だ之れを如何ともすることなきのみ

本日の論語⑦、⑤ P.12-1



平成１６年以前のボックスカルバートのひび割れ発生状況（山口宇部線）

色の付いている部分でひび割れが発生！

過ちて改めざるをこれ過ちという

之れを如何にせん、之れを如何にせん、と曰わざる
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本日の論語⑦、⑤ P.12-2



研究の成果発表会 満員の発表会会場

コンクリートよろず研究会 ひび割れ問題を議論

憤せずんば啓せず、悱せずんば発せず

思いて学ばざれば、則ち殆うし

本日の論語⑧、⑨ P.13-1



研究の成果発表会 満員の発表会会場

コンクリートよろず研究会 ひび割れ問題を議論

憤せずんば啓せず、悱せずんば発せず

思いて学ばざれば、則ち殆うし

本日の論語⑧、⑨ P.13-2



タイプＡ 補強鉄筋

タイプＢ 補強鉄筋

写真 コンクリート部材直接引張試験 ひび割れ補強鉄筋タイプA  ひび割れ補強鉄筋タイプＢ

材料の種類によるひび
割れの発生状況を調査

試験施工に用いたボックスカルバート

ひび割れ補強鉄筋の配置について研究
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写真 実構造物におけるひび割れ抑制対策試験施工で
補強鉄筋を配置してひび割れを分散させた幅25mの橋台

ひび割れ補強鉄筋の効果を検証
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施工記録データベース検索エクセルシート

故きを温ねて（たずねて）新しきを知る

過ちて改めざるをこれ過ちという

本日の論語⑤、④ P.16-1



施工記録データベース検索エクセルシート

故きを温ねて（たずねて）新しきを知る

過ちて改めざるをこれ過ちという

本日の論語⑤、④ P.16-2



2014年、ひび割れ抑制対策から品質確保へ

ひび割れ抑制対策のイメージ 品質確保のイメージ
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2014年、ひび割れ抑制対策から品質確保へ

ひび割れ抑制対策のイメージ 品質確保のイメージ

加工（案）
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施工状況把握チェックシートは、発注者と施工者のコミュニケーションツール

剛毅朴訥、仁に近し

巧言令色、鮮し仁

本日の論語10、11、12

辞は達するのみ
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施工状況把握チェックシートは、発注者と施工者のコミュニケーションツール

剛毅朴訥、仁に近し

巧言令色、鮮し仁

本日の論語10、11、12

辞は達するのみ
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熊野舗道工業株式会社

2015年 技術講習会佐藤氏のプレゼン資料

ボックスカルバートで極めて
品質の高い作品が誕生

現場見学会 撮影：田村 P.19



ひび割れ抑制対策とコストパフォーマンス

鉄筋比 鉄筋比0.3% 以上

コスト

ひび割れ幅

無害な
ひび割れ幅

有害なひび割れ幅

膨張材添加 膨張剤量?%                    適切な添加量?%

ひび
割れ対策

ひび割れの
レベル

鉄筋比＋ 鉄筋比？ 鉄筋比?%               
膨張添加 膨張剤量? 膨張剤量?%

⇨ 0.2mm以下 ⇨ ひび割れ無し0.2mm以上⇦

オーバースペックコストミニマム ベスト

低熱セメント
コンクリート

セーフティー
コスト
パフォーマンス

※ 鉄筋比を上げれば、ひび割れ幅は小さくなる。

※ 低熱セメントを使えば、ひび割れの発生を抑制できるが、コストが高い。

※ 膨張材は、構造物の条件（鉄筋比など）によって効果が異なる。

※ 鉄筋比を上げて、膨張材を使えば、効果が高いが、効果は定量化されていない。

過ぎたるは猶お及ばざるが如し

本日の論語⑥ P.20-1
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鉄筋比＋ 鉄筋比？ 鉄筋比?%               
膨張添加 膨張剤量? 膨張剤量?%

⇨ 0.2mm以下 ⇨ ひび割れ無し0.2mm以上⇦

オーバースペックコストミニマム ベスト

低熱セメント
コンクリート
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※ 鉄筋比を上げれば、ひび割れ幅は小さくなる。

※ 低熱セメントを使えば、ひび割れの発生を抑制できるが、コストが高い。

※ 膨張材は、構造物の条件（鉄筋比など）によって効果が異なる。

※ 鉄筋比を上げて、膨張材を使えば、効果が高いが、効果は定量化されていない。

過ぎたるは猶お及ばざるが如し

本日の論語⑥ P.20-2



締固め作業について

締め固めは、十分でなければならないが、過度であってはならないと言うことは、ほんとうであ
る。この場合、“過ぎたるはおよばざるにまされり”である。しかし、振動攻め固めの場合は、不
十分でないように注意することの方が大切である。

過ぎたるは猶お及ばざるが如し

本日の論語⑥ P.21-1



締固め作業について

締め固めは、十分でなければならないが、過度であってはならないと言うことは、ほんとうであ
る。この場合、“過ぎたるはおよばざるにまされり”である。しかし、振動攻め固めの場合は、不
十分でないように注意することの方が大切である。

過ぎたるは猶お及ばざるが如し

本日の論語⑥ P.21-2



マンションや住宅建築物
のライフサイクルコストのイ
メージ

初期コストの増加がライフサイクルコストに占める割合は？

補修費

一般
管理費

土木構造物のライフサイクルコストのイメージ

初期コスト増加

建設費

一般的な土木構造物
のライフサイクルコスト

新設時に耐久性を向上
させた構造物では、ライ
フサイクルコスト全体を
スリム化

点検
維持管理費

点検
維持
管理費

一般
管理費

補修費

令和５年度専門技術講習会（コンクリート技術）

遠き慮りなければ必ず近き憂いあり

本日の論語13 P.22-1
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本日の論語13 P.22-2



出来上がった構造物で学ぶ施工の不具合

写真 コンクリートの表層品質について勉強する学生たち

令和５年度専門技術講習会（コンクリート技術）

其の似す所を視、其の由る所を観、
其の安んずる所を察れば、人焉んぞ廋さんや

本日の論語14 P.23-1



出来上がった構造物で学ぶ施工の不具合

写真 コンクリートの表層品質について勉強する学生たち

令和５年度専門技術講習会（コンクリート技術）

其の似す所を視、其の由る所を観、
其の安んずる所を察れば、人焉んぞ廋さんや

本日の論語14 P.23-2



表層目視評価は、
良いコンクリートを

見極める目を育て
る

写真は、東北地方整備局
手間本康一氏提供

其の似す所を視、其の由る所を観、
其の安んずる所を察れば、人焉んぞ廋さんや。

本日の論語14 P.24-1



表層目視評価は、
良いコンクリートを
見極める目を育てる

写真は、東北地方整備局
手間本康一氏提供

其の似す所を視、其の由る所を観、
其の安んずる所を察れば、人焉んぞ廋さんや。

本日の論語14 P.24-2



コンクリートの品質確保・技術講習会

性相い近し、習い相い遠し

学びて思わざれば、則ち罔し

山口県技術管理課HP

博く学びて篤く志し、切に問いて

本日の論語15,16,17 P.25-1



コンクリートの品質確保・技術講習会

性相い近し、習い相い遠し

学びて思わざれば、則ち罔し

山口県技術管理課HP

博く学びて篤く志し、切に問いて
近くに思う、仁其の中に在り

本日の論語15,16,17 P.25-2



おわりに

• これを知る者はこれを好む者に如かず。これを好む者は
これを楽しむ者に如かず。

• 吾、十有五にして学に志し、三十にして立ち、四十にし
て惑わず。 五十にして天命を知り、六十にして耳に従い、
七十にして心の欲するところに従いて矩をこえず。

本日の論語18,19 P.26



本日使用したコンクリート工事に関連した論語
① 学びて時に之を習ふ、亦説（よろこ）ばしからずや。朋有り遠方より来る、亦楽しからずや。人知らずして慍（いきどほ）らず、亦君子ならずや

② 政を為すに徳を以てすれば、譬えば北辰の其の所に居て、衆星之に共するが如し

③ 仁に里（お）るを美しと為す

④ 故きを温ねて（たずねて）新しきを知る

⑤ 過ちて改めざるをこれ過ちという

⑥ 過ぎたるは猶お及ばざるが如し

⑦ 之れを如何にせん、之れを如何にせん、と曰わざる者は、吾、未だ之れを如何ともすることなきのみ

⑧ 憤せずんば啓せず、悱せずんば発せず

⑨ 思いて学ばざれば、則ち殆うし、

⑩ 剛毅木訥、仁に近し

⑪ 巧言令色、鮮し仁

⑫ 辞は達するのみ

⑬ 遠き慮りなければ必ず近き憂いあり

⑭ 其の似す所を視、其の由る所を観、其の安んずる所を察れば、人焉んぞ廋さんや

⑮ 性相い近し、習い相い遠し

⑯ 博く学びて篤く志し、切に問いて近くに思う、仁其の中に在り

⑰ 学びて思わざれば、則ち罔し

⑱ これを知る者はこれを好む者に如かず。これを好む者はこれを楽しむ者に如かず

⑲ 吾、十有五にして学に志し、三十にして立ち、四十にして惑わず。 五十にして天命を知り、六十にして耳に従い、 七十にして心の欲するところに従いて矩をこえず
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