
第三セクター等の状況に関する調査結果　《令和４年度決算分》

1 下関市
下関市公営施設管理
公社

公園・遊泳用プール・体育館・陸上競技場・庭球場・旅館・公衆浴
場・自動車専用道路・索道・駐車場の管理

一般財
団法人

11,000 11,000 100.0 100.0 ▲ 3,183 113,351

2 下関市 下関市文化振興財団 文化ホール及び博物館類似施設の管理及び運営
公益財
団法人

10,000 10,000 100.0 100.0 820 19,837 6,450

3 下関市
下関海洋少年団育成
会

海洋少年団活動の援助及び啓発の促進
一般財
団法人

30,000 20,000 66.7 66.7 ▲ 378 27,271

4 下関市
下関海洋科学アカデ
ミー

水族館の管理運営
公益財
団法人

149,000 100,000 67.1 67.1 14,176 363,824

5 下関市 下関２１世紀協会 まちづくりに関する調査、研究及び実践活動
一般財
団法人

83,900 5,000 6.0 6.0

6 下関市 下関商業開発
ショッピングセンターを主体とする不動産の賃貸、管理及び駐車
場経営等

株式会
社

440,000 20,000 4.5 4.5

7 下関市 ケーブルネット下関 ケーブルテレビ事業
株式会

社
1,000,000 7,150 0.7 0.7

8 下関市 西日本汽船
下関港～蘇州太倉港を運営している蘇州下関フェリー株式会社
の総代理店

株式会
社

475,000 1,250 0.3 0.3

9 下関市 菊川町まちづくり 道の駅の管理運営
株式会

社
17,500 10,000 57.1 57.1 ▲ 2,493 19,068

10 下関市 豊田ふるさとセンター 農林特産物の販売及び受託販売ほか
株式会

社
65,800 55,000 83.6 500 84.3 ▲ 512 29,422

11 下関市 豊田あぐりサービス 農作業等の受託、豊田農業公園等の管理・運営
特例有
限会社

15,300 8,500 55.6 500 58.8 56 18,658 473

12 下関市
豊田湖畔公園管理財
団

豊田湖畔公園の管理運営
一般財
団法人

51,100 50,000 97.8 97.8 291 58,184

13 下関市 川棚温泉開発 温泉の給湯及び維持管理
特例有
限会社

9,000 1,800 20.0 20.0

14 下関市 豊浦産業振興事業団 都市・農村交流事業
一般社
団法人

4,850 3,000 61.9 61.9 80 3,755

15 下関市
下関市水道サービス公
社

水道の安定供給促進及び水道に関する知識の普及啓発に関す
る業務

公益財
団法人

50,000 50,000 100.0 100.0 52,260 53,485

16 下関市
公立大学法人下関市
立大学

下関市立大学の経営
独立行
政法人

5,872,170 5,872,170 100.0 100.0 91,411 5,676,157 391,002

17 下関市 下関市立市民病院 下関市立市民病院の経営
独立行
政法人

711,530 711,530 100.0 100.0 ▲ 276,605 742,277 1,551,608 2,356,639

18 下関市 あるかぽーとテラス 飲食・物品販売施設における企画、整備、管理、運営業務
株式会

社
5,450 1,000 18.3 18.3

19 宇部市
宇部市常盤動物園協
会

動物の飼育管理及び駐車場の施設等の管理
公益財
団法人

10,000 10,000 100.0 100.0 597 50,931

20 宇部市 宇部市体育協会
スポーツ、レクリエーションの振興・健康の保持増進に関する事業
の推進

公益財
団法人

140,000 140,000 100.0 100.0 5,297 208,641 7,091

21 宇部市 宇部市文化創造財団 文化事業の振興及び文化的施設の管理運営
一般財
団法人

3,000 3,000 100.0 100.0 ▲ 11,299 35,874 37,533

22 宇部市 にぎわい宇部 中心市街地のにぎわい創出
株式会

社
21,500 2,970 13.8 13.8 1,169 30,519 10,150

23 宇部市 うべ未来エネルギー 宇部市内の公共施設等への電力小売事業
株式会

社
10,000 3,500 35.0 35.0 80,644 129,575

24 山口市
山口観光コンベンション
協会

観光振興、観光誘客、コンベンション誘致
一般財
団法人

39,000 15,000 38.5 38.5 1,228 87,090 61,726
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25 山口市 山口市文化振興財団 文化施設の管理・運営・企画
公益財
団法人

10,000 10,000 100.0 100.0 3,000 38,000 296,316

26 山口市 山口ケーブルビジョン ＣＡＴＶ、ＣＡインターネット事業、広報番組制作
株式会

社
332,600 20,000 6.0 22,000 12.6

27 山口市 街づくり山口 中心市街地の活性化支援
株式会

社
30,000 10,000 33.3 33.3 377 32,814

28 山口市 阿知須まち開発 道の駅の管理運営
株式会

社
11,500 7,000 60.9 60.9 7,348 212,673

29 山口市 山口市徳地農業公社 農地保全、農作業受託、担い手育成
公益社
団法人

50,350 35,000 69.5 69.5 ▲ 1,335 46,633 4,955

30 山口市 ちょうげん 重源の郷体験交流公園の管理運営
株式会

社
22,000 13,000 59.1 59.1 203 54,743

31 山口市 ふるさと振興公社 山口市阿東地区における農畜産業振興
一般社
団法人

99,850 63,000 63.1 63.1 2,444 92,740 10,865

32 山口市 願成就 願成就温泉及び十種ヶ峰ウッドパークの管理運営
株式会

社
76,250 41,300 54.2 54.2 ▲ 7,286 26,403

33 萩市 マリーナ萩 マリーナ施設の管理運営
株式会

社
20,000 10,200 51.0 51.0 5,565 70,451

34 萩市 萩公共サービス サンライフ萩、体育施設等の管理
株式会

社
10,000 10,000 100.0 100.0 152 39,307 9

35 萩市 エフエム萩 コミュニティＦＭを使用したラジオ放送事業
株式会

社
65,000 4,000 6.2 6.2

36 萩市 萩海運 離島航路の旅客、貨物の海上運送
特例有
限会社

89,380 85,380 95.5 95.5 ▲ 784,665 ▲ 695,285 622,296 800,000

37 萩市
萩ロイヤルインテリジェ
ントホテル

旅館業、商業ビルの管理運営
株式会

社
63,000 1,000 1.6 1.6

38 萩市 萩市土地開発公社 地方公共団体の委託に基づく土地取得の斡旋
土地開
発公社

10,000 10,000 100.0 100.0 ▲ 70 26,023

39 萩市 アクアグリーン川上 温泉施設等の管理運営
特例有
限会社

6,300 3,300 52.4 52.4 ▲ 3,119 ▲ 5,300 2,686

40 萩市 たまがわ 道の駅・温泉施設の管理運営
株式会

社
11,000 5,500 50.0 50.0 697 17,560 1,957

41 萩市 アスクむつみ 農作業の受託・管理
特例有
限会社

23,400 17,550 75.0 75.0 85 24,081 200

42 萩市 旭開発 萩アクティビティ及び道の駅あさひ等の管理運営
株式会

社
53,500 50,500 94.4 94.4 ▲ 2,830 33,521 1,649

43 萩市 グリンファーム旭 農林作業受託及び農産物生産・加工・販売
特例有
限会社

15,000 3,800 25.3 25.3 ▲ 1,583 30,841 200

44 萩市 ハピネスふくえ 道の駅の管理運営、食材供給、特産品販売
特例有
限会社

11,350 5,650 49.8 49.8 255 16,290

45 萩市
広域市町村型ＣＡＴＶ
ネットワーク

放送番組作成・編集・放送、電気通信機器開発・修理・販売、シス
テムインテグレーション業務

株式会
社

14,500 7,500 51.7 51.7 646 22,118

46 萩市 無角和種振興公社
繁殖牛群の整備、肥育牛増体成績の向上、自給飼料の確保、流
通消費対策の推進、低コスト生産技術開発、資源循環型農業の
推進、県内産粗飼料の利用拡大

一般社
団法人

98,140 47,330 48.2 45,820 94.9 ▲ 4,128 192,849 4,855

47 萩市 萩八景遊覧船 観光遊覧船の運航
一般社
団法人

10,000 6,000 60.0 60.0 31 21,808 2,583

48 萩市 萩ものがたり ブックレット「萩ものがたり」の発行
一般社
団法人

9,000 2,000 22.2 22.2
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49 萩市 萩テレビ 有線テレビ放送事業
株式会

社
3,120 300 9.6 9.6

50 防府市 防府市農業公社 農作用の受委託及び地域農業の担い手育成
公益社
団法人

50,250 35,000 69.7 69.7 ▲ 869 91,672 7,300

51 防府市 防府水道センター 配水管修理ほか上下水道局委託業務
一般財
団法人

5,000 5,000 100.0 100.0 3,216 164,404

52 防府市 防府市文化振興財団 文化・芸術の振興及び文化施設の管理運営
公益財
団法人

41,556 30,000 72.2 72.2 ▲ 2,635 55,218 110,891

53 防府市 野島海運 離島旅客航路の運航
特例有
限会社

3,000 2,250 75.0 75.0 ▲ 104,294 ▲ 101,293 60,734

54 防府市 防府市土地開発公社 土地の先行取得、造成、処分
土地開
発公社

10,000 10,000 100.0 100.0 ▲ 244 514,502

55 防府市 防府地域振興 再開発ビルの管理運営
株式会

社
2,420,000 1,210,000 50.0 50.0 10,898 2,550,336

56 防府市 周防夢座 タウンマネジメント
株式会

社
200,000 1,000 0.5 0.5

57 下松市
下松市水産振興基金
協会

水産資源の維持拡大
公益財
団法人

75,550 55,000 72.8 72.8 7,865 132,434

58 下松市
下松市笠戸島開発セン
ター

国民宿舎大城、笠戸島家族旅行村の運営
一般財
団法人

51,200 50,600 98.8 98.8 48,268 11,548 51,000

59 下松市 下松市施設管理公社
温水プール、地域交流センター、駅南市民交流センター、スポー
ツ公園体育館、市民体育館の管理運営

一般財
団法人

300 100 33.3 33.3 1,354 9,285

60 下松市 下松市文化振興財団 下松市文化健康センターの管理運営
公益財
団法人

100,000 100,000 100.0 100.0 138 126,119

61 下松市 Ｋビジョン 有料放送に関する業務
株式会

社
438,000 40,000 9.1 27,000 15.3

62 下松市 下松商業開発 店舗の設置管理及び賃貸
株式会

社
445,000 100,000 22.5 22.5

63 岩国市 岩国柱島海運 岩国～柱島・黒島・端島航路の運航
株式会

社
10,000 5,325 53.2 53.2 ▲ 52,972 ▲ 34,257 74,341

64 岩国市 アイ・キャン ケーブルテレビ局
株式会

社
800,000 73,000 9.1 7,000 10.0

65 岩国市 岩国市土地開発公社 公有用地等の先行取得・管理及び処分
土地開
発公社

10,000 10,000 100.0 100.0 ▲ 6,215 693,822 2,383 216,417

66 岩国市
玖珂町体育施設等管
理協会

体育施設等の管理
一般財
団法人

3,000 3,000 100.0 100.0 2,685 60,690

67 岩国市 美川開発 鉱山坑道を利用した観光業務
株式会

社
300,000 153,000 51.0 51.0 4,597 292,095 8,441

68 岩国市 やさか 観光施設等管理運営
株式会

社
30,000 10,000 33.4 10,000 66.7 ▲ 3,910 35,001

69 岩国市 錦川鉄道 川西駅～錦町駅間の鉄道の運行
株式会

社
120,000 55,000 45.8 20,000 62.5 ▲ 155,413 13,027 141,299

70 岩国市 街づくり岩国 中心市街地の整備
株式会

社
41,000 20,110 49.0 49.0 210 58,177 25,895

71 岩国市 いわくにバス 一般乗合バス及び一般貸切バス
株式会

社
90,000 90,000 100.0 100.0 22,443 158,091 125,941

72 光市 牛島海運 離島への一般旅客定期航路事業
特例有
限会社

8,050 7,900 98.1 98.1 ▲ 50,217 ▲ 25,077 19,095 28,000
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73 光市 光市スポーツ振興会 スポーツ教室、講習会などスポーツ振興事業など
公益財
団法人

10,000 10,000 100.0 100.0 ▲ 4,733 16,261

74 光市 光市文化振興財団
歴史民俗資料など文化芸術に関する資料の収集、保存及び関連
する事業の企画・実施など

公益財
団法人

10,000 10,000 100.0 100.0 ▲ 3,131 152,318 1,200

75 長門市 長門市文化振興財団 文化ホール及び体育施設の管理
公益財
団法人

20,000 20,000 100.0 100.0 6,299 34,896

76 長門市 フィッシャリーナ小島 プレジャーボートの保管、係留、管理及びその施設の整備
株式会

社
20,000 2,000 10.0 10.0

77 長門市 ながと物産 農林水産物等の販路開拓
合同会

社
8,000 2,000 25.0 25.0 27,601 61,120 1,989

78 長門市 アグリながと
水稲、大豆、麦等の営農活動により担い手の確保育成及び守る
べき農地の維持確保をおこなう。

一般社
団法人

5,000 3,000 60.0 60.0 ▲ 4,246 10,292 8,102

79 長門市 リフォレながと
森林の集約化及び木材のサプライチェーンマネジメントの構築並
びに担い手の確保・育成

一般社
団法人

2,000 500 25.0 25.0 21,670 30,939 25,157

80 柳井市 平郡航路 離島との旅客貨物運送業務
特例有
限会社

16,500 9,500 57.6 57.6 319 ▲ 13,283 72,458 43,000

81 柳井市 柳井市土地開発公社 土地の取得、造成、処分
土地開
発公社

10,000 10,000 100.0 100.0 137 25,175 1,858

82 柳井市
やない花のまちづくり振
興財団

花のまちづくりの研究・普及、やまぐちフラワーランドの管理運営
一般財
団法人

10,000 10,000 100.0 100.0 3,586 36,430 62,658

83 柳井市 周防ケーブルネット ケーブルネット施設の設置及び事業化
株式会

社
299,000 20,000 6.7 6.7

84 美祢市 美祢観光開発 道の駅管理・運営
株式会

社
60,000 50,000 83.3 83.3 ▲ 2,768 38,178

85 美祢市 美祢農林開発 地域資源を活用した製品の製造・販売
株式会

社
20,000 19,500 97.5 97.5 3,643 20,469 14,140

86 周南市 周南市体育協会 体育施設等の管理
公益財
団法人

309,700 76,500 24.7 24.7 ▲ 20,541 347,049 9,022

87 周南市
徳山地区漁業振興基
金

漁業振興・漁業環境保全
一般財
団法人

145,838 136,313 93.5 93.5 ▲ 190 58,799

88 周南市 周南市文化振興財団 文化会館等の管理運営、文化芸術活動の振興
公益財
団法人

200,000 200,000 100.0 100.0 17,363 156,816 35,034

89 周南市
周南市ふるさと振興財
団

市民自らが行う地域づくり活動の振興を図るための支援
公益財
団法人

300,000 300,000 100.0 100.0 ▲ 1,897 329,829 35,872

90 周南市 周南市医療公社
病院管理運営、介護老人保健施設管理運営、訪問看護ステー
ション、在宅介護支援事業、居宅介護支援事業業務

公益財
団法人

100,000 100,000 100.0 100.0 ▲ 237 113,636 3,103,863

91 周南市
周南地域地場産業振
興センター

周南地域の地場産業の振興
公益財
団法人

36,030 12,020 33.4 11,450 65.2 ▲ 12,534 867,338 78,490

92 周南市 大津島巡航 大津島～徳山航路での定期船の運航
株式会

社
16,300 13,700 84.0 84.0 ▲ 18,284 ▲ 146,532 98,069 175,000

93 周南市 徳山青果精算 卸売市場青果等の取引代金の精算
株式会

社
10,000 3,000 30.0 30.0 335 36,230

94 周南市 シティーケーブル周南 ケーブルテレビ事業
株式会

社
646,000 80,000 12.4 12.4

95 周南市 かの高原開発 オートキャンプ場、温泉施設の管理運営
株式会

社
15,000 10,000 66.7 66.7 ▲ 2,736 23,632 1,000

96 周南市
新南陽地区漁業振興
基金

漁業振興・漁業環境保全
一般財
団法人

81,636 25,175 30.8 30.8 ▲ 241 16,306
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総額に
占める
割合

報告地
方公共
団体名

法人名
報告地方
公共団体
からの
出資額

その他の
地方公共
団体から
の出資額

地方
公共
団体
等

出資
割合

経常利益
（損失）

純資産
（正味財産）

地方公共
団体から
の補助金

地方公共
団体から
の短期
借入金

地方公共
団体から
の長期
借入金

財政的支援の状況

損失補償
に係る

債務残高

債務保証
に係る

債務残高

主な業務内容
法人
分類

出資総額

地方公共団体等からの出資状況 経営状況

97 周南市 周南バルクターミナル 石炭等バルクカーゴに係る倉庫業
株式会

社
300,000 15,000 5.0 5.0

98 周南市 まちあい徳山
中心市街地活性化に関する事業を行う者への情報提供・相談ほ
か中心市街地活性化に資する業務

株式会
社

1,300 100 7.7 7.7

99 周南市
周南観光コンベンション
協会

イベント開催・コンベンション誘致・観光情報発信・観光案内所の
管理・運営

一般財
団法人

5,000 1,000 20.0 20.0 1,050 22,015 27,900

100 周南市
公立大学法人周南公
立大学

周南公立大学の運営
独立行
政法人

3,895,548 3,895,548 100.0 100.0 3,757,977 189,977

101
山陽小
野田市

山陽小野田市土地開
発公社

公有地の先行取得
土地開
発公社

10,000 10,000 100.0 100.0 12,684 231,195 1,301 628,410

102
山陽小
野田市

公立大学法人山陽小
野田市立山口東京理
科大学

大学の設置及び管理・運営
独立行
政法人

3,785,842 3,785,842 100.0 100.0 86,025 4,207,059 1,680,291

103
周防大
島町

大島自動車センター 自動車運転免許講習所
特例有
限会社

4,900 1,400 28.6 28.6 ▲ 5,649 63,093

104
周防大
島町

東和ふるさとセンター 観光施設の管理運営
一般社
団法人

10,000 6,000 60.0 60.0 657 17,646

105
周防大
島町

サザンセトとうわ 総合交流ターミナル施設の管理運営
特例有
限会社

8,000 5,000 62.5 62.5 ▲ 82 54,434

106
周防大
島町

山口県大島郡国際文
化協会

国際交流及び国際協力・理解の促進
公益財
団法人

95,000 95,000 100.0 100.0 933 95,933

107
周防大
島町

瀬戸内海リゾート 宿泊・温泉・飲食・スポーツ施設等の運営
株式会

社
1,250 131 10.5 130 20.9

108 和木町
和木町蜂ヶ峯総合公園
管理協会

総合公園の管理運営
一般財
団法人

10,000 10,000 100.0 100.0 ▲ 5 582,500 30,042

109 和木町 和木町土地開発公社 土地の取得及び処分
土地開
発公社

5,000 5,000 100.0 100.0 ▲ 824 60,294 165,000

110 上関町 上関航運 離島旅客船の運航
特例有
限会社

24,000 18,000 75.0 75.0 ▲ 100,141 ▲ 120,931 55,961 32,000 37,000

111 上関町 上関町土地開発公社 町の事業計画に基づく土地取得
土地開
発公社

5,000 5,000 100.0 100.0 ▲ 132 7,833

112 上関町 なごみ 福祉施設、産業施設、文化施設等の管理
一般財
団法人

30,000 30,000 100.0 100.0 1,694 52,966 28,123

113 阿武町 ドリームファーム阿武 各種農作業の受託
特例有
限会社

10,000 5,000 50.0 50.0 1,465 23,392

114 阿武町 あぶクリエイション 道の駅阿武町の管理運営
株式会

社
25,000 20,000 80.0 80.0 4,333 41,144

26,199,090 18,678,694 144,400 ▲ 1,146,586 24,083,206 9,204,533 2,442,022 1,083,000 1,009,827

※色付きの法人は、出資割合25％未満で財政的支援を受けていないもの　…21法人

合　　計
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