
トップマネジメント研
修 特別回 のご案内

参加費

無料

澤口 俊之氏
組織力向上

マネジメント
のための

参加申込は
こちら https://hospital-topmanagement-seminar.mhlw.go.jp

会場 オンライン（Zoom）

申込
締切 開催日の3営業日前

対象
（病院長、副院長、診療科長、事務部長、
 働き方改革担当部門長 など）

医師の労務マネジメントに
関わる方

定員 300名程度（先着順）
※定員になり次第、受付終了

　2024年4月より医師の働き方改革関連制度が始まりました。医師の時間外・休日労働の削減に向けた取組、働きやすい職場
環境の整備、現場の理解構成など、勤務環境改善に向けたさらなる取組を進めていくことが求められています。
　また、本研修では、澤口氏の「組織力向上のためのマネジメント」講演を通じて、具体的な取組を推進するためのヒントをご提供
します。※なお、受講証の発行は通常回のみとなります。特別回では受講証が発行されないためご留意ください。

日時

14:00～15:30

2025

9/22月

医療機関のみなさまへ

組織力向上のためのマネジメント
組織を活性化し、勤務環境改善に向けて、リーダーシップの発揮、
現場に向けた管理者の働きかけ、意識醸成といったポイントに触れ
ながら、自らの研究や経験、実例を交えてお伝えします。

❷質疑応答

❶澤口 俊之氏の特別講演

人間性脳科学研究所・所長、
武蔵野学院大学・大学院教授澤口 俊之

フジテレビ「ホンマでっか！？TV」、NHK「所さん！大変ですよ」等、
TV番組にも出演

各医療機関で勤務
環境の改善に向けて

様々な取組が行われ
ております！



　2024年4月の医師の働き方改革関連制度の適用から、約1年が経過しました。引き続き、2026年度末に予定されている施行
後3年を目処とした見直しに向けて、医師の時間外・休日労働の削減に向けた取り組み、働きやすい職場環境の整備、現場の理
解促進など、勤務環境改善に向けたさらなる取り組みと、長時間労働の医師がいる全ての医療機関における面接指導の実施等
を進めていくことが求められています。
　本研修では、医師の働き方改革に関する最新情報を提供するとともに、他の医療機関の事例発表や参加者同士の意見交換
を通じて、具体的な取り組みを推進するためのヒントを提供します。

お問合せ先 有限責任監査法人トーマツ
「トップマネジメント研修」事務局
E-Mail hospital-seminar@tohmatsu.co.jp

厚生労働省委託事業実施機関

担 当 原、宮崎、浦川
電 話 080 -3412-1187

トップマネジメント研修(通常回)実施概要
令和7年度

以降、順次開催予定
日程については、事例発表が決まり次第、順次更
新していきます。詳しくは参加申込URLより専用
サイトにアクセスし、ご確認ください！

●令和6年度より受講証明書を発行しております。当該受講証明書は、評価センター受審の際の評価項目である、「少なく
とも年に１回は、病院長を含む医療機関内の管理職層に対して、医療機関の管理者としての人事・労務管理に関する外部
のマネジメント研修を受講、または外部からの有識者を招聘し研修を実施している」ことを証明することができます。

●受講証明書の発行は、本研修のすべてのプログラムへの参加を要件としております。意見交換会を含め、すべてのプロ
グラムへご参加が確認できない場合には、原則、受講証明書は発行されないためご留意ください。

●受講証の発行は通常回のみとなります。特別回では受講証が発行されないためご留意ください。
●事例講演を幅広くお届けするために、オンラインでの開催とさせていただきます（Zoomを使用）。オンライン開催に
関する詳しい情報は、専用サイトをご覧ください。
●本研修会の申込については、すべての開催回にご参加可能となっております。また、何度でもご参加可能です。ご興味
のある事例発表の回があれば、回数にとらわれず何回でも是非お申し込みください。

参加申込URL

※事務局業務は、有限責任監査法人トーマツが厚生労働省の委託を受けて実施しております。
※申込みの際にご記入いただいた個人情報は事務局にて厳重に管理し、本事業以外での目的では使用いたしません。

https://hospital-topmanagement-seminar.mhlw.go.jp

202510/1（水）

202510/29（水）

202511/17（月）

202511/25（火）

通常回開催スケジュール

北海道 北見赤十字病院

東京都 昭和医科大学病院

群馬県 美原記念病院

滋賀県 済生会滋賀県病院 長崎県 長崎原爆病院

宮城県 坂総合病院

福岡県 国立病院機構九州医療センター

静岡県 公立森町病院

自院の取組について発表される新しい事例発表に
加え、過去のトップマネジメント研修で講演した医
療機関の取組後の成果や今後の方向性について講
演いただきます。

他院の具体的な取り組みを知りたい

他の医療機関がどのように改革を
進めているか知りたい

意見交換の時間を設けております。是非この機会に
交流を深め、今後の取組の糧となれば幸いです。

※意見交換の各グループにディスカッションの進行を担当するファシリテーターを配置しております。

本研修はこんな方にオススメです！


