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02

有
限
会
社

 

　
　
　
　
　
　
　
　  

あ
ん
ぜ
ん

タ
イ
ガ
ー
安
全 

﹇
山
口
県
防
府
市
﹈

　
本
事
例
集
で
は
、
親
族
以
外
へ
の
事
業
承
継

に
よ
っ
て
事
業
を
継
続
し
、
企
業
の
成
長
に
つ

な
が
っ
た
事
例
を
５
つ
紹
介
し
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
至
っ
た
経
緯
や
不
安
、
後
継
者

が
事
業
承
継
を
決
意
し
た
決
め
手
な
ど
、
５
社

そ
れ
ぞ
れ
に
ド
ラ
マ
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
事
例
集
が
、
後
継
者
が
見
つ
か
ら
な

い
、
と
悩
ん
で
い
る
経
営
者
の
皆
さ
ん
に
と
っ

て
、
事
業
承
継
に
向
け
た
第
一
歩
を
踏
み
出
す

ヒ
ン
ト
と
な
る
こ
と
を
願
い
ま
す
。

　  

わ
た
か
べ
　
　
　   

さ
お
り

渡
壁 

沙
織 

氏

山
口
市
秋
穂
の
田
村
秋
月
堂
よ
り
承
継
し
、地

元
で
1
0
0
年
以
上
愛
さ
れ
る
和
菓
子「
秋
穂

饅
頭
」や「
玉
羊
羹
」の
製
造
・
販
売
を
手
が
け

る
。現
在
は
、伝
統
の
味
を
守
り
つ
つ
、販
路
拡

大
や
新
商
品
開
発
に
力
を
注
ぐ
。

P3 【
第
三
者
へ
の
事
業
譲
渡
】

 

か
し
ゅ
う

菓
秋
や
ま
せ 

﹇
山
口
県
山
口
市
﹈

先
代
経
営
者
が
築
い
た「
伝
統
の
味
」を

外
部
の
人
材
が
事
業
ご
と
受
け
継
ぐ
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成

代
表
取
締
役 

   

な
か
も
と
　
　   

だ
い

中
本 

大 

氏

創
業
し
て
30
年
以
上
。安
全
規
制
材
や
測
量・記

録
用
品
、工
事
看
板
・
ス
テ
ッ
カ
ー
類
な
ど
の
製

造
・
販
売
・
リ
ー
ス
を
行
う
。今
後
は
地
域
と
提

携
し
た
防
災
用
品
の
販
売
を
実
施
す
る
な
ど
新

事
業
に
も
着
手
。令
和
2
年
10
月
に
本
社
を
移

転
予
定
。

【
事
前
準
備
が
生
ん
だ
非
常
事
態
の
中
で
の
従
業
員
承
継
】

前
社
長
の
突
然
の
訃
報
に
よ
り

超
短
期
間
で
の
従
業
員
へ
の
事
業
承
継

P7

株
式
会
社

ソ
イ
ル
・
ブ
レ
ー
ン 

﹇
山
口
県
周
南
市
﹈

代
表
取
締
役 

   

わ
た
な
べ
　
　
　  

は
じ
め

渡
邉  

一 

氏

昭
和
52
年
創
業
。建
設
事
業
の
推
進
に
あ
た
り

必
要
不
可
欠
な
地
質
構
造
や
地
盤
工
学
的
特

性
、地
下
水
状
況
等
を
調
査・解
析・判
定
し
、そ

れ
ら
に
基
づ
く
各
種
イ
ン
フ
ラ
施
設
の
計
画
・

設
計
な
ど
を
行
う
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
。近

年
は
維
持
管
理
調
査
も
事
業
の
要
に
。

【
企
業
方
針
と
し
て
の
非
同
族
へ
の
事
業
承
継
】

常
に
新
し
い
風
を
取
り
入
れ
る
た
め
に

脈
々
と
受
け
継
が
れ
る
非
同
族
へ
の
事
業
承
継

P9

 

こ
う
よ
う
き
ん
ぞ
く
ぼ
う
し
ょ
く

光
洋
金
属
防
蝕
﹇
山
口
県
下
松
市
﹈

代
表
取
締
役 

  

　 

き
よ
み
は
ら
　
　
　
　
　
か
ず
の
り

清
見
原 

和
則 

氏

表
面
処
理
業（
め
っ
き
業
）を
主
業
と
し
、種
類

別
割
合
は
電
気
亜
鉛
め
っ
き
30
%
、無
電
解
ニ
ッ

ケ
ル
め
っ
き
50
%
、ア
ル
マ
イ
ト
15
%
、そ
の
他

5
%
。平
成
30
年
、西
日
本
最
大
級
の
め
っ
き
槽

を
新
設
し
、「
大
型
無
電
解
ニ
ッ
ケ
ル
は
光
洋
金

属
防
蝕
」の
定
着
に
成
功
。

【
能
力
を
買
わ
れ
て
外
部
か
ら
入
社
し
た
従
業
員
へ
の
事
業
承
継
】

社
外
か
ら
能
力
を
買
わ
れ
て
入
社
し
た
従
業
員
が

将
来
を
託
さ
れ
て
事
業
承
継
を
決
意

P11

ミ
ヤ
ノ
オ
ー
ト
﹇
山
口
県
山
口
市
﹈

代
表 

　 

う
え
だ
　
　
　
　
　
ゆ
う
じ

植
田 

祐
司 

氏

創
業
し
て
30
年
以
上
、新
車・中
古
車
販
売
は
も

ち
ろ
ん
、整
備
・
車
検
も
行
う
地
元
民
に
愛
さ
れ

る「
地
域
の
車
屋
さ
ん
」。事
業
承
継
後
は
、カ
ス

タ
マ
イ
ズ
事
業
を
本
格
化
し
、キ
ャ
ン
ピ
ン
グ

カ
ー
な
ど
も
手
が
け
る
。

【
創
業
希
望
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
】

後
継
者
を
探
す
途
中
に
出
会
っ
た

創
業
希
望
者
へ
の
事
業
承
継

P5
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山口市出身。高校を卒業後、東京の菓子専門学校に進学し、和菓
子製造を専攻。そのまま東京で老舗の和菓子メーカーに就職し、
製造・販売に携わっていたが、店の閉店を機にUターン。就職先
を探していたところ、地元の伝統菓子「太鼓饅頭」が菓子職人の
高齢化により消滅の危機にあることを知り、承継することを決意
した。

地
元
で
愛
さ
れ
た
伝
統
の
味
が
消

滅
の
危
機
に
。

 

　
菓
子
専
門
学
校
を
卒
業
後
、
東
京
で
老

舗
和
菓
子
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
製
造
と
販

売
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
閉
店
が
決

ま
り
山
口
に
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
き
ま
し
た
。

山
口
で
就
職
先
を
探
そ
う
と
し
て
い
た
頃
、

私
が
地
元
に
い
る
こ
と
を
聞
き
つ
け
た
商

工
会
の
方
か
ら
、
地
元
で
約
１
０
０
年
続

い
て
き
た
田
村
秋
月
堂
さ
ん
の
秋
穂
名
物

「
太
鼓
饅
頭
」
を
承
継
し
て
欲
し
い
と
の

依
頼
を
受
け
ま
し
た
。
田
村
秋
月
堂
さ
ん

は
店
主
の
高
齢
化
に
よ
り
廃
業
を
決
意
し
、

太
鼓
饅
頭
の
後
継
者
を
探
し
て
お
ら
れ
、

そ
こ
に
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
私
が
現
れ
た
そ

う
で
す
。
会
社
の
代
表
取
締
役
で
も
あ
る

私
の
父
は
経
営
の
難
し
さ
や
厳
し
さ
を
よ

く
知
っ
て
い
る
の
で
、
当
初
は
承
継
に
あ

ま
り
乗
り
気
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、

私
に
と
っ
て
も
相
当
な
覚
悟
の
い
る
お
話

で
し
た
。
た
だ
、
太
鼓
饅
頭
が
長
年
地
域

の
方
に
愛
さ
れ
て
い
る
の
は
知
っ
て
い
ま

し
た
し
、
父
も
私
も
な
く
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
に
寂
し
さ
は
あ
り
ま
し
た
。
3
ヵ
月

以
上
は
悩
ん
だ
で
し
ょ
う
か
、
そ
の
間
、

父
は
太
鼓
饅
頭
を
承
継
し
て
事
業
と
し
て

や
っ
て
い
け
る
か
ど
う
か
し
っ
か
り
と
試

算
し
、
大
丈
夫
だ
と
結
論
し
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
正
直
、
自
信
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
商
工
会
の
方
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

助
成
制
度
を
聞
き
、
父
を
中
心
と
す
る
家

族
も
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
約
束
し
て
く
れ
た

の
で
、
承
継
を
決
意
し
ま
し
た
。
け
れ
ど

も
、
一
番
の
理
由
は
、
真
剣
に
向
き
合
う

う
ち
に
、「
太
鼓
饅
頭
を
な
く
し
た
く
な

い
」
と
い
う
思
い
が
強
く
な
っ
た
こ
と
で

す
ね
。

伝
統
の
味
と
食
感
の
再
現
に
向
け

た
試
行
錯
誤
。

　
承
継
を
決
め
て
か
ら
関
係
者
立
会
い
の

も
と
、
田
村
秋
月
堂
さ
ん
と
私
の
両
者
で

事
業
譲
渡
に
合
意
し
ま
し
た
。「
太
鼓
饅

頭
を
後
世
に
残
し
た
い
」
と
い
う
共
通
の

想
い
に
よ
り
、
権
利
関
係
は
無
償
の
譲
渡

と
な
り
ま
し
た
。

　
合
意
し
た
の
が
平
成
29
年
4
月
で
、
翌

年
の
平
成
30
年
4
月
か
ら
製
造
方
法
を
引

き
継
ぐ
こ
と
を
決
め
、
各
々
準
備
を
進
め

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
け
れ
ど
も
、
そ

れ
か
ら
半
年
も
経
た
な
い
う
ち
に
田
村
秋

月
堂
さ
ん
の
店
主
が
体
調
を
崩
さ
れ
、
太

鼓
饅
頭
の
製
造
販
売
は
事
実
上
終
了
と
な

り
ま
し
た
。
結
局
、
製
造
す
る
機
械
と
材

料
の
仕
入
れ
先
リ
ス
ト
は
残
っ
て
い
た
も

の
の
、
材
料
の
配
分
や
製
造
方
法
は
わ
か

ら
な
い
ま
ま
、
私
が
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
で
き
る
だ
け
早
く
製
造
を
再
開
さ
せ
る

た
め
、
ま
ず
は
和
菓
子
工
場
の
建
設
に
着

手
し
、
そ
の
年
の
12
月
に
完
成
を
迎
え
ま

し
た
。
し
か
し
、
苦
労
の
本
番
は
こ
こ
か

ら
で
し
た
。
レ
シ
ピ
が
全
く
わ
か
ら
な
い

中
、
本
家
の
味
と
食
感
を
再
現
す
る
た
め

に
、
手
探
り
の
状
態
で
試
作
が
始
ま
り
ま

し
た
。
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の
方
や
地
元

の
方
々
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
、
時
に
は
厳

し
い
意
見
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
何
度
も

何
度
も
作
り
直
し
て…

。
よ
う
や
く
味
が

ま
と
ま
っ
て
き
た
と
こ
ろ
で
、
あ
い
お
道

の
駅
の
祭
り
に
「
秋
穂
饅
頭
」
と
し
て
プ

レ
販
売
し
、
意
見
を
持
ち
帰
っ
て
さ
ら
に

改
良
を
重
ね
ま
し
た
。
そ
う
や
っ
て
試
行

錯
誤
し
た
結
果
、
ど
う
に
か
正
式
な
販
売

に
踏
み
切
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
年
が

明
け
た
平
成
30
年
1
月
で
し
た
。
世
に
出

せ
る
味
に
辿
り
つ
け
た
の
は
、
サ
ポ
ー
ト

し
て
く
だ
さ
っ
た
方
々
の
お
か
げ
で
す
。

皆
さ
ん
の
存
在
が
な
か
っ
た
ら
、
き
っ
と

太
鼓
饅
頭
は
途
絶
え
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

周
り
に
認
め
ら
れ
、
更
な
る
成
長

へ
。

　「
以
前
の
味
に
近
づ
い
た
」「
や
さ
し
い

味
わ
い
は
本
家
と
同
じ
」
な
ど
声
を
か
け

て
い
た
だ
く
こ
と
が
増
え
、
徐
々
に
地
域

の
皆
さ
ん
に
味
を
認
め
て
も
ら
え
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
多
い
日

は
１
日
に
２
，０
０
０
個
売
れ
る
こ
と
も

あ
り
、
秋
穂
の
名
産
と
し
て
馴
染
ん
で
き

こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ

ん
な
現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、
今
で

も
味
に
改
良
を
重
ね
て
い
ま
す
。
さ
ら
に

本
家
の
味
に
近
づ
け
、
地
域
の
皆
さ
ん
に

喜
ん
で
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
太
鼓
饅
頭
を
復
活
さ
せ
た
後
、
実
は
地

域
の
ご
年
配
の
方
々
に
頼
ま
れ
て
昭
和
40

年
代
に
製
造
が
絶
え
て
し
ま
っ
た
「
玉
羊

羹
」
も
復
活
さ
せ
ま
し
た
。
玉
羊
羹
を
私

は
見
た
こ
と
も
口
に
し
た
こ
と
も
な
か
っ

た
の
で
、
地
域
の
皆
さ
ん
約
20
人
と
一
緒

に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
て
取
り
組

み
ま
し
た
。
皆
さ
ん
か
ら
聞
く
目
で
見
た

記
憶
と
舌
の
記
憶
だ
け
を
頼
り
に
再
現
す

る
と
い
う
大
変
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た

が
、
地
域
の
方
々
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
信
頼

を
実
感
で
き
た
の
で
、
と
て
も
や
り
が
い

が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　
そ
の
ほ
か
、
阿
知
須
地
区
の
依
頼
で
特

産
カ
ボ
チ
ャ
「
く
り
ま
さ
る
」
を
餡
に
し

た
「
阿
知
須
饅
頭
」
も
開
発
し
ま
し
た
。

今
後
は
こ
の
よ
う
に
地
域
の
特
産
品
を
取

り
入
れ
た
饅
頭
を
開
発
し
た
り
、
全
く
新

し
い
和
菓
子
を
作
っ
て
商
品
化
す
る
の
が

目
標
で
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　
私
の
場
合
は
事
業
の
承
継
と
い
う
よ
り
、

味
と
歴
史
の
承
継
と
い
う
方
が
し
っ
く
り

く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
い
ず
れ
に
せ

よ
、
経
営
者
が
培
っ
て
き
た
も
の
を
社
外

の
人
間
に
承
継
さ
せ
る
の
は
勇
気
が
い
る

と
思
い
ま
す
。
た
だ
、「
な
く
し
た
く
な

い
」
と
い
う
共
通
の
想
い
が
あ
れ
ば
譲
渡

は
意
外
と
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
も
の
だ
し
、

支
援
し
て
く
れ
る
方
々
も
た
く
さ
ん
現
れ

る
も
の
だ
と
、
自
分
の
経
験
を
通
し
て
学

び
ま
し
た
。
今
後
、
田
村
秋
月
堂
さ
ん
と

同
じ
よ
う
に
高
齢
化
や
後
継
者
不
在
に
よ

り
事
業
が
継
続
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
増
え

て
く
る
と
思
い
ま
す
。
ど
ん
な
状
況
に

あ
っ
た
と
し
て
も
、
す
ぐ
に
諦
め
て
し
ま

わ
ず
に
、
県
や
市
、
商
工
会
な
ど
に
ま
ず

は
相
談
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
今

回
の
事
業
承
継
を
通
じ
て
伝
統
の
味
と
屋

号
の
一
部
を
残
す
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は

大
変
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
の

事
業
承
継
も
成
功
す
る
こ
と
を
祈
っ
て
い

ま
す
。

　か
し
ゅ
う

菓
秋
や
ま
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先
代
経
営
者
が
築
い
た「
伝
統
の
味
」を

外
部
の
人
材
が
事
業
ご
と
受
け
継
ぐ
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
。

「
な
く
し
た
く
な
い
」と
い
う
想
い
が
あ
れ
ば

　
　サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
た
ち
が
現
れ
ま
す
。

菓秋やませ
山口市秋穂の田村秋月堂より承継し、地元で100年以
上愛される和菓子「秋穂饅頭」や「玉羊羹」の製造・
販売を手がける。現在は、伝統の味を守りつつ、販路
拡大や新商品開発に力を注ぐ。

事業内容／和菓子製造・販売
住　　所／山口県山口市秋穂二島437
電　　話／083-984-2304
販売場所／道の駅あいお、海眺の宿 あいお荘

企 業 D A T A

後継者確保のこと 考えてみませんか



山口市出身。高校を卒業後、東京の菓子専門学校に進学し、和菓
子製造を専攻。そのまま東京で老舗の和菓子メーカーに就職し、
製造・販売に携わっていたが、店の閉店を機にUターン。就職先
を探していたところ、地元の伝統菓子「太鼓饅頭」が菓子職人の
高齢化により消滅の危機にあることを知り、承継することを決意
した。

地
元
で
愛
さ
れ
た
伝
統
の
味
が
消

滅
の
危
機
に
。
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０
０
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饅
頭
」
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依
頼
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堂
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し
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し
、
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っ
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3
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頭
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。
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族
も
バ
ッ
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ア
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を
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し
て
く
れ
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の
で
、
承
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決
意
し
ま
し
た
。
け
れ
ど

も
、
一
番
の
理
由
は
、
真
剣
に
向
き
合
う

う
ち
に
、「
太
鼓
饅
頭
を
な
く
し
た
く
な

い
」
と
い
う
思
い
が
強
く
な
っ
た
こ
と
で

す
ね
。

伝
統
の
味
と
食
感
の
再
現
に
向
け

た
試
行
錯
誤
。
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て
か
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会
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も
と
、
田
村
秋
月
堂
さ
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と
私
の
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で

事
業
譲
渡
に
合
意
し
ま
し
た
。「
太
鼓
饅

頭
を
後
世
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残
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と
い
う
共
通
の
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り
、
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。
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。
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ば

　
　サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
た
ち
が
現
れ
ま
す
。

菓秋やませ
山口市秋穂の田村秋月堂より承継し、地元で100年以
上愛される和菓子「秋穂饅頭」や「玉羊羹」の製造・
販売を手がける。現在は、伝統の味を守りつつ、販路
拡大や新商品開発に力を注ぐ。

事業内容／和菓子製造・販売
住　　所／山口県山口市秋穂二島437
電　　話／083-984-2304
販売場所／道の駅あいお、海眺の宿 あいお荘
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下関市出身。広島県の工業大学を卒業後、バイクのカスタム
ショップに就職。約10ヵ月勤めた後、一から整備を学び直すため
に退職して職業訓練学校へ。十分な技術を習得した後、アメリカ
車のディーラーに整備士として入社。順調にキャリアを積んでい
たが、突如、ディーラーの日本撤退が決定し、兼ねてからの夢で
あった創業を目指すことに。創業に向けた準備を進める中、後継
者を探していたミヤノオートに出会い、事業承継の道を選んだ。

物
件
探
し
を
通
じ
て
出
会
っ
た
不

動
産
会
社
か
ら
後
継
者
を
探
し
て

い
た
経
営
者
を
紹
介
さ
れ
る
。

　勤
め
て
い
た
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
日
本
撤
退

が
決
ま
り
、
ど
う
せ
だ
っ
た
ら
以
前
か
ら

憧
れ
て
い
た
自
分
の
店
を
創
業
し
よ
う
と
、

し
ば
ら
く
の
間
自
動
車
整
備
が
で
き
る
物

件
を
探
し
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
現
実

は
思
い
の
ほ
か
厳
し
く
、
山
口
市
と
防
府

市
の
不
動
産
会
社
に
片
っ
端
か
ら
問
い
合

わ
せ
た
の
で
す
が
良
い
物
件
は
全
く
見
つ

か
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
ん
な
と
き
、

物
件
探
し
を
通
じ
て
出
会
っ
た
不
動
産
会

社
の
担
当
者
か
ら
、
事
業
承
継
を
考
え
て

お
ら
れ
る
ミ
ヤ
ノ
オ
ー
ト
を
紹
介
さ
れ
ま

し
た
。
そ
れ
ま
で
は
事
業
承
継
と
い
う
選

択
肢
が
全
く
頭
に
な
か
っ
た
の
で
、「
そ

ん
な
方
法
も
あ
る
の
か
！
」
と
目
か
ら
鱗

の
思
い
で
し
た
ね
。
取
り
急
ぎ
前
社
長
に

会
い
に
行
き
、
承
継
に
つ
い
て
具
体
的
な

お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
、

と
て
も
魅
力
的
な
内
容
で
事
業
承
継
に
挑

戦
し
よ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　事
業
を
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
る
に
は
設

備
投
資
に
人
員
確
保
に
、
顧
客
獲
得
に…

と
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
や
リ
ス
ク
が
生
じ
ま

す
が
、
す
で
に
設
備
も
あ
る
、
ス
タ
ッ
フ

も
い
る
、
顧
客
も
獲
得
し
て
い
る
事
業
を

承
継
で
き
る
と
な
る
と
、
ス
タ
ー
ト
時
の

安
心
感
が
全
然
違
っ
て
き
ま
す
。
し
か
も

私
の
場
合
は
と
て
も
幸
運
で
、
前
社
長
は

事
業
承
継
に
関
わ
る
費
用
も
一
切
い
ら
な

い
と
ま
で
言
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
こ

ん
な
に
あ
り
が
た
い
お
話
を
い
た
だ
き
、

本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
ス
タ
ー
ト
時
の
安
心
感
が

あ
る
点
で
事
業
承
継
は
創
業
希
望
者
に

と
っ
て
大
き
な
魅
力
が
あ
り
、
創
業
希
望

者
側
の
ニ
ー
ズ
は
高
い
と
思
い
ま
す
。
後

継
者
が
い
な
い
、
見
つ
か
ら
な
い
と
い
う

経
営
者
の
方
は
、
創
業
希
望
者
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
と
い
う
手
法
も
検
討
さ
れ
て
み
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

事
業
承
継
に
必
要
な
の
は
、
前
社

長
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

資
金
、
経
営
知
識
。

　事
業
承
継
に
お
い
て
最
も
必
要
な
の
は
、

前
社
長
と
い
か
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
る
か
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
の

場
合
、
長
年
愛
さ
れ
て
き
た
「
ミ
ヤ
ノ

オ
ー
ト
」
と
い
う
店
名
は
変
更
し
な
い
、

こ
れ
ま
で
お
付
き
合
い
く
だ
さ
っ
た
既
存

の
お
客
様
を
引
き
継
ぐ
、
そ
し
て
、
し
ば

ら
く
の
間
は
前
社
長
に
店
に
出
て
も
ら
う

な
ど
、
お
互
い
の
希
望
や
、
や
り
た
い
こ

と
が
合
致
し
て
い
た
の
で
、
比
較
的
ス

ム
ー
ズ
に
話
が
進
み
ま
し
た
。
も
う
一
つ

重
要
な
の
は
、
や
っ
ぱ
り
資
金
面
で
す
ね
。

設
備
も
人
員
も
揃
っ
て
い
る
と
は
い
え
、

資
金
が
全
く
い
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
私
が
新
た
に
始
め
た
い
と

思
っ
て
い
る
事
業
を
実
現
す
る
た
め
の
資

金
も
必
要
に
な
り
ま
す
し
。
私
の
場
合
は
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
撤
退
に
よ
る
急
遽
の
事
業

承
継
だ
っ
た
の
で
自
己
資
金
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、
ほ
ぼ
金
融
機
関
か
ら
の
借
り
入
れ

に
頼
り
ま
し
た
。
で
も
実
は
、
創
業
よ
り

事
業
承
継
の
方
が
金
利
は
低
く
、
こ
れ
も

承
継
の
メ
リ
ッ
ト
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

　そ
の
ほ
か
承
継
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な

手
続
き
が
発
生
し
ま
す
が
、
大
変
だ
っ
た

と
い
う
よ
り
、
細
い
こ
と
が
多
か
っ
た
印

象
で
す
ね
。
銀
行
口
座
の
名
義
や
登
記
の

変
更
な
ど
の
細
々
と
し
た
書
類
作
成
で
最

初
の
2
ヵ
月
く
ら
い
は
少
し
バ
タ
バ
タ
し

ま
し
た
が
、
や
っ
と
自
分
の
夢
が
叶
う
と

思
え
ば
全
然
苦
に
は
な
ら
な
か
っ
た
で
す
。

　そ
れ
と
、
こ
れ
は
事
業
承
継
だ
け
で
な

く
通
常
の
創
業
に
も
言
え
る
こ
と
で
す
が
、

経
営
者
に
な
る
の
で
す
か
ら
、
経
営
に
関

す
る
知
識
を
得
る
必
要
も
あ
る
と
思
い
ま

す
。
私
は
創
業
を
決
め
た
時
点
で
商
工
会

議
所
が
主
催
す
る
創
業
塾
に
参
加
し
、
そ

こ
で
事
業
計
画
の
立
て
方
な
ど
を
学
び
ま

し
た
。

事
業
承
継
の
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は

土
台
が
整
っ
て
い
る
こ
と
。

　す
で
に
設
備
が
あ
る
、
整
備
士
も
引
き

続
き
在
籍
し
て
く
れ
る
、
地
域
に
親
し
ま

れ
て
い
て
お
客
様
も
い
る
、
こ
の
よ
う
に

土
台
が
整
っ
た
状
態
で
ス
タ
ー
ト
で
き
た

こ
と
が
や
は
り
一
番
良
か
っ
た
こ
と
で
す

ね
。
こ
れ
は
事
業
承
継
の
最
大
の
メ
リ
ッ

ト
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
売
り
上
げ
の
見
込

み
は
過
去
の
実
績
か
ら
だ
い
た
い
想
定
で

き
ま
す
し
、
そ
れ
が
あ
る
か
ら
安
心
し
て

新
事
業
に
も
取
り
組
め
ま
す
。
む
し
ろ
、

事
業
承
継
じ
ゃ
な
か
っ
た
ら
今
頃
ど
う

な
っ
て
い
た
こ
と
か
と
不
安
に
な
る
く
ら

い
で
す
。

　お
か
げ
さ
ま
で
今
の
と
こ
ろ
事
業
計
画

か
ら
大
き
く
か
け
離
れ
る
こ
と
な
く
、
順

調
に
経
営
で
き
て
い
ま
す
。
今
後
は
前
社

長
に
頼
ら
な
く
て
も
や
っ
て
い
け
る
よ
う

に
す
る
こ
と
、
事
業
を
継
続
さ
せ
る
た
め

に
お
客
様
も
従
業
員
も
若
返
り
を
図
っ
て

い
く
こ
と
が
目
標
で
す
。
い
か
に
若
い
世

代
の
お
客
様
を
取
り
込
ん
で
い
く
か
が
勝

負
に
な
り
ま
す
の
で
、
ロ
ゴ
を
変
え
て
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
し
た
り
、
乗
用
車
の
販
売

に
加
え
て
、
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
や
カ
ス

タ
ム
カ
ー
に
も
力
を
入
れ
、
取
り
扱
い
商

品
の
幅
を
広
げ
て
い
っ
て
い
ま
す
。
将
来

的
に
は
、
タ
イ
ヤ
店
や
鈑
金
塗
装
店
な
ど

車
に
関
係
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
者
と
、
そ

れ
ぞ
れ
が
得
意
分
野
を
発
揮
し
な
が
ら
と

も
に
や
っ
て
い
け
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構

築
し
、
地
域
の
自
動
車
産
業
を
支
え
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　第
三
者
の
事
業
を
承
継
す
る
の
も
、
自

分
が
や
っ
て
き
た
事
業
を
第
三
者
に
承
継

し
て
も
ら
う
の
も
、
ど
ち
ら
も
と
て
も
勇

気
が
い
る
こ
と
で
す
。
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、

事
業
そ
の
も
の
だ
け
で
な
く
、
そ
の
想
い

や
歴
史
も
受
け
継
い
で
欲
し
い
と
望
ん
で

お
ら
れ
ま
す
し
、
受
け
継
ぐ
方
は
新
し
い

こ
と
に
も
挑
戦
し
た
い
で
す
か
ら
。
な
の

で
、
お
互
い
十
分
に
理
解
し
合
う
た
め
に
、

承
継
ま
で
し
っ
か
り
と
時
間
を
か
け
る
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
私
の
場
合
は
ご

縁
が
あ
っ
て
ミ
ヤ
ノ
オ
ー
ト
に
出
会
え
ま

し
た
が
、
承
継
す
る
相
手
や
承
継
を
希
望

し
て
い
て
も
ち
ょ
う
ど
い
い
会
社
が
見
つ

か
ら
な
い
場
合
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

ん
な
時
は
、「
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
」
や
地
域
の
商
工
会
議
所
に
相
談
し

た
ら
い
い
で
す
よ
。
書
類
の
作
成
や
手
続

き
方
法
の
ア
ド
バ
イ
ス
だ
け
で
な
く
、

マ
ッ
チ
ン
グ
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
え
ま

す
し
、
承
継
が
確
定
し
た
後
も
補
助
金
の

案
内
な
ど
引
き
続
き
支
援
し
て
も
ら
え
ま

す
。
頼
れ
る
と
こ
ろ
に
は
し
っ
か
り
と

頼
っ
て
、
円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
し
て

く
だ
さ
い
。
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ミヤノオート
創業して30年以上、新車・中古車販売はもちろん、
整備・車検も行う地元民に愛される「地域の車屋さ
ん」。事業承継後は、カスタマイズ事業を本格化し、
キャンピングカーなども手がける。

事業内容／新車・中古車販売、車検整備、
　　　　　自動車のカスタマイズ
住　　所／山口県山口市下小鯖3793-12
電　　話／083-941-3866
営業時間／9:00～17:00
定 休 日／日曜、祝日
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ミ
ヤ
ノ
オ
ー
ト 

﹇
山
口
県
山
口
市
﹈

設
備
も
人
員
も
顧
客
も
す
で
に
土
台
が
あ
る

　事
業
承
継
は
リ
ス
ク
の
少
な
さ
が
魅
力
で
す
。

後
継
者
を
探
す
途
中
に
出
会
っ
た

創
業
希
望
者
へ
の
事
業
承
継
。

　 　 　 　 　   う え だ 　 　 　    ゆ うじ

代表 植田 祐司  氏
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下関市出身。広島県の工業大学を卒業後、バイクのカスタム
ショップに就職。約10ヵ月勤めた後、一から整備を学び直すため
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物
件
探
し
を
通
じ
て
出
会
っ
た
不

動
産
会
社
か
ら
後
継
者
を
探
し
て

い
た
経
営
者
を
紹
介
さ
れ
る
。

　勤
め
て
い
た
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
日
本
撤
退

が
決
ま
り
、
ど
う
せ
だ
っ
た
ら
以
前
か
ら

憧
れ
て
い
た
自
分
の
店
を
創
業
し
よ
う
と
、

し
ば
ら
く
の
間
自
動
車
整
備
が
で
き
る
物

件
を
探
し
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
現
実

は
思
い
の
ほ
か
厳
し
く
、
山
口
市
と
防
府

市
の
不
動
産
会
社
に
片
っ
端
か
ら
問
い
合

わ
せ
た
の
で
す
が
良
い
物
件
は
全
く
見
つ

か
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
ん
な
と
き
、

物
件
探
し
を
通
じ
て
出
会
っ
た
不
動
産
会

社
の
担
当
者
か
ら
、
事
業
承
継
を
考
え
て

お
ら
れ
る
ミ
ヤ
ノ
オ
ー
ト
を
紹
介
さ
れ
ま

し
た
。
そ
れ
ま
で
は
事
業
承
継
と
い
う
選

択
肢
が
全
く
頭
に
な
か
っ
た
の
で
、「
そ

ん
な
方
法
も
あ
る
の
か
！
」
と
目
か
ら
鱗

の
思
い
で
し
た
ね
。
取
り
急
ぎ
前
社
長
に

会
い
に
行
き
、
承
継
に
つ
い
て
具
体
的
な

お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
た
と
こ
ろ
、

と
て
も
魅
力
的
な
内
容
で
事
業
承
継
に
挑

戦
し
よ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　事
業
を
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
る
に
は
設

備
投
資
に
人
員
確
保
に
、
顧
客
獲
得
に…

と
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
や
リ
ス
ク
が
生
じ
ま

す
が
、
す
で
に
設
備
も
あ
る
、
ス
タ
ッ
フ

も
い
る
、
顧
客
も
獲
得
し
て
い
る
事
業
を

承
継
で
き
る
と
な
る
と
、
ス
タ
ー
ト
時
の

安
心
感
が
全
然
違
っ
て
き
ま
す
。
し
か
も

私
の
場
合
は
と
て
も
幸
運
で
、
前
社
長
は

事
業
承
継
に
関
わ
る
費
用
も
一
切
い
ら
な

い
と
ま
で
言
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
こ

ん
な
に
あ
り
が
た
い
お
話
を
い
た
だ
き
、

本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
ス
タ
ー
ト
時
の
安
心
感
が

あ
る
点
で
事
業
承
継
は
創
業
希
望
者
に

と
っ
て
大
き
な
魅
力
が
あ
り
、
創
業
希
望

者
側
の
ニ
ー
ズ
は
高
い
と
思
い
ま
す
。
後

継
者
が
い
な
い
、
見
つ
か
ら
な
い
と
い
う

経
営
者
の
方
は
、
創
業
希
望
者
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
と
い
う
手
法
も
検
討
さ
れ
て
み
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

事
業
承
継
に
必
要
な
の
は
、
前
社

長
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

資
金
、
経
営
知
識
。

　事
業
承
継
に
お
い
て
最
も
必
要
な
の
は
、

前
社
長
と
い
か
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
る
か
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
の

場
合
、
長
年
愛
さ
れ
て
き
た
「
ミ
ヤ
ノ

オ
ー
ト
」
と
い
う
店
名
は
変
更
し
な
い
、

こ
れ
ま
で
お
付
き
合
い
く
だ
さ
っ
た
既
存

の
お
客
様
を
引
き
継
ぐ
、
そ
し
て
、
し
ば

ら
く
の
間
は
前
社
長
に
店
に
出
て
も
ら
う

な
ど
、
お
互
い
の
希
望
や
、
や
り
た
い
こ

と
が
合
致
し
て
い
た
の
で
、
比
較
的
ス

ム
ー
ズ
に
話
が
進
み
ま
し
た
。
も
う
一
つ

重
要
な
の
は
、
や
っ
ぱ
り
資
金
面
で
す
ね
。

設
備
も
人
員
も
揃
っ
て
い
る
と
は
い
え
、

資
金
が
全
く
い
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
私
が
新
た
に
始
め
た
い
と

思
っ
て
い
る
事
業
を
実
現
す
る
た
め
の
資

金
も
必
要
に
な
り
ま
す
し
。
私
の
場
合
は
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
撤
退
に
よ
る
急
遽
の
事
業

承
継
だ
っ
た
の
で
自
己
資
金
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、
ほ
ぼ
金
融
機
関
か
ら
の
借
り
入
れ

に
頼
り
ま
し
た
。
で
も
実
は
、
創
業
よ
り

事
業
承
継
の
方
が
金
利
は
低
く
、
こ
れ
も

承
継
の
メ
リ
ッ
ト
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

　そ
の
ほ
か
承
継
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な

手
続
き
が
発
生
し
ま
す
が
、
大
変
だ
っ
た

と
い
う
よ
り
、
細
い
こ
と
が
多
か
っ
た
印

象
で
す
ね
。
銀
行
口
座
の
名
義
や
登
記
の

変
更
な
ど
の
細
々
と
し
た
書
類
作
成
で
最

初
の
2
ヵ
月
く
ら
い
は
少
し
バ
タ
バ
タ
し

ま
し
た
が
、
や
っ
と
自
分
の
夢
が
叶
う
と

思
え
ば
全
然
苦
に
は
な
ら
な
か
っ
た
で
す
。

　そ
れ
と
、
こ
れ
は
事
業
承
継
だ
け
で
な

く
通
常
の
創
業
に
も
言
え
る
こ
と
で
す
が
、

経
営
者
に
な
る
の
で
す
か
ら
、
経
営
に
関

す
る
知
識
を
得
る
必
要
も
あ
る
と
思
い
ま

す
。
私
は
創
業
を
決
め
た
時
点
で
商
工
会

議
所
が
主
催
す
る
創
業
塾
に
参
加
し
、
そ

こ
で
事
業
計
画
の
立
て
方
な
ど
を
学
び
ま

し
た
。

事
業
承
継
の
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は

土
台
が
整
っ
て
い
る
こ
と
。

　す
で
に
設
備
が
あ
る
、
整
備
士
も
引
き

続
き
在
籍
し
て
く
れ
る
、
地
域
に
親
し
ま

れ
て
い
て
お
客
様
も
い
る
、
こ
の
よ
う
に

土
台
が
整
っ
た
状
態
で
ス
タ
ー
ト
で
き
た

こ
と
が
や
は
り
一
番
良
か
っ
た
こ
と
で
す

ね
。
こ
れ
は
事
業
承
継
の
最
大
の
メ
リ
ッ

ト
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
売
り
上
げ
の
見
込

み
は
過
去
の
実
績
か
ら
だ
い
た
い
想
定
で

き
ま
す
し
、
そ
れ
が
あ
る
か
ら
安
心
し
て

新
事
業
に
も
取
り
組
め
ま
す
。
む
し
ろ
、

事
業
承
継
じ
ゃ
な
か
っ
た
ら
今
頃
ど
う

な
っ
て
い
た
こ
と
か
と
不
安
に
な
る
く
ら

い
で
す
。

　お
か
げ
さ
ま
で
今
の
と
こ
ろ
事
業
計
画

か
ら
大
き
く
か
け
離
れ
る
こ
と
な
く
、
順

調
に
経
営
で
き
て
い
ま
す
。
今
後
は
前
社

長
に
頼
ら
な
く
て
も
や
っ
て
い
け
る
よ
う

に
す
る
こ
と
、
事
業
を
継
続
さ
せ
る
た
め

に
お
客
様
も
従
業
員
も
若
返
り
を
図
っ
て

い
く
こ
と
が
目
標
で
す
。
い
か
に
若
い
世

代
の
お
客
様
を
取
り
込
ん
で
い
く
か
が
勝

負
に
な
り
ま
す
の
で
、
ロ
ゴ
を
変
え
て
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
し
た
り
、
乗
用
車
の
販
売

に
加
え
て
、
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
や
カ
ス

タ
ム
カ
ー
に
も
力
を
入
れ
、
取
り
扱
い
商

品
の
幅
を
広
げ
て
い
っ
て
い
ま
す
。
将
来

的
に
は
、
タ
イ
ヤ
店
や
鈑
金
塗
装
店
な
ど

車
に
関
係
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
者
と
、
そ

れ
ぞ
れ
が
得
意
分
野
を
発
揮
し
な
が
ら
と

も
に
や
っ
て
い
け
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構

築
し
、
地
域
の
自
動
車
産
業
を
支
え
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　第
三
者
の
事
業
を
承
継
す
る
の
も
、
自

分
が
や
っ
て
き
た
事
業
を
第
三
者
に
承
継

し
て
も
ら
う
の
も
、
ど
ち
ら
も
と
て
も
勇

気
が
い
る
こ
と
で
す
。
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、

事
業
そ
の
も
の
だ
け
で
な
く
、
そ
の
想
い

や
歴
史
も
受
け
継
い
で
欲
し
い
と
望
ん
で

お
ら
れ
ま
す
し
、
受
け
継
ぐ
方
は
新
し
い

こ
と
に
も
挑
戦
し
た
い
で
す
か
ら
。
な
の

で
、
お
互
い
十
分
に
理
解
し
合
う
た
め
に
、

承
継
ま
で
し
っ
か
り
と
時
間
を
か
け
る
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
私
の
場
合
は
ご

縁
が
あ
っ
て
ミ
ヤ
ノ
オ
ー
ト
に
出
会
え
ま

し
た
が
、
承
継
す
る
相
手
や
承
継
を
希
望

し
て
い
て
も
ち
ょ
う
ど
い
い
会
社
が
見
つ

か
ら
な
い
場
合
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

ん
な
時
は
、「
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
」
や
地
域
の
商
工
会
議
所
に
相
談
し

た
ら
い
い
で
す
よ
。
書
類
の
作
成
や
手
続

き
方
法
の
ア
ド
バ
イ
ス
だ
け
で
な
く
、

マ
ッ
チ
ン
グ
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
え
ま

す
し
、
承
継
が
確
定
し
た
後
も
補
助
金
の

案
内
な
ど
引
き
続
き
支
援
し
て
も
ら
え
ま

す
。
頼
れ
る
と
こ
ろ
に
は
し
っ
か
り
と

頼
っ
て
、
円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
し
て

く
だ
さ
い
。

06 05

ミヤノオート
創業して30年以上、新車・中古車販売はもちろん、
整備・車検も行う地元民に愛される「地域の車屋さ
ん」。事業承継後は、カスタマイズ事業を本格化し、
キャンピングカーなども手がける。

事業内容／新車・中古車販売、車検整備、
　　　　　自動車のカスタマイズ
住　　所／山口県山口市下小鯖3793-12
電　　話／083-941-3866
営業時間／9:00～17:00
定 休 日／日曜、祝日
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ミ
ヤ
ノ
オ
ー
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﹇
山
口
県
山
口
市
﹈

設
備
も
人
員
も
顧
客
も
す
で
に
土
台
が
あ
る

　事
業
承
継
は
リ
ス
ク
の
少
な
さ
が
魅
力
で
す
。

後
継
者
を
探
す
途
中
に
出
会
っ
た

創
業
希
望
者
へ
の
事
業
承
継
。

　 　 　 　 　   う え だ 　 　 　    ゆ うじ

代表 植田 祐司  氏

後継者確保のこと 考えてみませんか



防府市出身。高校を卒業後、㈲タイガー安全に就職。技術職から
営業へ転向し、順調にキャリアを積んで営業部長となり、当時の
社長である前社長から将来の承継を打診されていた。約11年在籍
した後、承継に備えて他社で学ぶことを決意し、退職。高速道路
関連の会社に就職し3年が経つ頃、前社長の訃報が届く。廃業案
内済みだったにも関わらず、存続を希望し事業承継に踏み切った。

前
社
長
の
突
然
の
訃
報
。

会
社
を
な
く
し
た
く
な
い
と
い
う

気
持
ち
で
承
継
を
決
意
。 

　（有
）タ
イ
ガ
ー
安
全
は
、
高
校
卒
業
後

に
就
職
し
た
会
社
で
、
約
11
年
在
籍
し
て

い
ま
し
た
。
技
術
職
も
営
業
職
も
経
験
し
、

前
社
長
か
ら
は
将
来
承
継
す
る
お
話
も
い

た
だ
き
、
前
社
長
か
ら
将
来
の
た
め
に
他

社
で
も
学
ん
だ
方
が
い
い
と
ア
ド
バ
イ
ス

さ
れ
、
退
職
し
て
別
の
会
社
に
就
職
し
ま

し
た
。
そ
ち
ら
で
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
経

験
を
し
な
が
ら
自
分
な
り
に
学
ん
で
約
３

年…

、
あ
る
日
突
然
、
前
社
長
の
訃
報
が

届
い
た
の
で
す
。
当
時
、
前
社
長
は
60
代

前
半
と
ま
だ
ま
だ
若
く
、
私
と
し
て
は
、

い
ず
れ
承
継
す
る
こ
と
に
な
る
と
し
て
も
、

も
っ
と
ず
っ
と
先
の
こ
と
だ
ろ
う
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
知
ら
せ
を
受
け
て
確
認
し

た
と
こ
ろ
、
す
で
に
関
係
各
所
に
廃
業
を

案
内
済
み
で
、
在
庫
分
だ
け
の
取
引
し
か

行
っ
て
い
な
い
状
況
で
、
従
業
員
も
去
っ

た
後
で
し
た
。
普
通
だ
っ
た
ら
こ
の
よ
う

な
会
社
を
承
継
し
よ
う
な
ん
て
考
え
な
い

と
思
い
ま
す
が
、
高
校
を
卒
業
し
た
ば
か

り
の
右
も
左
も
わ
か
ら
な
い
私
を
育
て
て

く
れ
た
会
社
で
す
し
、
長
く
い
た
の
で
愛

着
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
、
前
社
長
に
も

前
社
長
の
奥
様
に
も
本
当
に
お
世
話
に

な
っ
た
の
で
い
い
思
い
出
し
か
な
く
て…

。

で
す
か
ら
、
事
業
承
継
を
決
め
た
の
は
、

「
引
き
継
い
で
や
っ
て
い
け
る
か
ど
う

か
」
よ
り
、
純
粋
に
「
な
く
し
た
く
な

い
」
と
い
う
気
持
ち
か
ら
で
し
た
。

急
を
要
す
る
事
業
承
継
を
サ
ポ
ー

ト
で
乗
り
越
え
る
。

　決
算
書
を
確
認
す
る
と
年
々
下
降
気
味

の
厳
し
い
数
字
が
並
ん
で
い
ま
し
た
が
、

承
継
後
の
経
営
に
つ
い
て
は
「
頑
張
れ
ば

ど
う
に
か
な
る
」
と
楽
観
的
に
考
え
て
い

ま
し
た
。
そ
ん
な
こ
と
よ
り
も
真
っ
先
に

着
手
す
べ
き
こ
と
は
、
離
れ
て
い
っ
た
お

客
様
と
取
引
先
を
取
り
戻
す
た
め
に
で
き

る
だ
け
早
く
廃
業
案
内
を
撤
回
す
る
こ
と

で
、
そ
の
た
め
に
は
早
急
に
承
継
の
手
続

き
を
済
ま
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
前

社
長
の
奥
様
に
は
す
ぐ
に
承
継
の
意
思
を

お
伝
え
し
ま
し
た
が
、
何
せ
初
め
て
の
こ

と
で
す
か
ら
、
事
業
承
継
に
は
何
が
必
要

で
何
か
ら
始
め
る
べ
き
な
の
か
わ
か
り
ま

せ
ん
。
ど
こ
に
相
談
し
た
ら
い
い
の
か
も

わ
か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
藁
に
も
す
が
る

思
い
で
山
口
県
に
問
い
合
わ
せ
た
と
こ
ろ
、

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
紹
介
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
す
ぐ
に
セ

ン
タ
ー
を
訪
ね
て
詳
細
を
伝
え
、
専
門
的

な
知
識
と
経
験
を
有
す
る
税
理
士
や
中
小

企
業
診
断
士
の
先
生
た
ち
か
ら
指
導
や
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
必
要
と
な
る
も

ろ
も
ろ
の
書
類
の
作
成
を
進
め
ま
し
た
。

事
業
承
継
に
は
ど
う
し
て
も
金
銭
面
が
絡

ん
で
き
ま
す
の
で
、
で
き
る
だ
け
ト
ラ
ブ

ル
が
な
い
よ
う
に
、
し
か
も
で
き
る
だ
け

前
社
長
の
奥
様
の
ご
希
望
に
沿
っ
た
内
容

に
し
た
い
と
最
初
か
ら
決
め
て
い
ま
し
た

の
で
、
方
向
性
に
は
迷
い
が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
上
で
セ
ン
タ
ー
の
先
生
方

に
助
言
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
ど
う
に
か

手
続
き
を
終
え
、
無
事
承
継
に
至
り
ま
し

た
。
そ
の
期
間
は
わ
ず
か
1
ヵ
月
と
と
て

も
短
く
、
異
例
中
の
異
例
だ
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
先
生
方
の
お
力
が
な

け
れ
ば
、
き
っ
と
こ
ん
な
短
期
間
で
は
で

き
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

他
社
で
の
経
験
が
成
長
の
ベ
ー
ス

に
。　大

切
な
会
社
を
存
続
で
き
、「
自
分
の

会
社
を
持
つ
」
と
い
う
夢
が
叶
っ
た
こ
と

で
す
。
し
か
も
30
年
の
歴
史
を
持
つ
会
社

が
土
台
な
の
で
、
設
備
、
人
員
、
顧
客
、

信
頼
全
て
に
お
い
て
、
一
か
ら
の
創
業
に

比
べ
る
と
圧
倒
的
に
低
リ
ス
ク
で
し
た
。

　と
は
い
え
、
離
れ
て
し
ま
っ
た
お
客
様

や
取
引
先
を
毎
日
訪
問
し
て
回
る
な
ど
、

承
継
後
す
ぐ
は
苦
労
し
ま
し
た
。
た
だ
、

私
を
覚
え
て
お
ら
れ
る
方
が
多
く
励
ま
し

て
も
ら
え
、
私
ど
も
の
よ
う
な
会
社
が
山

口
県
に
は
あ
ま
り
な
い
の
で
「
困
っ
て
い

た
か
ら
助
か
る
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
た

こ
と
は
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。
中
に
は
取

引
が
仕
切
り
直
し
に
な
っ
た
厳
し
い
メ
ー

カ
ー
も
あ
り
ま
し
た
が
、
今
で
は
信
頼
が

回
復
し
以
前
と
同
じ
状
態
に
な
り
ま
し
た
。

従
業
員
た
ち
も
半
分
は
戻
り
、
気
心
の
知

れ
た
仲
間
な
の
で
心
強
い
で
す
ね
。

　既
存
の
取
引
を
継
続
・
拡
大
し
つ
つ
、

新
規
開
拓
に
も
力
を
入
れ
、
私
が
一
時
在

籍
し
て
い
た
会
社
と
も
提
携
し
た
結
果
、

売
上
は
廃
業
時
の
数
倍
に
な
っ
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
防
府
市
と
連
携
し
た
防
災
用
品

の
販
売
な
ど
新
規
事
業
に
も
着
手
し
、
規

模
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。
実
は
今
年
の
10

月
に
防
府
市
内
の
別
の
地
域
に
本
社
を
移

転
す
る
予
定
で
、
現
在
建
設
を
進
め
て
い

ま
す
。
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
や
倉
庫
、
作
業
所

を
兼
ね
た
社
屋
で
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
し
、

若
い
人
材
の
獲
得
に
も
挑
戦
し
た
い
で
す
。

防
災
用
品
の
販
売
を
通
じ
て
地
域
の
安
全

性
を
高
め
、
規
模
の
拡
大
に
よ
る
雇
用
の

創
出
で
活
性
化
を
図
る
な
ど
、
社
会
に
貢

献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　第
三
者
に
事
業
を
承
継
し
て
も
ら
い
た

い
と
お
考
え
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
は
、
で

き
る
だ
け
早
く
準
備
に
取
り
か
か
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。
今
思
え
ば
、
そ
れ
を

見
越
し
て
私
に
武
者
修
行
を
さ
せ
た
前
社

長
の
周
到
な
準
備
が
あ
っ
て
会
社
が
存
続

す
る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、
私
の
場
合
は
不
測
の
事
態
な

の
で
例
外
か
と
は
思
い
ま
す
が
、
短
期
間

で
の
事
業
承
継
は
と
て
も
ハ
ー
ド
で
す
。

専
門
家
に
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
時
間
に
余
裕
が
あ
れ

ば
も
っ
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
し
、

今
で
も
「
こ
う
す
れ
ば
良
か
っ
た
」
と
思

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
国
の
統
計
に
よ
る

と
、
経
営
者
の
平
均
引
退
年
齢
は
70
歳
で
、

後
継
者
の
選
出
や
育
成
、
手
続
き
を
合
わ

せ
、
10
年
く
ら
い
の
期
間
を
か
け
れ
ば
ま

ず
問
題
な
く
承
継
で
き
る
そ
う
で
す
。
ど

う
せ
渡
す
ん
だ
っ
た
ら
、
渡
さ
れ
る
方
に

と
っ
て
も
、
会
社
の
将
来
に
と
っ
て
も
プ

ラ
ス
の
状
態
で
渡
し
た
方
が
い
い
と
思
い

ま
す
。
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
活

用
す
る
な
ど
し
て
、
後
悔
の
な
い
事
業
承

継
が
で
き
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。
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有限会社 タイガー安全
創業して30年以上。安全規制材や測量・記録用品、
工事看板・ステッカー類などの製造・販売・リースを
行う。今後は地域と提携した防災用品の販売を実施す
るなど新事業にも着手。令和2年10月に本社を移転予
定。

事業内容／防災・安全用品、特注看板、
　　　　　土木建材資材、リース
住　　所／山口県防府市植松301-4
電　　話／0835-23-5592

企 業 D A T A

前
社
長
の
突
然
の
訃
報
を
乗
り
越
え

超
短
期
間
で
の
従
業
員
へ
の
事
業
承
継
を
実
現
。

前
社
長
の
突
然
の
訃
報
を
乗
り
越
え
て
超
短
期
間
で
事
業
を

　承
継
す
る
こ
と
が
で
き
、大
切
な
会
社
を
残
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

後継者確保のこと 考えてみませんか
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防府市出身。高校を卒業後、㈲タイガー安全に就職。技術職から
営業へ転向し、順調にキャリアを積んで営業部長となり、当時の
社長である前社長から将来の承継を打診されていた。約11年在籍
した後、承継に備えて他社で学ぶことを決意し、退職。高速道路
関連の会社に就職し3年が経つ頃、前社長の訃報が届く。廃業案
内済みだったにも関わらず、存続を希望し事業承継に踏み切った。

前
社
長
の
突
然
の
訃
報
。

会
社
を
な
く
し
た
く
な
い
と
い
う

気
持
ち
で
承
継
を
決
意
。 

　（有
）タ
イ
ガ
ー
安
全
は
、
高
校
卒
業
後

に
就
職
し
た
会
社
で
、
約
11
年
在
籍
し
て

い
ま
し
た
。
技
術
職
も
営
業
職
も
経
験
し
、

前
社
長
か
ら
は
将
来
承
継
す
る
お
話
も
い

た
だ
き
、
前
社
長
か
ら
将
来
の
た
め
に
他

社
で
も
学
ん
だ
方
が
い
い
と
ア
ド
バ
イ
ス

さ
れ
、
退
職
し
て
別
の
会
社
に
就
職
し
ま

し
た
。
そ
ち
ら
で
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
経

験
を
し
な
が
ら
自
分
な
り
に
学
ん
で
約
３

年…

、
あ
る
日
突
然
、
前
社
長
の
訃
報
が

届
い
た
の
で
す
。
当
時
、
前
社
長
は
60
代

前
半
と
ま
だ
ま
だ
若
く
、
私
と
し
て
は
、

い
ず
れ
承
継
す
る
こ
と
に
な
る
と
し
て
も
、

も
っ
と
ず
っ
と
先
の
こ
と
だ
ろ
う
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
知
ら
せ
を
受
け
て
確
認
し

た
と
こ
ろ
、
す
で
に
関
係
各
所
に
廃
業
を

案
内
済
み
で
、
在
庫
分
だ
け
の
取
引
し
か

行
っ
て
い
な
い
状
況
で
、
従
業
員
も
去
っ

た
後
で
し
た
。
普
通
だ
っ
た
ら
こ
の
よ
う

な
会
社
を
承
継
し
よ
う
な
ん
て
考
え
な
い

と
思
い
ま
す
が
、
高
校
を
卒
業
し
た
ば
か

り
の
右
も
左
も
わ
か
ら
な
い
私
を
育
て
て

く
れ
た
会
社
で
す
し
、
長
く
い
た
の
で
愛

着
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
、
前
社
長
に
も

前
社
長
の
奥
様
に
も
本
当
に
お
世
話
に

な
っ
た
の
で
い
い
思
い
出
し
か
な
く
て…

。

で
す
か
ら
、
事
業
承
継
を
決
め
た
の
は
、

「
引
き
継
い
で
や
っ
て
い
け
る
か
ど
う

か
」
よ
り
、
純
粋
に
「
な
く
し
た
く
な

い
」
と
い
う
気
持
ち
か
ら
で
し
た
。

急
を
要
す
る
事
業
承
継
を
サ
ポ
ー

ト
で
乗
り
越
え
る
。

　決
算
書
を
確
認
す
る
と
年
々
下
降
気
味

の
厳
し
い
数
字
が
並
ん
で
い
ま
し
た
が
、

承
継
後
の
経
営
に
つ
い
て
は
「
頑
張
れ
ば

ど
う
に
か
な
る
」
と
楽
観
的
に
考
え
て
い

ま
し
た
。
そ
ん
な
こ
と
よ
り
も
真
っ
先
に

着
手
す
べ
き
こ
と
は
、
離
れ
て
い
っ
た
お

客
様
と
取
引
先
を
取
り
戻
す
た
め
に
で
き

る
だ
け
早
く
廃
業
案
内
を
撤
回
す
る
こ
と

で
、
そ
の
た
め
に
は
早
急
に
承
継
の
手
続

き
を
済
ま
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
前

社
長
の
奥
様
に
は
す
ぐ
に
承
継
の
意
思
を

お
伝
え
し
ま
し
た
が
、
何
せ
初
め
て
の
こ

と
で
す
か
ら
、
事
業
承
継
に
は
何
が
必
要

で
何
か
ら
始
め
る
べ
き
な
の
か
わ
か
り
ま

せ
ん
。
ど
こ
に
相
談
し
た
ら
い
い
の
か
も

わ
か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
藁
に
も
す
が
る

思
い
で
山
口
県
に
問
い
合
わ
せ
た
と
こ
ろ
、

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
紹
介
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
す
ぐ
に
セ

ン
タ
ー
を
訪
ね
て
詳
細
を
伝
え
、
専
門
的

な
知
識
と
経
験
を
有
す
る
税
理
士
や
中
小

企
業
診
断
士
の
先
生
た
ち
か
ら
指
導
や
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
必
要
と
な
る
も

ろ
も
ろ
の
書
類
の
作
成
を
進
め
ま
し
た
。

事
業
承
継
に
は
ど
う
し
て
も
金
銭
面
が
絡

ん
で
き
ま
す
の
で
、
で
き
る
だ
け
ト
ラ
ブ

ル
が
な
い
よ
う
に
、
し
か
も
で
き
る
だ
け

前
社
長
の
奥
様
の
ご
希
望
に
沿
っ
た
内
容

に
し
た
い
と
最
初
か
ら
決
め
て
い
ま
し
た

の
で
、
方
向
性
に
は
迷
い
が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
上
で
セ
ン
タ
ー
の
先
生
方

に
助
言
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
ど
う
に
か

手
続
き
を
終
え
、
無
事
承
継
に
至
り
ま
し

た
。
そ
の
期
間
は
わ
ず
か
1
ヵ
月
と
と
て

も
短
く
、
異
例
中
の
異
例
だ
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
先
生
方
の
お
力
が
な

け
れ
ば
、
き
っ
と
こ
ん
な
短
期
間
で
は
で

き
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

他
社
で
の
経
験
が
成
長
の
ベ
ー
ス

に
。　大

切
な
会
社
を
存
続
で
き
、「
自
分
の

会
社
を
持
つ
」
と
い
う
夢
が
叶
っ
た
こ
と

で
す
。
し
か
も
30
年
の
歴
史
を
持
つ
会
社

が
土
台
な
の
で
、
設
備
、
人
員
、
顧
客
、

信
頼
全
て
に
お
い
て
、
一
か
ら
の
創
業
に

比
べ
る
と
圧
倒
的
に
低
リ
ス
ク
で
し
た
。

　と
は
い
え
、
離
れ
て
し
ま
っ
た
お
客
様

や
取
引
先
を
毎
日
訪
問
し
て
回
る
な
ど
、

承
継
後
す
ぐ
は
苦
労
し
ま
し
た
。
た
だ
、

私
を
覚
え
て
お
ら
れ
る
方
が
多
く
励
ま
し

て
も
ら
え
、
私
ど
も
の
よ
う
な
会
社
が
山

口
県
に
は
あ
ま
り
な
い
の
で
「
困
っ
て
い

た
か
ら
助
か
る
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
た

こ
と
は
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。
中
に
は
取

引
が
仕
切
り
直
し
に
な
っ
た
厳
し
い
メ
ー

カ
ー
も
あ
り
ま
し
た
が
、
今
で
は
信
頼
が

回
復
し
以
前
と
同
じ
状
態
に
な
り
ま
し
た
。

従
業
員
た
ち
も
半
分
は
戻
り
、
気
心
の
知

れ
た
仲
間
な
の
で
心
強
い
で
す
ね
。

　既
存
の
取
引
を
継
続
・
拡
大
し
つ
つ
、

新
規
開
拓
に
も
力
を
入
れ
、
私
が
一
時
在

籍
し
て
い
た
会
社
と
も
提
携
し
た
結
果
、

売
上
は
廃
業
時
の
数
倍
に
な
っ
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
防
府
市
と
連
携
し
た
防
災
用
品

の
販
売
な
ど
新
規
事
業
に
も
着
手
し
、
規

模
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。
実
は
今
年
の
10

月
に
防
府
市
内
の
別
の
地
域
に
本
社
を
移

転
す
る
予
定
で
、
現
在
建
設
を
進
め
て
い

ま
す
。
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
や
倉
庫
、
作
業
所

を
兼
ね
た
社
屋
で
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
し
、

若
い
人
材
の
獲
得
に
も
挑
戦
し
た
い
で
す
。

防
災
用
品
の
販
売
を
通
じ
て
地
域
の
安
全

性
を
高
め
、
規
模
の
拡
大
に
よ
る
雇
用
の

創
出
で
活
性
化
を
図
る
な
ど
、
社
会
に
貢

献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
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皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。
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。
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岡山県出身。岡山県にある株式会社ウエスコにて主に地盤調査や
解析業務に従事。平成12年10月、（株）ソイル・ブレーンに転職。
入社後は取締役技術部長、専務取締役を経て、平成29年12月に4
代目代表取締役社長に就任。現在は、｢技術屋社長｣として技術業
務も行いながら、働き方改革の推進など社内環境改善にも積極的
に取り組む。技術士（総合技術監理部門、建設部門）。

同
族
に
よ
る
承
継
は
し
な
い
と
い

う
経
営
方
針
の
下
、
私
に
お
鉢
が

回
っ
て
き
た
。

　
以
前
は
岡
山
県
の
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
会
社
で
地
盤
調
査
や
解
析
業
務
に
従
事

し
て
お
り
、
私
と
弊
社（（
株
）ソ
イ
ル
・

ブ
レ
ー
ン
）
と
は
仕
事
上
で
の
付
き
合
い

が
あ
り
ま
し
た
。
私
に
転
職
の
話
が
き
た

の
は
、
初
代
社
長
の
退
任
に
伴
い
、
当
時

の
専
務
取
締
役
（
技
術
部
長
兼
務
）
が
2

代
目
社
長
と
し
て
就
任
す
る
こ
と
が
決
ま

り
、
空
席
と
な
る
技
術
部
長
職
を
務
め
て

も
ら
い
た
い
と
い
う
理
由
か
ら
で
し
た
。

最
初
は
ど
う
し
よ
う
か
と
悩
み
ま
し
た

が
、
自
分
自
身
を
向
上
さ
せ
る
良
い
機
会

と
考
え
、
家
族
と
相
談
し
て
転
職
を
決
め

ま
し
た
。
平
成
12
年
に
入
社
し
、
取
締
役

技
術
部
長
を
15
年
務
め
、
そ
の
後
専
務
取

締
役
を
2
年
務
め
た
後
、
平
成
29
年
に
4

代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
入
社
し
て

17
年
の
間
に
、
2
代
目
社
長
か
ら
3
代
目

社
長
へ
と
代
替
わ
り
が
進
み
、
遂
に
は
3

代
目
社
長
と
年
が
近
い
私
に
お
鉢
が
回
っ

て
来
た
と
い
う
形
で
す
。
で
す
か
ら
、
私

の
場
合
は
外
部
か
ら
人
を
迎
え
入
れ
る

ケ
ー
ス
の
第
三
者
承
継
と
は
根
本
的
に
異

な
り
ま
す
。

　
弊
社
は
、
初
代
社
長
が
「
同
族
に
よ
る

承
継
は
し
な
い
」
と
決
め
て
か
ら
、
2
代

目
も
3
代
目
も
私
も
同
族
で
は
あ
り
ま
せ

ん
し
、
今
後
も
そ
う
し
て
い
く
つ
も
り
で

す
。

承
継
時
に
必
要
だ
っ
た
の
は
、

専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
と
株
式
の

譲
受
。

　
社
長
業
の
引
継
ぎ
は
、
3
代
目
社
長
か

ら
引
継
ぎ
資
料
を
基
に
口
頭
で
行
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
聞
い
た
だ
け
で
は
わ

か
ら
な
い
の
で
、
前
例
を
踏
襲
し
な
が
ら

徐
々
に
事
業
承
継
し
て
い
っ
た
と
い
う
の

が
実
情
で
す
。

　
ま
た
、
弊
社
は
社
員
21
名
（
令
和
2
年

4
月
か
ら
は
23
名
）
の
中
小
企
業
で
す
の

で
、
社
長
は
総
務
部
長
を
兼
務
し
て
お

り
、
経
理
を
含
め
た
総
務
関
連
の
仕
事
や

労
務
対
応
な
ど
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。
特
に
、
社
長
就
任
後
の
育
児
・
介
護

休
業
法
改
正
に
伴
う
「
育
児
・
介
護
休
業

規
定
」
の
改
訂
は
、
社
会
保
険
労
務
士
の

指
導
を
受
け
て
行
い
ま
し
た
。
こ
の
と

き
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
専
門
家
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
受
け
る
の
が
一
番
だ
と
感
じ
ま

し
た
。

　
一
方
、
社
長
就
任
時
に
必
要
だ
っ
た
こ

と
は
株
式
の
一
部
譲
受
で
す
。
現
在
、
弊

社
で
は
取
締
役
就
任
時
に
、
議
決
権
30
％

未
満
で
、
退
任
取
締
役
か
ら
株
式
を
「
配

当
還
元
方
式
」
に
よ
り
譲
受
し
て
お
り
ま

す
が
、
株
式
取
得
の
た
め
に
は
借
り
入
れ

が
必
要
で
す
の
で
、
個
人
的
な
負
担
は
大

き
く
な
り
ま
す
。
　
　
　

　
株
式
を
上
手
に
次
世
代
に
譲
渡
で
き
る

方
法
を
探
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

円
滑
な
事
業
承
継
に
向
け
た
持
続

的
な
会
社
成
長
へ
の
取
組
。

　
次
の
承
継
に
備
え
て
行
う
べ
き
こ
と
は

後
継
者
の
育
成
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

早
期
に
新
規
の
取
締
役
を
社
内
か
ら
1
〜

2
名
選
出
し
、
承
継
の
た
め
の
計
画
的
な

教
育
・
訓
練
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、
現
在
行
っ
て
い
る

働
き
方
改
革
（
2
0
1
9
年
度 

や
ま
ぐ
ち

働
き
方
改
革
実
践
モ
デ
ル
企
業
）
に
積
極

的
に
取
り
組
み
、
働
き
が
い
の
あ
る
職

場
、
持
続
的
に
成
長
で
き
る
会
社
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

令
和
元
年
に
は
65
歳
定
年
制
を
導
入
し
ま

し
た
し
、
令
和
2
年
4
月
か
ら
は
完
全
週

休
二
日
制
と
時
間
単
位
有
給
制
の
導
入
を

予
定
し
て
い
ま
す
。
　

　
し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
働
き
方
改
革
を

進
め
て
い
く
こ
と
で
、
今
後
、
労
働
時
間

は
確
実
に
減
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
会
社

が
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
従
業
員
一
人

あ
た
り
の
労
働
生
産
性
の
向
上
（
仕
事
の

効
率
化
）
が
不
可
欠
と
な
り
ま
す
。
こ
の

た
め
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
に
よ
る
属
人
化
対

策
、
社
員
の
意
識
改
革
、
組
織
改
革
等
を

積
極
的
に
行
っ
て
い
く
予
定
で
す
。
な

お
、
こ
の
取
り
組
み
は
次
世
代
に
も
継
続

し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
業
務
に
関
し
て
は
、
平
成
25
年
度
よ
り

国
の
補
助
制
度
を
活
用
し
て
調
査
機
器
や

解
析
ソ
フ
ト
な
ど
の
設
備
投
資
を
し
て
い

ま
す
の
で
、
こ
れ
ら
を
有
効
に
活
用
す
る

た
め
の
人
材
育
成
や
提
案
営
業
活
動
を
こ

れ
ま
で
以
上
に
積
極
的
に
行
っ
て
い
き
ま

す
。
ま
た
、
現
在
弊
社
が
幹
事
会
社
と
な

り
、
他
の
4
社
と
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組

ん
で
「
ト
ン
ネ
ル
覆
工
厚
及
び
空
洞
厚
の

図
化
解
析
ソ
フ
ト
の
開
発
事
業
」
（
全
国

地
質
調
査
業
協
会
連
合
会
承
認
事
業
）
を

進
め
て
お
り
、
近
い
う
ち
の
市
販
化
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
国
交
省
や

山
口
県
が
進
め
て
い
る
建
設
生
産
シ
ス

テ
ム
全
体
の
生
産
性
向
上
を
目
指
す

i-Construction

へ
の
取
り
組
み
、
次
世

代
に
つ
な
ぐ
た
め
の
事
業
継
続
計
画

（
B
C
P
）
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
く
つ
も
り
で
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　
ど
の
会
社
に
も
言
え
る
こ
と
で
す
が
、

時
代
の
波
に
乗
る
こ
と
が
で
き
な
け
れ

ば
、
会
社
は
衰
退
の
道
を
歩
み
ま
す
。
で

す
か
ら
、
私
自
身
も
そ
う
で
す
が
、
経
営

者
に
は
常
に
新
し
い
こ
と
に
積
極
的
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
姿
勢
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

　
ま
た
、
弊
社
の
承
継
者
に
は
優
れ
た
企

業
の
精
神
（
社
是
、
社
訓
、
品
質
方
針
ス

ロ
ー
ガ
ン
）
や
企
業
理
念
（
存
在
意
義
、

経
営
の
姿
勢
、
行
動
規
範
）
を
踏
襲
し
て

も
ら
い
、
社
員
が
誇
り
を
持
っ
て
働
く
こ

と
が
で
き
る
会
社
を
目
指
し
て
も
ら
い
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
次
の
承
継
者
に
は
社
内
の
人
間
を
と
考

え
て
い
ま
す
が
、
万
が
一
、
納
得
で
き
る

人
材
が
い
な
け
れ
ば
外
部
か
ら
探
さ
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
、
次
世
代
の
承

継
候
補
者
達
が
切
磋
琢
磨
し
て
頑
張
っ
て

く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
会
社
に
よ
っ
て
事
業
承
継
の
仕
方
は
そ

れ
ぞ
れ
異
な
り
ま
す
が
、
承
継
時
に
は
何

ら
か
の
問
題
や
課
題
が
つ
き
も
の
だ
と
思

い
ま
す
。
で
き
れ
ば
、
そ
れ
ら
の
対
策
を

早
め
に
行
わ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。
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ソ
イ
ル
・
ブ
レ
ー
ン  

﹇
山
口
県
周
南
市
﹈

常
に
新
し
い
風
を
取
り
入
れ
る
た
め
に

脈
々
と
受
け
継
が
れ
る「
第
三
者
承
継
」。

第
三
者
承
継
の
利
点
は
組
織
が
活
性
化
す
る
こ
と
。

　円
滑
な
事
業
承
継
に
必
要
な
の
は
後
継
者
の
育
成
で
す
。

後継者確保のこと 考えてみませんか



岡山県出身。岡山県にある株式会社ウエスコにて主に地盤調査や
解析業務に従事。平成12年10月、（株）ソイル・ブレーンに転職。
入社後は取締役技術部長、専務取締役を経て、平成29年12月に4
代目代表取締役社長に就任。現在は、｢技術屋社長｣として技術業
務も行いながら、働き方改革の推進など社内環境改善にも積極的
に取り組む。技術士（総合技術監理部門、建設部門）。

同
族
に
よ
る
承
継
は
し
な
い
と
い

う
経
営
方
針
の
下
、
私
に
お
鉢
が

回
っ
て
き
た
。

　
以
前
は
岡
山
県
の
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
会
社
で
地
盤
調
査
や
解
析
業
務
に
従
事

し
て
お
り
、
私
と
弊
社（（
株
）ソ
イ
ル
・

ブ
レ
ー
ン
）
と
は
仕
事
上
で
の
付
き
合
い

が
あ
り
ま
し
た
。
私
に
転
職
の
話
が
き
た

の
は
、
初
代
社
長
の
退
任
に
伴
い
、
当
時

の
専
務
取
締
役
（
技
術
部
長
兼
務
）
が
2

代
目
社
長
と
し
て
就
任
す
る
こ
と
が
決
ま

り
、
空
席
と
な
る
技
術
部
長
職
を
務
め
て

も
ら
い
た
い
と
い
う
理
由
か
ら
で
し
た
。

最
初
は
ど
う
し
よ
う
か
と
悩
み
ま
し
た

が
、
自
分
自
身
を
向
上
さ
せ
る
良
い
機
会

と
考
え
、
家
族
と
相
談
し
て
転
職
を
決
め

ま
し
た
。
平
成
12
年
に
入
社
し
、
取
締
役

技
術
部
長
を
15
年
務
め
、
そ
の
後
専
務
取

締
役
を
2
年
務
め
た
後
、
平
成
29
年
に
4

代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
入
社
し
て

17
年
の
間
に
、
2
代
目
社
長
か
ら
3
代
目

社
長
へ
と
代
替
わ
り
が
進
み
、
遂
に
は
3

代
目
社
長
と
年
が
近
い
私
に
お
鉢
が
回
っ

て
来
た
と
い
う
形
で
す
。
で
す
か
ら
、
私

の
場
合
は
外
部
か
ら
人
を
迎
え
入
れ
る

ケ
ー
ス
の
第
三
者
承
継
と
は
根
本
的
に
異

な
り
ま
す
。

　
弊
社
は
、
初
代
社
長
が
「
同
族
に
よ
る

承
継
は
し
な
い
」
と
決
め
て
か
ら
、
2
代

目
も
3
代
目
も
私
も
同
族
で
は
あ
り
ま
せ

ん
し
、
今
後
も
そ
う
し
て
い
く
つ
も
り
で

す
。

承
継
時
に
必
要
だ
っ
た
の
は
、

専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
と
株
式
の

譲
受
。

　
社
長
業
の
引
継
ぎ
は
、
3
代
目
社
長
か

ら
引
継
ぎ
資
料
を
基
に
口
頭
で
行
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
聞
い
た
だ
け
で
は
わ

か
ら
な
い
の
で
、
前
例
を
踏
襲
し
な
が
ら

徐
々
に
事
業
承
継
し
て
い
っ
た
と
い
う
の

が
実
情
で
す
。

　
ま
た
、
弊
社
は
社
員
21
名
（
令
和
2
年

4
月
か
ら
は
23
名
）
の
中
小
企
業
で
す
の

で
、
社
長
は
総
務
部
長
を
兼
務
し
て
お

り
、
経
理
を
含
め
た
総
務
関
連
の
仕
事
や

労
務
対
応
な
ど
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。
特
に
、
社
長
就
任
後
の
育
児
・
介
護

休
業
法
改
正
に
伴
う
「
育
児
・
介
護
休
業

規
定
」
の
改
訂
は
、
社
会
保
険
労
務
士
の

指
導
を
受
け
て
行
い
ま
し
た
。
こ
の
と

き
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
専
門
家
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
受
け
る
の
が
一
番
だ
と
感
じ
ま

し
た
。

　
一
方
、
社
長
就
任
時
に
必
要
だ
っ
た
こ

と
は
株
式
の
一
部
譲
受
で
す
。
現
在
、
弊

社
で
は
取
締
役
就
任
時
に
、
議
決
権
30
％

未
満
で
、
退
任
取
締
役
か
ら
株
式
を
「
配

当
還
元
方
式
」
に
よ
り
譲
受
し
て
お
り
ま

す
が
、
株
式
取
得
の
た
め
に
は
借
り
入
れ

が
必
要
で
す
の
で
、
個
人
的
な
負
担
は
大

き
く
な
り
ま
す
。
　
　
　

　
株
式
を
上
手
に
次
世
代
に
譲
渡
で
き
る

方
法
を
探
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

円
滑
な
事
業
承
継
に
向
け
た
持
続

的
な
会
社
成
長
へ
の
取
組
。

　
次
の
承
継
に
備
え
て
行
う
べ
き
こ
と
は

後
継
者
の
育
成
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

早
期
に
新
規
の
取
締
役
を
社
内
か
ら
1
〜

2
名
選
出
し
、
承
継
の
た
め
の
計
画
的
な

教
育
・
訓
練
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
そ
れ
と
並
行
し
て
、
現
在
行
っ
て
い
る

働
き
方
改
革
（
2
0
1
9
年
度 

や
ま
ぐ
ち

働
き
方
改
革
実
践
モ
デ
ル
企
業
）
に
積
極

的
に
取
り
組
み
、
働
き
が
い
の
あ
る
職

場
、
持
続
的
に
成
長
で
き
る
会
社
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

令
和
元
年
に
は
65
歳
定
年
制
を
導
入
し
ま

し
た
し
、
令
和
2
年
4
月
か
ら
は
完
全
週

休
二
日
制
と
時
間
単
位
有
給
制
の
導
入
を

予
定
し
て
い
ま
す
。
　

　
し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
働
き
方
改
革
を

進
め
て
い
く
こ
と
で
、
今
後
、
労
働
時
間

は
確
実
に
減
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
会
社

が
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
従
業
員
一
人

あ
た
り
の
労
働
生
産
性
の
向
上
（
仕
事
の

効
率
化
）
が
不
可
欠
と
な
り
ま
す
。
こ
の

た
め
、
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
に
よ
る
属
人
化
対

策
、
社
員
の
意
識
改
革
、
組
織
改
革
等
を

積
極
的
に
行
っ
て
い
く
予
定
で
す
。
な

お
、
こ
の
取
り
組
み
は
次
世
代
に
も
継
続

し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
業
務
に
関
し
て
は
、
平
成
25
年
度
よ
り

国
の
補
助
制
度
を
活
用
し
て
調
査
機
器
や

解
析
ソ
フ
ト
な
ど
の
設
備
投
資
を
し
て
い

ま
す
の
で
、
こ
れ
ら
を
有
効
に
活
用
す
る

た
め
の
人
材
育
成
や
提
案
営
業
活
動
を
こ

れ
ま
で
以
上
に
積
極
的
に
行
っ
て
い
き
ま

す
。
ま
た
、
現
在
弊
社
が
幹
事
会
社
と
な

り
、
他
の
4
社
と
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組

ん
で
「
ト
ン
ネ
ル
覆
工
厚
及
び
空
洞
厚
の

図
化
解
析
ソ
フ
ト
の
開
発
事
業
」
（
全
国

地
質
調
査
業
協
会
連
合
会
承
認
事
業
）
を

進
め
て
お
り
、
近
い
う
ち
の
市
販
化
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
国
交
省
や

山
口
県
が
進
め
て
い
る
建
設
生
産
シ
ス

テ
ム
全
体
の
生
産
性
向
上
を
目
指
す

i-Construction

へ
の
取
り
組
み
、
次
世

代
に
つ
な
ぐ
た
め
の
事
業
継
続
計
画

（
B
C
P
）
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
く
つ
も
り
で
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　
ど
の
会
社
に
も
言
え
る
こ
と
で
す
が
、

時
代
の
波
に
乗
る
こ
と
が
で
き
な
け
れ

ば
、
会
社
は
衰
退
の
道
を
歩
み
ま
す
。
で

す
か
ら
、
私
自
身
も
そ
う
で
す
が
、
経
営

者
に
は
常
に
新
し
い
こ
と
に
積
極
的
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
姿
勢
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

　
ま
た
、
弊
社
の
承
継
者
に
は
優
れ
た
企

業
の
精
神
（
社
是
、
社
訓
、
品
質
方
針
ス

ロ
ー
ガ
ン
）
や
企
業
理
念
（
存
在
意
義
、

経
営
の
姿
勢
、
行
動
規
範
）
を
踏
襲
し
て

も
ら
い
、
社
員
が
誇
り
を
持
っ
て
働
く
こ

と
が
で
き
る
会
社
を
目
指
し
て
も
ら
い
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
次
の
承
継
者
に
は
社
内
の
人
間
を
と
考

え
て
い
ま
す
が
、
万
が
一
、
納
得
で
き
る

人
材
が
い
な
け
れ
ば
外
部
か
ら
探
さ
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
、
次
世
代
の
承

継
候
補
者
達
が
切
磋
琢
磨
し
て
頑
張
っ
て

く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
会
社
に
よ
っ
て
事
業
承
継
の
仕
方
は
そ

れ
ぞ
れ
異
な
り
ま
す
が
、
承
継
時
に
は
何

ら
か
の
問
題
や
課
題
が
つ
き
も
の
だ
と
思

い
ま
す
。
で
き
れ
ば
、
そ
れ
ら
の
対
策
を

早
め
に
行
わ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。
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株式会社ソイル・ブレーン
昭和52年創業。建設事業の推進にあたり必要不可欠
な地質構造や地盤工学的特性、地下水状況等を調査・
解析・判定し、それらに基づく各種インフラ施設の計
画・設計などを行う建設コンサルタント。近年は維持
管理調査も事業の要に。

事業内容／地 質 調 査、地 盤 解 析、土 木 設 計、環 境 調 査、
　　　　　土壌・地下水汚染調査、維持管理調査、測量、
　　　　　建設工事
住　　所／山口県周南市大字栗屋 1035-6
電　　話／ 0834-25-0031

企 業 D A T A

　 　 　 　 　 　 　 　 　  　  わ た な べ 　 　 　   　  は じ め

代表取締役 渡邉　一  氏

株
式
会
社 

ソ
イ
ル
・
ブ
レ
ー
ン  

﹇
山
口
県
周
南
市
﹈

常
に
新
し
い
風
を
取
り
入
れ
る
た
め
に

脈
々
と
受
け
継
が
れ
る「
第
三
者
承
継
」。

第
三
者
承
継
の
利
点
は
組
織
が
活
性
化
す
る
こ
と
。

　円
滑
な
事
業
承
継
に
必
要
な
の
は
後
継
者
の
育
成
で
す
。

後継者確保のこと 考えてみませんか



広島県出身。地元金融機関に約30年勤務。55歳で早期定年退職
し、リース会社を経て平成20年11月に総務部長として㈱光洋金属
防蝕に入社。その後、取締役統括部長となり、銀行員時代に培っ
た手腕を振るう。平成26年、前社長より辞任・交代の申し出があ
り、事業承継することを決意。約 1年かけて引き継ぎを行い、平
成27年2月に代表取締役に就任。

事
業
承
継
を
決
意
し
た
の
は
従
業

員
の
生
活
を
守
る
責
任
感
。

　
長
年
勤
め
た
金
融
機
関
を
55
歳
で
早
期

定
年
退
職
し
、
2
年
ほ
ど
リ
ー
ス
会
社
で

働
い
て
い
ま
し
た
。
取
引
先
の
一
つ
が
た

ま
た
ま（
株
）光
洋
金
属
防
蝕
で
、
経
理
の

担
当
者
が
退
職
す
る
の
で
誰
か
紹
介
し
て

ほ
し
い
と
頼
ま
れ
ま
し
た
。
し
ば
ら
く

経
っ
て
ま
た
商
談
す
る
機
会
が
あ
っ
た
の

で
す
が
、
そ
の
時
に
い
い
人
材
を
紹
介
す

る
こ
と
が
で
き
ず
、「
あ
な
た
で
い
い
。

銀
行
マ
ン
だ
っ
た
ん
だ
か
ら
経
理
で
き
る

で
し
ょ
？
」
と
、
そ
ん
な
流
れ
で
総
務
部

長
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。

　
徐
々
に
経
理
以
外
の
業
務
も
担
当
す
る

よ
う
に
な
り
、
気
づ
け
ば
取
締
役
統
括
部

長
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
入
社

し
て
約
6
年
が
経
っ
た
頃
、
突
然
前
社
長

か
ら
辞
任
の
意
向
を
伝
え
ら
れ
、
会
社
を

承
継
し
て
欲
し
い
と
頼
ま
れ
ま
し
た
。
理

由
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
前
社
長
の
主
人
で

あ
る
常
務
が
体
調
を
崩
さ
れ
、
自
宅
療
養

す
る
の
で
も
う
出
社
で
き
な
い
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
そ
の
頃
、
取
締
役
は
前
社
長

と
常
務
、
そ
し
て
私
の
3
人
だ
っ
た
の

で
、
前
社
長
が
退
き
、
常
務
と
と
も
に
会

社
に
出
ら
れ
な
い
と
い
う
な
ら
、
順
番
的

に
も
承
継
す
る
の
は
私
で
す
。
当
時
、
会

社
に
は
19
名
の
従
業
員
が
い
ま
し
た
の

で
、
何
よ
り
も
彼
ら
の
生
活
を
守
る
責
任

が
あ
り
ま
し
た
。
な
の
で
、
迷
い
に
迷
っ

た
結
果
、
承
継
を
決
意
し
ま
し
た
。
そ
れ

と
、
入
社
以
来
、
ず
っ
と
財
務
内
容
や
業

務
内
容
を
見
て
き
ま
し
た
の
で
、
ま
だ
ま

だ
伸
び
代
の
あ
る
会
社
だ
と
確
信
し
て
い

ま
し
た
か
ら
、一
度
や
り
た
い
よ
う
に

や
っ
て
み
よ
う
と
思
っ
た
こ
と
も
承
継
を

決
め
た
理
由
で
す
。

重
要
な
こ
と
は
事
業
承
継
の
際
の

ル
ー
ル
づ
く
り
と
社
長
に
な
る
心

構
え
。

　
当
社
の
場
合
、
全
く
別
の
企
業
や
団
体

か
ら
人
材
を
迎
え
る
の
で
は
な
く
、
社
内

の
「
同
族
以
外
に
よ
る
承
継
」
な
の
で
通

常
の
代
表
交
代
と
同
じ
流
れ
で
す
。
も
ち

ろ
ん
交
代
に
伴
い
、
金
融
機
関
と
の
調
整

は
必
要
で
す
が
、
も
と
も
と
借
入
が
多
い

会
社
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
比
較
的
ス

ム
ー
ズ
に
完
了
で
き
ま
し
た
。
い
わ
ば
、

補
助
輪
を
付
け
替
え
た
よ
う
な
程
度
の
調

整
で
す
。
問
題
は
や
は
り
株
式
の
譲
渡
で

し
た
。
私
が
取
締
役
に
な
っ
た
時
点
で
い

く
ら
か
は
株
式
を
譲
渡
さ
れ
て
い
ま
し
た

が
、
代
表
と
な
る
と
過
半
数
は
保
有
し
て

お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
1
年
を
か
け
て
株
式
を
有
償
で
譲
り

受
け
ま
し
た
。

　
社
長
交
代
と
な
る
と
一
悶
着
あ
り
そ
う

な
イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ
う
が
、
こ
の
会
社
で

は
そ
う
い
っ
た
こ
と
は
ま
ず
起
こ
り
ま
せ

ん
。
な
ぜ
な
ら
、「
会
社
を
辞
め
る
時
に

全
部
返
す
」
と
い
う
慣
例
が
あ
る
た
め
株

式
が
拡
散
し
て
お
ら
ず
、
承
継
す
る
者
が

全
て
受
け
取
る
か
ら
で
す
。
以
前
は
前
社

長
と
常
務
が
夫
婦
な
の
で
お
二
人
で
保
有

さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
私
が
１
０

０
％
保
有
し
て
い
ま
す
。

　
手
続
き
以
外
で
必
要
な
の
は
、「
社
長

に
な
る
心
構
え
」
だ
と
思
い
ま
す
。
私
の

場
合
は
、
財
務
内
容
や
業
務
内
容
を
全
て

把
握
し
て
い
ま
し
た
の
で
、「
私
だ
っ
た

ら
こ
う
す
る
な
」
と
か
「
こ
う
し
た
方
が

い
い
の
に
」
と
い
う
感
じ
で
自
分
な
り
に

お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら
経
営
に
つ
い
て
考
え
て

い
ま
し
た
。
な
の
で
、
今
は
そ
れ
を
具
体

的
な
計
画
に
落
と
し
込
み
、
実
行
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

経
営
者
に
な
っ
て
積
極
的
な
経
営

を
推
進
。

　
前
社
長
の
方
針
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

「
待
ち
の
姿
勢
」
で
、
依
頼
が
あ
っ
た
ら

や
る
と
い
う
経
営
で
し
た
。
し
か
し
私
は

銀
行
で
の
営
業
職
が
長
か
っ
た
の
で
、
自

ら
打
ち
合
わ
せ
や
営
業
に
出
向
き
、
新
規

開
拓
も
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
戦
略
を
練

る
の
も
得
意
な
の
で
、
同
業
他
社
と
差
別

化
を
図
る
た
め
に
西
日
本
で
最
大
級
の

め
っ
き
装
置
を
つ
く
り
、
半
導
体
の
架
台

を
ニ
ッ
ケ
ル
め
っ
き
す
る
と
い
う
ニ
ッ
チ

な
が
ら
も
こ
の
地
区
で
は
1
億
以
上
あ
る

市
場
に
切
り
込
ん
だ
ん
で
す
。
そ
し
て
、

テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
を
流
し
た
り
、
新

聞
や
雑
誌
の
取
材
を
受
け
る
な
ど
広
報
活

動
を
積
極
的
に
行
い
、「
大
型
無
電
解

ニ
ッ
ケ
ル
は
光
洋
金
属
防
蝕
」
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
の
定
着
を
図
り
ま
し
た
。
そ
の
甲

斐
あ
っ
て
、
今
で
は
業
界
内
で
す
っ
か
り

浸
透
し
、
山
口
県
内
や
九
州
地
区
は
も
ち

ろ
ん
、
四
国
か
ら
も
依
頼
が
来
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
小
さ
な
市
場
で
も
、
そ
こ

で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
る
こ
と
で
知
名
度

を
勝
ち
取
っ
た
ん
で
す
。
お
か
げ
さ
ま
で

承
継
し
て
か
ら
5
年
目
に
し
て
、
売
上
は

当
時
の
倍
に
な
り
ま
し
た
。
従
業
員
も
33

名
に
増
え
、
経
営
は
と
て
も
順
調
で
す
。

　
今
後
の
目
標
は
さ
ら
に
利
益
体
質
に
す

る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
利
益
率
が
高

い
事
業
や
製
品
が
中
心
に
な
る
よ
う
既
存

の
業
務
を
精
査
し
つ
つ
、
新
し
い
分
野
に

も
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
。
す
で
に
社

内
に
「
め
っ
き
研
究
室
」
の
開
設
が
決

ま
っ
て
お
り
、
こ
れ
を
足
が
か
り
に
新
し

い
商
品
の
開
発
や
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ

を
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　
事
業
を
渡
す
側
は
「
退
い
た
ら
も
う
口

を
出
さ
な
い
」、
こ
れ
に
尽
き
ま
す
ね
。

私
の
場
合
は
前
社
長
が
潔
く
退
か
れ
た
の

で
、
最
初
か
ら
自
分
の
や
り
た
い
よ
う
に

で
き
ま
し
た
。
責
任
は
伴
い
ま
す
が
、
自

由
に
経
営
で
き
る
喜
び
は
、
経
営
者
だ
け

が
味
わ
え
る
特
権
で
す
。
そ
れ
が
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
一
層
の
愛
社

精
神
を
育
み
、
ま
た
次
の
世
代
に
正
し
い

形
で
承
継
し
た
い
と
思
え
る
経
営
者
に
育

て
る
の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

　
承
継
す
る
側
に
必
要
な
の
は
前
に
も
述

べ
た
「
心
構
え
」
で
す
。
ど
ん
な
会
社
に

す
る
、
ど
ん
な
事
業
を
す
る
、
ど
ん
な
こ

と
で
社
会
に
貢
献
す
る…
、
と
明
確
な
ビ

ジ
ョ
ン
と
信
念
を
持
っ
た
経
営
を
す
れ
ば

き
っ
と
会
社
は
成
長
し
ま
す
。

　
そ
う
い
っ
た
後
継
者
の
育
成
を
常
日
頃

か
ら
意
識
し
て
実
践
し
て
い
く
こ
と
が
今

の
経
営
者
の
責
務
だ
と
思
い
ま
す
。

　
手
続
き
等
は
専
門
家
に
相
談
す
る
な
ど

す
れ
ば
、
た
と
え
時
間
が
か
か
っ
た
と
し

て
も
ク
リ
ア
で
き
る
も
の
で
す
。
渡
す
側

も
受
け
取
る
側
も
、
会
社
の
将
来
を
考
え

た
動
き
が
で
き
る
こ
と
が
成
功
の
近
道
だ

と
思
い
ま
す
よ
。
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株式会社 光洋金属防蝕
表面処理業（めっき業）を主業とし、種類別割合は
電気亜鉛めっき30%、無電解ニッケルめっき50%、
アルマイト15%、その他5%。平成30年、西日本最
大級のめっき槽を新設し、「大型無電解ニッケルは
光洋金属防蝕」の定着に成功。

事業内容／電気亜鉛めっきや無電解ニッケルめっき、
　　　　　アルマイトなど表面処理業（めっき業）
住　　所／山口県下松市西豊井三谷屋1387-10
電　　話／0834-41-4233

企 業 D A T A

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　  きよ み は ら 　 　 　    　 か ず のり

代表取締役 清見原 和則  氏

社
外
か
ら
能
力
を
買
わ
れ
て

入
社
し
た
従
業
員
が
将
来
を
託
さ
れ
て
の

事
業
承
継
を
決
意
。

退
い
た
ら
一
切
口
出
し
せ
ず
、見
守
る
こ
と
。

　
　私
が
承
継
す
る
時
も
そ
う
す
る
と
決
め
て
い
ま
す
。

後継者確保のこと 考えてみませんか

　
　
　
　
　
　
　こ
う
よ
う
き
ん
ぞ
く
ぼ
う
し
ょ
く

株
式
会
社 

光
洋
金
属
防
蝕 

﹇
山
口
県
下
松
市
﹈



広島県出身。地元金融機関に約30年勤務。55歳で早期定年退職
し、リース会社を経て平成20年11月に総務部長として㈱光洋金属
防蝕に入社。その後、取締役統括部長となり、銀行員時代に培っ
た手腕を振るう。平成26年、前社長より辞任・交代の申し出があ
り、事業承継することを決意。約 1年かけて引き継ぎを行い、平
成27年2月に代表取締役に就任。

事
業
承
継
を
決
意
し
た
の
は
従
業

員
の
生
活
を
守
る
責
任
感
。

　
長
年
勤
め
た
金
融
機
関
を
55
歳
で
早
期

定
年
退
職
し
、
2
年
ほ
ど
リ
ー
ス
会
社
で

働
い
て
い
ま
し
た
。
取
引
先
の
一
つ
が
た

ま
た
ま（
株
）光
洋
金
属
防
蝕
で
、
経
理
の

担
当
者
が
退
職
す
る
の
で
誰
か
紹
介
し
て

ほ
し
い
と
頼
ま
れ
ま
し
た
。
し
ば
ら
く

経
っ
て
ま
た
商
談
す
る
機
会
が
あ
っ
た
の

で
す
が
、
そ
の
時
に
い
い
人
材
を
紹
介
す

る
こ
と
が
で
き
ず
、「
あ
な
た
で
い
い
。

銀
行
マ
ン
だ
っ
た
ん
だ
か
ら
経
理
で
き
る

で
し
ょ
？
」
と
、
そ
ん
な
流
れ
で
総
務
部

長
と
し
て
入
社
し
ま
し
た
。

　
徐
々
に
経
理
以
外
の
業
務
も
担
当
す
る

よ
う
に
な
り
、
気
づ
け
ば
取
締
役
統
括
部

長
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
入
社

し
て
約
6
年
が
経
っ
た
頃
、
突
然
前
社
長

か
ら
辞
任
の
意
向
を
伝
え
ら
れ
、
会
社
を

承
継
し
て
欲
し
い
と
頼
ま
れ
ま
し
た
。
理

由
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
前
社
長
の
主
人
で

あ
る
常
務
が
体
調
を
崩
さ
れ
、
自
宅
療
養

す
る
の
で
も
う
出
社
で
き
な
い
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
そ
の
頃
、
取
締
役
は
前
社
長

と
常
務
、
そ
し
て
私
の
3
人
だ
っ
た
の

で
、
前
社
長
が
退
き
、
常
務
と
と
も
に
会

社
に
出
ら
れ
な
い
と
い
う
な
ら
、
順
番
的

に
も
承
継
す
る
の
は
私
で
す
。
当
時
、
会

社
に
は
19
名
の
従
業
員
が
い
ま
し
た
の

で
、
何
よ
り
も
彼
ら
の
生
活
を
守
る
責
任

が
あ
り
ま
し
た
。
な
の
で
、
迷
い
に
迷
っ

た
結
果
、
承
継
を
決
意
し
ま
し
た
。
そ
れ

と
、
入
社
以
来
、
ず
っ
と
財
務
内
容
や
業

務
内
容
を
見
て
き
ま
し
た
の
で
、
ま
だ
ま

だ
伸
び
代
の
あ
る
会
社
だ
と
確
信
し
て
い

ま
し
た
か
ら
、一
度
や
り
た
い
よ
う
に

や
っ
て
み
よ
う
と
思
っ
た
こ
と
も
承
継
を

決
め
た
理
由
で
す
。

重
要
な
こ
と
は
事
業
承
継
の
際
の

ル
ー
ル
づ
く
り
と
社
長
に
な
る
心

構
え
。

　
当
社
の
場
合
、
全
く
別
の
企
業
や
団
体

か
ら
人
材
を
迎
え
る
の
で
は
な
く
、
社
内

の
「
同
族
以
外
に
よ
る
承
継
」
な
の
で
通

常
の
代
表
交
代
と
同
じ
流
れ
で
す
。
も
ち

ろ
ん
交
代
に
伴
い
、
金
融
機
関
と
の
調
整

は
必
要
で
す
が
、
も
と
も
と
借
入
が
多
い

会
社
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
比
較
的
ス

ム
ー
ズ
に
完
了
で
き
ま
し
た
。
い
わ
ば
、

補
助
輪
を
付
け
替
え
た
よ
う
な
程
度
の
調

整
で
す
。
問
題
は
や
は
り
株
式
の
譲
渡
で

し
た
。
私
が
取
締
役
に
な
っ
た
時
点
で
い

く
ら
か
は
株
式
を
譲
渡
さ
れ
て
い
ま
し
た

が
、
代
表
と
な
る
と
過
半
数
は
保
有
し
て

お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
1
年
を
か
け
て
株
式
を
有
償
で
譲
り

受
け
ま
し
た
。

　
社
長
交
代
と
な
る
と
一
悶
着
あ
り
そ
う

な
イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ
う
が
、
こ
の
会
社
で

は
そ
う
い
っ
た
こ
と
は
ま
ず
起
こ
り
ま
せ

ん
。
な
ぜ
な
ら
、「
会
社
を
辞
め
る
時
に

全
部
返
す
」
と
い
う
慣
例
が
あ
る
た
め
株

式
が
拡
散
し
て
お
ら
ず
、
承
継
す
る
者
が

全
て
受
け
取
る
か
ら
で
す
。
以
前
は
前
社

長
と
常
務
が
夫
婦
な
の
で
お
二
人
で
保
有

さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
私
が
１
０

０
％
保
有
し
て
い
ま
す
。

　
手
続
き
以
外
で
必
要
な
の
は
、「
社
長

に
な
る
心
構
え
」
だ
と
思
い
ま
す
。
私
の

場
合
は
、
財
務
内
容
や
業
務
内
容
を
全
て

把
握
し
て
い
ま
し
た
の
で
、「
私
だ
っ
た

ら
こ
う
す
る
な
」
と
か
「
こ
う
し
た
方
が

い
い
の
に
」
と
い
う
感
じ
で
自
分
な
り
に

お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら
経
営
に
つ
い
て
考
え
て

い
ま
し
た
。
な
の
で
、
今
は
そ
れ
を
具
体

的
な
計
画
に
落
と
し
込
み
、
実
行
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

経
営
者
に
な
っ
て
積
極
的
な
経
営

を
推
進
。

　
前
社
長
の
方
針
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

「
待
ち
の
姿
勢
」
で
、
依
頼
が
あ
っ
た
ら

や
る
と
い
う
経
営
で
し
た
。
し
か
し
私
は

銀
行
で
の
営
業
職
が
長
か
っ
た
の
で
、
自

ら
打
ち
合
わ
せ
や
営
業
に
出
向
き
、
新
規

開
拓
も
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
戦
略
を
練

る
の
も
得
意
な
の
で
、
同
業
他
社
と
差
別

化
を
図
る
た
め
に
西
日
本
で
最
大
級
の

め
っ
き
装
置
を
つ
く
り
、
半
導
体
の
架
台

を
ニ
ッ
ケ
ル
め
っ
き
す
る
と
い
う
ニ
ッ
チ

な
が
ら
も
こ
の
地
区
で
は
1
億
以
上
あ
る

市
場
に
切
り
込
ん
だ
ん
で
す
。
そ
し
て
、

テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
を
流
し
た
り
、
新

聞
や
雑
誌
の
取
材
を
受
け
る
な
ど
広
報
活

動
を
積
極
的
に
行
い
、「
大
型
無
電
解

ニ
ッ
ケ
ル
は
光
洋
金
属
防
蝕
」
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
の
定
着
を
図
り
ま
し
た
。
そ
の
甲

斐
あ
っ
て
、
今
で
は
業
界
内
で
す
っ
か
り

浸
透
し
、
山
口
県
内
や
九
州
地
区
は
も
ち

ろ
ん
、
四
国
か
ら
も
依
頼
が
来
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
小
さ
な
市
場
で
も
、
そ
こ

で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
る
こ
と
で
知
名
度

を
勝
ち
取
っ
た
ん
で
す
。
お
か
げ
さ
ま
で

承
継
し
て
か
ら
5
年
目
に
し
て
、
売
上
は

当
時
の
倍
に
な
り
ま
し
た
。
従
業
員
も
33

名
に
増
え
、
経
営
は
と
て
も
順
調
で
す
。

　
今
後
の
目
標
は
さ
ら
に
利
益
体
質
に
す

る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
利
益
率
が
高

い
事
業
や
製
品
が
中
心
に
な
る
よ
う
既
存

の
業
務
を
精
査
し
つ
つ
、
新
し
い
分
野
に

も
挑
戦
し
て
い
き
た
い
で
す
。
す
で
に
社

内
に
「
め
っ
き
研
究
室
」
の
開
設
が
決

ま
っ
て
お
り
、
こ
れ
を
足
が
か
り
に
新
し

い
商
品
の
開
発
や
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ

を
し
て
い
く
予
定
で
す
。

事
業
承
継
を
検
討
す
る
経
営
者
の

皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

　
事
業
を
渡
す
側
は
「
退
い
た
ら
も
う
口

を
出
さ
な
い
」、
こ
れ
に
尽
き
ま
す
ね
。

私
の
場
合
は
前
社
長
が
潔
く
退
か
れ
た
の

で
、
最
初
か
ら
自
分
の
や
り
た
い
よ
う
に

で
き
ま
し
た
。
責
任
は
伴
い
ま
す
が
、
自

由
に
経
営
で
き
る
喜
び
は
、
経
営
者
だ
け

が
味
わ
え
る
特
権
で
す
。
そ
れ
が
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
一
層
の
愛
社

精
神
を
育
み
、
ま
た
次
の
世
代
に
正
し
い

形
で
承
継
し
た
い
と
思
え
る
経
営
者
に
育

て
る
の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

　
承
継
す
る
側
に
必
要
な
の
は
前
に
も
述

べ
た
「
心
構
え
」
で
す
。
ど
ん
な
会
社
に

す
る
、
ど
ん
な
事
業
を
す
る
、
ど
ん
な
こ

と
で
社
会
に
貢
献
す
る…

、
と
明
確
な
ビ

ジ
ョ
ン
と
信
念
を
持
っ
た
経
営
を
す
れ
ば

き
っ
と
会
社
は
成
長
し
ま
す
。

　
そ
う
い
っ
た
後
継
者
の
育
成
を
常
日
頃

か
ら
意
識
し
て
実
践
し
て
い
く
こ
と
が
今

の
経
営
者
の
責
務
だ
と
思
い
ま
す
。

　
手
続
き
等
は
専
門
家
に
相
談
す
る
な
ど

す
れ
ば
、
た
と
え
時
間
が
か
か
っ
た
と
し

て
も
ク
リ
ア
で
き
る
も
の
で
す
。
渡
す
側

も
受
け
取
る
側
も
、
会
社
の
将
来
を
考
え

た
動
き
が
で
き
る
こ
と
が
成
功
の
近
道
だ

と
思
い
ま
す
よ
。
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株式会社 光洋金属防蝕
表面処理業（めっき業）を主業とし、種類別割合は
電気亜鉛めっき30%、無電解ニッケルめっき50%、
アルマイト15%、その他5%。平成30年、西日本最
大級のめっき槽を新設し、「大型無電解ニッケルは
光洋金属防蝕」の定着に成功。

事業内容／電気亜鉛めっきや無電解ニッケルめっき、
　　　　　アルマイトなど表面処理業（めっき業）
住　　所／山口県下松市西豊井三谷屋1387-10
電　　話／0834-41-4233

企 業 D A T A

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　  きよ み は ら 　 　 　    　 か ず のり

代表取締役 清見原 和則  氏

社
外
か
ら
能
力
を
買
わ
れ
て

入
社
し
た
従
業
員
が
将
来
を
託
さ
れ
て
の

事
業
承
継
を
決
意
。

退
い
た
ら
一
切
口
出
し
せ
ず
、見
守
る
こ
と
。

　
　私
が
承
継
す
る
時
も
そ
う
す
る
と
決
め
て
い
ま
す
。

後継者確保のこと 考えてみませんか

　
　
　
　
　
　
　こ
う
よ
う
き
ん
ぞ
く
ぼ
う
し
ょ
く

株
式
会
社 

光
洋
金
属
防
蝕 

﹇
山
口
県
下
松
市
﹈
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後継者確保のこと 考えてみませんか

2.税制措置や補助制度

1. 相談窓口で円滑な事業承継をサポート！事業承継に関する相談窓口

商 工 会 議 所

3.後継者候補を幅広く求めたい方へ

下関商工会議所 〒 750-8513 下関市南部町21－19 TEL(083)222-3333
宇部商工会議所 〒 755-8558 宇部市松山町１丁目16－18 TEL(0836)31-0251
山口商工会議所 TEL(083)925-2300〒 753-0086 山口市中市町１－10
防府商工会議所 〒 747-0037 防府市八王子２丁目８－９ TEL(0835)22-4352
岩国商工会議所 〒 740-8639 岩国市今津町１丁目18－１ TEL(0827)21-4201

中小企業支援機関
山口県事業引継ぎ支援センター 〒 753-0077 山口市熊野町1-10　NPYビル8階 TEL(083)902-6977
創業・事業承継総合サポートセンター
（公益財団法人やまぐち産業振興財団） 〒 753-0077 山口市熊野町1-10　NPYビル10階 TEL(083)922-3700

徳山商工会議所 〒 745-0037 周南市栄町２－15 TEL(0834)31-3000
萩商工会議所 〒 758-0047 萩市東田町19－４ TEL(0838)25-3333
下松商工会議所 〒 744-0008 下松市新川２丁目1-38 TEL(0833)41-1070
小野田商工会議所 〒 756-0824 山陽小野田市中央２丁目３－１ TEL(0836)84-4111
光商工会議所 〒 743-0063 光市島田４丁目14－15 TEL(0833)71-0650
長門商工会議所 〒 759-4101 長門市東深川1321－１ TEL(0837)22-2266
柳井商工会議所 〒 742-8645 柳井市中央２丁目15－１ TEL(0820)22-3731
山陽商工会議所 〒 757-0001 山陽小野田市鴨庄101－29 TEL(0836)73-2525
新南陽商工会議所 〒 746-0017 周南市宮の前２丁目６－13 TEL(0834)63-3315

商 工 会
周防大島町商工会 〒 742-2301 周防大島町久賀4485 TEL(0820)79-0300
和木町商工会 〒 740-0061 玖珂郡和木町和木２丁目１－１ TEL(0827)53-2066
岩国西商工会 TEL(0827)84-0183〒 742-0417 岩国市周東町下久原1568－2
やましろ商工会 〒 740-0502 岩国市美川町四馬神1310-4 TEL(0827)76-0100
大畠商工会 〒 749-0101 柳井市神代4830 TEL(0820)45-2414
上関町商工会 〒 742-1402 熊毛郡上関町長島480 TEL(0820)62-0177
田布施町商工会 〒 742-1511 熊毛郡田布施町下田布施814－１ TEL(0820)52-2983
大和商工会 〒 743-0103 光市大字岩田2356-1 TEL(0820)48-2705
平生町商工会 〒 742-1102 熊毛郡平生町平生村178 TEL(0820)56-2245
熊毛町商工会 〒 745-0663 周南市熊毛中央町3-7 社会福祉協議会２Ｆ TEL(0833)91-0007
鹿野町商工会 〒 745-0302 周南市鹿野上2976 TEL(0834)68-2259
都濃商工会 〒 745-0122 周南市須々万本郷575-1 TEL(0834)88-0010
山口県央商工会 〒 754-1277 山口市阿知須4233-31 TEL(0836)65-2129
徳地商工会 〒 747-0231 山口市徳地堀1817 TEL(0835)52-0026
くすのき商工会 〒 757-0216 宇部市大字船木442-11 TEL(0836)67-1352
美祢市商工会 TEL(0837)52-0434〒 759-2212 美祢市大嶺町東分320-3
下関市商工会 〒 759-6311 下関市豊浦町吉永1861-1 TEL(083)772-0625
ながと大津商工会 〒 759-3803 長門市三隅中1524-2 TEL(0837)43-0033
萩阿武商工会 〒 759-3112 萩市下田万1194-1 TEL(08387)2-0213
萩・阿西商工会 〒 758-0141 萩市川上4462-15 TEL(0838)54-5500

開設しました。

県では、各種支援機関と連携し、「後継者がいない」「事業の引き継ぎに不安がある」
「誰に相談すればよいのか」といった経営者の相談にきめ細かく対応しています。

■■ 事業承継に向けた経営課題の把握や経営改善に向けたアドバイス
■■ 事業承継を支援する専門家の紹介　
■■ 創業希望者と後継者がいない事業者の引き合わせ
■■ Ｍ&Ａ(会社の合併・買収)への対応の支援　など

事業承継をワンストップで支援する公的機関として、
「事業引継ぎ支援センター」が、無料でサポートします。

■■ 事業承継に係る準備を行うための面接を実施
■■ 専門家を派遣してアドバイスを行い、円滑な承継のための

計画策定をバックアップ

あなたのまちの身近な
支援機関！

お問い合わせ先：山口県事業引継ぎ支援センター 　
　　　　　　　 ☎ 083（902）6977

お問い合わせ先：最寄りの商工会・商工会議所にお尋ねください

まずは「事業引継ぎ支援センター」にご相談を！
事業の引き継ぎを考えている経営者の方は
お早めにご相談ください。 商工会・商工会議所で相談できる！

親族内・従業員への承継を中心に無料でサポートします。

山口市熊野町1-10 
NPYビル8階（　　　　　）
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岩国商工会議所 〒 740-8639 岩国市今津町１丁目18－１ TEL(0827)21-4201

中小企業支援機関
山口県事業引継ぎ支援センター 〒 753-0077 山口市熊野町1-10　NPYビル8階 TEL(083)902-6977
創業・事業承継総合サポートセンター
（公益財団法人やまぐち産業振興財団） 〒 753-0077 山口市熊野町1-10　NPYビル10階 TEL(083)922-3700

徳山商工会議所 〒 745-0037 周南市栄町２－15 TEL(0834)31-3000
萩商工会議所 〒 758-0047 萩市東田町19－４ TEL(0838)25-3333
下松商工会議所 〒 744-0008 下松市新川２丁目1-38 TEL(0833)41-1070
小野田商工会議所 〒 756-0824 山陽小野田市中央２丁目３－１ TEL(0836)84-4111
光商工会議所 〒 743-0063 光市島田４丁目14－15 TEL(0833)71-0650
長門商工会議所 〒 759-4101 長門市東深川1321－１ TEL(0837)22-2266
柳井商工会議所 〒 742-8645 柳井市中央２丁目15－１ TEL(0820)22-3731
山陽商工会議所 〒 757-0001 山陽小野田市鴨庄101－29 TEL(0836)73-2525
新南陽商工会議所 〒 746-0017 周南市宮の前２丁目６－13 TEL(0834)63-3315

商 工 会
周防大島町商工会 〒 742-2301 周防大島町久賀4485 TEL(0820)79-0300
和木町商工会 〒 740-0061 玖珂郡和木町和木２丁目１－１ TEL(0827)53-2066
岩国西商工会 TEL(0827)84-0183〒 742-0417 岩国市周東町下久原1568－2
やましろ商工会 〒 740-0502 岩国市美川町四馬神1310-4 TEL(0827)76-0100
大畠商工会 〒 749-0101 柳井市神代4830 TEL(0820)45-2414
上関町商工会 〒 742-1402 熊毛郡上関町長島480 TEL(0820)62-0177
田布施町商工会 〒 742-1511 熊毛郡田布施町下田布施814－１ TEL(0820)52-2983
大和商工会 〒 743-0103 光市大字岩田2356-1 TEL(0820)48-2705
平生町商工会 〒 742-1102 熊毛郡平生町平生村178 TEL(0820)56-2245
熊毛町商工会 〒 745-0663 周南市熊毛中央町3-7 社会福祉協議会２Ｆ TEL(0833)91-0007
鹿野町商工会 〒 745-0302 周南市鹿野上2976 TEL(0834)68-2259
都濃商工会 〒 745-0122 周南市須々万本郷575-1 TEL(0834)88-0010
山口県央商工会 〒 754-1277 山口市阿知須4233-31 TEL(0836)65-2129
徳地商工会 〒 747-0231 山口市徳地堀1817 TEL(0835)52-0026
くすのき商工会 〒 757-0216 宇部市大字船木442-11 TEL(0836)67-1352
美祢市商工会 TEL(0837)52-0434〒 759-2212 美祢市大嶺町東分320-3
下関市商工会 〒 759-6311 下関市豊浦町吉永1861-1 TEL(083)772-0625
ながと大津商工会 〒 759-3803 長門市三隅中1524-2 TEL(0837)43-0033
萩阿武商工会 〒 759-3112 萩市下田万1194-1 TEL(08387)2-0213
萩・阿西商工会 〒 758-0141 萩市川上4462-15 TEL(0838)54-5500

開設しました。

■
■
■
■

■
■

あなたのまちの身近な
支援機関！

お問い合わせ先：山口県事業引継ぎ支援センター 　
　　　　　　　 ☎ 083（902）6977

お問い合わせ先：最寄りの商工会・商工会議所にお尋ねください

まずは「事業引継ぎ支援センター」にご相談を！

商工会・商工会議所で相談できる！

山口市熊野町1-10 
NPYビル8階（　　　　　）



後継者確保のこと 考えてみませんか

山口県

親族外への事業承継事例集

事業承継の方法は
ひとつじゃない

事業承継の方法は、ひとつじゃない

2020年3月

山口県

※本冊子は各企業への取材を基に作成したものです。
※無断転載を禁じます。

製作：公益財団法人やまぐち産業振興財団
　　 〒753 - 0 077 山口市熊野町1-10　NPYビル10階
      TEL（083）922 -3700


