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㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ఱఱఱఱ࡛ࡇ࡝࡛ࡇ࡝࡛ࡇ࡝࡛ࡇ࡝ࠊࠊࠊࠊࢆࢆࢆࢆ

㹍㹈㹒ࡾࡼ࡟ᇵࡿࢀࢃ㈨㉁⬟ຊࠊࡣᴗົୖᚲせ࡞▱㆑࣭ᢏ⬟࣭ែᗘ➼࡛ࠊࡀࡍ᪥

ᖖࡢᴗົ㐙⾜࡟ࡵࡓࡢ୙㊊ࡿ࠸࡚ࡋ⬟ຊࡣ࡜ࡅࡔ㝈ࠋࢇࡏࡲࡾᑗ᮶࡟ഛࠊ࡚࠼௒ࡢ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࢀධ࡟ど㔝ࡶຊ⬟ࡁ࡭ࡍᡂ⫱ࡽ࠿ࡕ࠺

ሗ࿌࣭㐃⤡࣭┦ㄯ➼ࡢᶵ఍ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔඣ❺⏕ᚐྠࡸ࠸࠶ࢀࡩࡢ࡜൉ᩍဨࡢ࡜༠

ാᐇ㊶ࡢሙ㠃ࠊ࡝࡞᪥ᖖࡢᩍ⫱άືࡿࡅ࠾࡟ᵝ࡞ࠎᶵ఍࣭ሙ㠃ࢆᤊ࡚࠼ຠᯝⓗ࡟⾜

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺

ＯＪＴとは何か１

ここがポイント
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㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧࡟࠺ࡼࡢ࡝࡟࠺ࡼࡢ࡝࡟࠺ࡼࡢ࡝࡟࠺ࡼࡢ࡝

௙஦ࠊࡣ࡟ேࡿ࡚⫱ࢆຊࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ༢ࠕࠊ࡟௙஦࠺ࡢࡑࠊࡤࢀࡏࡉࢆ

⛬ࡢ࡝ࠊ࡟࡛ࡲࡘ࠸ࠊࢆຊ⬟࡞࠺ࡼࡢ࡝ࠕࠊࡣ᪉࡛࠼⪄࠺࠸࡜ࠖࡿࡃ࡚ࡗ⫱ࡀேࡕ

ᗘࢆ࠿ࡢࡿ࡚⫱࡛ࡲࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡢ᫂ࠖࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ࡟࠿ࡽሙྜ࡜ẚ㍑ࠊ࡚ࡋຠᯝ

⏬ពᅗⓗ࣭ィࡣ㹍㹈㹒ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲࡌ⏕ࡀ࠸㐪࡞ࡁ኱ࠊ㠃࡛ࡢ⋠ຠࡸ

ⓗ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ࠶኱ษ࡛ࠋࡍ

ពᅗࠊࡋ㔜Ⅼ໬ࢆᣦᑟෆᐜࡽ࠿ࡢࡶ࠸㧗ࡢඃඛ㡰఩ࠊ࠼ࡲ㋃ࢆἣ≦ࡢᩍဨࠊࡓࡲ

ⓗ࣭ィ⏬ⓗࠊ⥅⥆ⓗ࡟㹍㹈㹒ࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ᪥ࡢ⤌ྲྀࡢࠎ㐩ᡂឤࢆ㔜

どࠊࡽࡀ࡞ࡋᚎ࡟ࠎ㈨㉁⬟ຊࢆୖྥࡢᅗࠊ࡛࡜ࡇࡿᩍဨࡢពḧࢆ㧗ࡽࡀ࡞ࡵ⫱ᡂࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜⬟ྍࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡶ࡛ࡲ࠺ゝࡣ࡜ࡇࡿ࠶᭷ຠ࡛࡚ࡵᴟࡀ⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࠊ㝿ࡢࡑ

㹍㹈㹒ᰯࠊࡣእ࡛ࡢ◊ಟࡸ⮬ศ⮬㌟࡛⾜࠺◊ಟ࡝࡞

ࡿ࠶ࡀຠᯝ࡞࠺ࡼࡢ࡝ࠊ࡚ࡋẚ㍑࡜(RII�-7ࡿࡺࢃ࠸)

ࠋࡍࡲࡋ௓⤂ࢆࡢࡶ࡞௦⾲ⓗࡢࡑࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢ

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧ᐇ㊶ⓗᐇ㊶ⓗᐇ㊶ⓗᐇ㊶ⓗ࡛࡛࡛࡛ᴗົᴗົᴗົᴗົࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋ⤖┤⤖┤⤖┤⤖┤࡟࡟࡟࡟

㹍㹈㹒ࠊࡣᴗົࢆ㏻ࡢ࡚ࡌ◊ಟ࡛ࠊࡾ࠶ᴗົ㐙⾜ୖᚲせ࡞⬟ຊࢆ㌟࡟௜ࡵࡓࡿࡅ

࠿⏕࡚ࡋ࡜ᩍᮦࡲࡲࡢࡑࢆᴗົࡢ᪥ᖖࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ᪉ἲࡿ຾࡟ࢀࡇࠊࡣ࡟

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶ࡟ゎỴࡢㄢ㢟ࡢᙜヱᰯ࡟᫬ྠࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧୍ே୍ே୍ே୍ேࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦ≧ἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣࢆࢆࢆࢆ㋃㋃㋃㋃ࡓ࠼ࡲࡓ࠼ࡲࡓ࠼ࡲࡓ࠼ࡲ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨࡍࡲࡁ࡛ࡀࡍࡲࡁ࡛ࡀࡍࡲࡁ࡛ࡀࡍࡲࡁ࡛ࡀ

㹍㹈㹒ࠊࡣ㞟ྜ◊ಟࠊࡾ࡞␗࡜᪥ᖖࡢᩍ⫱άື➼ࢆ㏻࡚ࡋᢕᥱ୍࣮ࣂ࣓ࣥࡓࡋே

ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀᡂ⫱ࡓ࠼ࡲ㋃ࢆຊ⬟ࡢ᫬ࡢࡑࠊࡢࡾ࡜ࡦ

㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑෆᐜෆᐜෆᐜෆᐜࡸࡸࡸࡸ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲࠊࠊࠊࠊࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞ࢆ࡝࡞≧ἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣ࡟࡟࡟࡟ᛂᛂᛂᛂࠊࠊࠊࠊ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ㏵୰ኚ᭦㏵୰ኚ᭦㏵୰ኚ᭦㏵୰ኚ᭦ࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

㞟ྜ◊ಟࠊࡣỴ࡟ࡾ࠾࡝࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࡓࢀࡽࡵ㐍ࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࡜࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵ㹍

㹈㹒ࡢ࡜࣮ࣂ࣓ࣥ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡣලయⓗ࡞ᴗົ࡟㛵ࢆࡾ࡜ࡾࡸࡿࢃ㏻ࡿࢀࢃ⾜࡚ࡋ

ࡍኚ᭦ࢆ࡝࡞᪉ἲࡸෆᐜ࡚ࡌᛂ࡟ࡾ࡜ࡦே୍ࠊ➼ᚓ≧ἣ⩦ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡃከࡀ࡜ࡇ

ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀ࡜ࡇࡿ

㸦㸦㸦㸦㸲㸲㸲㸲㸧㸧㸧㸧ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍഃഃഃഃࡶ࡚ࡗ࡜࡟ࡶ࡚ࡗ࡜࡟ࡶ࡚ࡗ࡜࡟ࡶ࡚ࡗ࡜࡟㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡢࡢࡢࡢᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ࡍࡲࡾ࡞࡜ࡍࡲࡾ࡞࡜ࡍࡲࡾ࡞࡜ࡍࡲࡾ࡞࡜

ே࡟ᩍࡢࡽ⮬ࠊࡣ࡜ࡇࡿ࠼ᣦᑟ᪉ἲࡢົᰯࡸฎ⌮᪉ἲࢆぢ┤ࡍᶵ఍ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜

ࡢ㈨㉁⬟ຊࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ࡜࠺ࢁ࡞࡟ぢᮏࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡀࡽ⮬ࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶ࡟ୖྥ

㸦㸦㸦㸦㸳㸳㸳㸳㸧㸧㸧㸧ࡶ࡛ࡇ࡝ࡶ࡛ࡘ࠸ࡶ࡛ࡇ࡝ࡶ࡛ࡘ࠸ࡶ࡛ࡇ࡝ࡶ࡛ࡘ࠸ࡶ࡛ࡇ࡝ࡶ࡛ࡘ࠸ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ࡛ࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ

㹍㹈㹒ࠊࡣ⫋ሙෆ࡛⾜ࠊࡵࡓࡿࢀࢃᖺ㛫ࢆ㏻࡚ࡌィ⏬ⓗ࡟ᐇ᪋࡛ࢇ࡯ࠊࡓࡲࠊࡁ

ࠋࡍࡲࡁᐇ᪋࡛ࡶ࡛࡛ࡇ࡝ࠊ࡚࠼ࡽ࡜ࢆ᫬㛫࡞࠿ࡎࢃࡢ

᫬㛫ࡸሙᡤࢆẼࡵࡁࠊࡃ࡞࡜ࡇࡿࡍ࡟⣽࡞࠿ᣦᑟࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺⾜ࢆ

㸦㸦㸦㸦㸴㸴㸴㸴㸧㸧㸧㸧⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙࡢࡢࡢࡢಙ㢗㛵ಀಙ㢗㛵ಀಙ㢗㛵ಀಙ㢗㛵ಀࢆࢆࢆࢆ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋ

⮬ศࢆᣦᑟࡸྖୖࡓࢀࡃ࡚ࡋඛ㍮࡟ᑐࠊࡣ࡚ࡋㄡࡀࡶᑛᩗࡢᛕࠋࡍ࡛ࡢࡶࡘࡶࢆ

࡞ࡃᙉࡣ࠸ᛮ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡣ࡚ࡋᑐ࡟➼ྖୖࡓࢀࡃ࡚ࡋ᥋࡟୎ᑀࡶ࡜ࡃࡋཝࠊ࡟≉

ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿ

㹍㹈㹒ࡢᐇ㊶ࠊࡣ☜ᐇࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ࡜࣮ࢱ࣓ࣥ࡟㛫࡟ಙ㢗㛵ಀࢆ⠏ࠋࡍࡲࡁ

ＯＪＴの効果２
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ڧڧڧڧ ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪

ᮏ┴࡛ࢪ࣮ࢸࢫ࢔ࣜࣕ࢟ࠊࡣ㸦ᩍ⫋⤒㦂㸧࡟࡜ࡈồࡿࢀࡽࡵᩍဨࡢᙺ๭ࡸ㈨㉁⬟ຊࢆ♧

ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶࠕࡓࡋ♧ࢆ᪉㔪ࡢ⤌ྲྀࡓࡅྥ࡟ᡂ⫱ࡢேᮦ࠺ᢸࢆ⫱ᮏ┴ᩍࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡍ

ᮏ᪉㔪ࠖࢆ⟇ᐃࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ

࠾࡚ࢀࡉ♧ࡀᇶᮏ᪉㔪ࠖࡢࡘ㸳ࡓࡅྥ࡟ேᮦ⫱ᡂࠕࠊࡣ࡟ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ࠖࠕ

࡟ேᮦ⫱ᡂࠊ➼ே஦ไᗘࠊホ౯ࠊಟ◊ࠊ⏝㣴ᡂ࣭᥇ࡢᩍ⫋ဨࠊࡁᇶ࡙࡟ᇶᮏ᪉㔪ࡢࡇࠊࡾ

㛵ࡿࡍ⥲ྜⓗࠕࡿ࠶࡛⤌ྲྀ࡞ேᮦ⫱ᡂࢆ࣒ࠖࢸࢫࢩά⏝ࠊࡋᏛᰯࠊᕷ⏫ᩍ⫱ጤဨ఍ࠊ┴ᩍ

⫱ጤဨ఍୍ࡀయ࡚ࡗ࡞࡜ᩍ⫋ဨࡢேᮦ⫱ᡂࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡟

人材育成に向けた５つの基本方針

䞉Ꮫᰯయ㦂ไᗘ䛾඘ᐇ 䞉ᩍ⫱ᐇ⩦䛾඘ᐇ ➼

➼

䞉✚ᴟⓗ䛺䠫䠦䠰䛾ᒎ㛤

䞉⤌⧊ⓗ䛺ᰯෆ◊ಟ䛾᥎㐍

䞉Ꮫᰯホ౯䞉ᤵᴗホ౯䛾ά⏝ ➼

஧
䛴
䛾
ᰕ

䞉䜻䝱䝸䜰䝇䝔䞊䝆䛻ᛂ䛨䛯㈨㉁⬟
ຊ䛾ྥୖ䜢ᅗ䜛◊ಟ

䞉ᩍ⫱ᶵ㛵➼䛸㐃ᦠ䛧䛯ᑓ㛛ᛶ䛾

ྥୖ䜢ᅗ䜛◊ಟ ➼

䞉බເᆺே஦␗ືไᗘ

䞉⟶⌮⫋䛾⫱ᡂ䛸㑅⪃᪉ἲ䛾ᨵၿ➼

䞉ᩍ⫱ຊྥୖᣦᑟဨไᗘ

䞉Ꮫຊྥୖ᥎㐍䝸䞊䝎䞊䛾㓄⨨

䞉䛂ே஦␗ື᪉㔪䛃䛻ᇶ䛵䛟ே஦␗ື

䞉ᩍဨᚿ㢪⪅䛾⤒Ṕ䛾ከᵝ໬䜈䛾ᑐᛂ 䞉ከᵝ䛺⤒㦂䜔ᚓពศ㔝䛾ホ౯

䞉䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁⬟ຊ䜔ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ䜢ホ౯䛩䜛㑅⪃᪉ἲ䛾ᕤኵ ➼

教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針

䞉䠄㈈䠅ᒣཱྀ┴䜂䛸䛵䛟䜚
㈈ᅋ

䞉♫఍⚟♴᪋タ

➼

䞉♫఍ᩍ⫱᪋タ

䞉◊✲ᅋయ

䞉኱Ꮫ㝔䞉኱Ꮫ◊✲᪋タ 䞉᪂ᩍ⫱኱Ꮫ኱Ꮫ㝔 ➼

㐃

ᦠ

人材育成システム

㣴ᡂ䞉᥇⏝䚸ホ౯䚸◊ಟ䚸ே஦ไᗘ➼

ேᮦ⫱ᡂ䛻㛵䛩䜛⥲ྜⓗ䛺ྲྀ⤌

䞉ᆅᇦ༠⫱䝛䝑䝖

䞉Ꮫᰯ㐠Ⴀ༠㆟఍

䞉Ꮫᰯᨭ᥼ᆅᇦᮏ㒊

䞉䜔䜎䛠䛱ᩍ⫱ᛂ᥼ᅋ

➼

㐃 ᦠ 㐃 ᦠ

 

１ 教職員のキャリアステージに応じて計画的・継続的に資質能力の向上を図ります。 

２ 教職員一人ひとりの適性や能力に応じて資質能力の向上を図ります。 

３ 組織的な学校運営を推進し、教職員の資質能力の向上を図ります。 

４ 地域や関係機関等と連携し、地域や学校の中核として活動する教職員を育成します。 

５ 大学等と連携し、優秀な教職員の養成・確保に努めます。  
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ڧڧڧڧ ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡢࡢࡢࡢ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡓࡌࡓࡌࡓࡌࡓࡌᛂᛂᛂᛂ࡟࡟࡟࡟ࢪ࣮ࢸࢫ࢔ࣜࣕ࢟ࢪ࣮ࢸࢫ࢔ࣜࣕ࢟ࢪ࣮ࢸࢫ࢔ࣜࣕ࢟ࢪ࣮ࢸࢫ࢔ࣜࣕ࢟

ᩍဨ୍ࠊࡣ⯡ⓗࠊ࡟ⱝᡭ࠙⮬❧࣭ྥୖᮇ ୰ሀ࠙඘ᐇᮇࠊࠚ ࠊ࡝࡞ࠚⓎᒎᮇ࠙ࣥࣛࢸ࣋ࠊࠚ

ࢀࡇࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࢃኚࡶᙺ๭ࠊົ⫋ࡸሙ❧ࡿࡅ࠾࡟Ꮫᰯࠊ࠸క࡟ኚ໬ࡢࢪ࣮ࢸࢫ࢔ࣜࣕ࢟

ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗࢃຍࡶ㈨㉁⬟ຊࠖࡿࢀࡽࡵồࠕ࡚ࡗక࡟

ࢀࡉ࡜ᚲせ࡟࡜ࡈࢪ࣮ࢸࢫ࢔ࣜࣕ࢟ࡓࡋ࠺ࡇࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ࠖࠕ

ࡲ࠸࡚ࡅ࡙⨨఩࡟࠺ࡼࡢḟࢆ⤌ྲྀࡢ㹍㹈㹒ࠊ࡚ࡋ࡜⤌ྲྀ࡞ලయⓗࡢࡵࡓ࠺ᇵࢆ㈨㉁⬟ຊࡿ

ࠋࡍ

若 手 中 堅 ベテラン

άຊάຊάຊάຊࢆࢆࢆࢆ୚୚୚୚ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ ࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ ᵝβββࡢࡢࡢࡢ➼ົᰯ➼ົᰯ➼ົᰯ➼ົᰯ࡞࡞࡞࡞ࠎࠎࠎࠎ㈐௵⪅㈐௵⪅㈐௵⪅㈐௵⪅

ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗࠸࠸࠸࠸ᑓ㛛ᛶ ௻⏬ຊᑓ㛛ᛶ ௻⏬ຊᑓ㛛ᛶ ௻⏬ຊᑓ㛛ᛶ ௻⏬ຊ࣭࣭࣭࣭ㄪᩚຊㄪᩚຊㄪᩚຊㄪᩚຊ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

��������ṓ௦ṓ௦ṓ௦ṓ௦ࠊࠊࠊࠊ��������ṓ௦ṓ௦ṓ௦ṓ௦࢔ࣜࣕ࢟࢔ࣜࣕ࢟࢔ࣜࣕ࢟࢔ࣜࣕ࢟ࡢࡢࡢࡢⓎ㐩ୖⓎ㐩ୖⓎ㐩ୖⓎ㐩ୖࡢࡢࡢࡢ≉ᚩ≉ᚩ≉ᚩ≉ᚩ

ᒣཱྀ┴ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂ᳨ウ఍㆟ࡢሗ࿌᭩࡛30ࠊࡣṓ௦40ࠊṓ௦࢔ࣜࣕ࢟ࡢ
Ⓨ㐩ୖࡢ≉ᚩ࡚ࡋ࡜ḟࡢ㸰Ⅼࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ♧ࢆ

ۑۑۑۑ ពḧពḧពḧពḧࠊࠊࠊࠊጼໃጼໃጼໃጼໃࡢࡢࡢࡢ஧ᴟศ໬ഴྥ஧ᴟศ໬ഴྥ஧ᴟศ໬ഴྥ஧ᴟศ໬ഴྥ
ᩍ⫱άື࡞࠺ࡼࡢ࡝Ꮫᰯ࡛ࡢࡽࢀࡑࠊࡸつᶍࡢᏛᰯࡓࡋ໅ົ࡛ࡲࢀࡑ

࡞࠺ࡼࡢ࡝୰࡛ࡿࡍ᥋࡜➼ඛ㍮ᩍᖌࡸඣ❺⏕ᚐࠊࡓࡲࠊ࠿ࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ
ᙳ㡪ࡸᣦᑟ୍ࠊ࡚ࡗࡼ࡟࠿ࡓࡁ࡚ࡅཷࢆேࡢࡾ࡜ࡦᑓ㛛ⓗ▱㆑ࡸᢏ⬟ࡢ
⵳✚ࡢ⛬ᗘࡸ௙஦ࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ጼໃ࡟኱࡞ࡁ㐪ࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠸࡚ࡌ⏕ࡀ࠸
ࠋࡿ

ۑۑۑۑ ᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࡢࡢࡢࡢୖୖୖୖࢪ࣮ࢸࢫࣇ࢖ࣛࢪ࣮ࢸࢫࣇ࢖ࣛࢪ࣮ࢸࢫࣇ࢖ࣛࢪ࣮ࢸࢫࣇ࢖ࣛࡢࡢࡢࡢศᒱⅬศᒱⅬศᒱⅬศᒱⅬ
ᩍ⫋⤒㦂ࡳ✚ࢆ㔜ࡿࡡ୰࡛ࠊᏛ⩦ᣦᑟࡸ⏕ᚐᣦᑟ➼ࡢ㠃࡛ࡢ⮬ศࢫࡢ

ࢀࡑࠊẁ㝵࡛ࡢࡇ㺂ࡾ࠶㡭࡛ࡿࡃ࡚࠼ぢࡶ᪉㺂ㄢ㢟୍ࡿࡀ࠶ࡁ࡛ࡀࣝ࢖ࢱ
࢖ࢱࢫࡢࡽ⮬㺂࠿ࡍࡤఙࢆᐇຊ࡛ࢇ✚ࢆಟ◊ࡃ῝࡟㺂᭦࠼ࡲ㋃ࢆㄢ㢟ࡢࡽ
ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠶᫬ᮇ࡛ࡿࡓ࠶࡟ศᒱⅬࡢ࠿ࡿࡲṆࡀᡂ㛗ࠊࡋᅛᇳ࡟ࣝ

ࡋ࡜⏝ᐇࠊࡾ࡞࡜ែ≦ࡢࢀ័ࠊࡋ⇍⩦ࠊ࡜ࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆ⩦Ꮫࡣேࠊࡓࡲ
ࡺࢃ࠸ࠊࡿ࡞࡟࠸ࡤᶓࡾ࡞ࡃ࡞ࡓ❧┠ࡣ㐩ୖࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࡟࠺ࡼࡘ❧ᙺࡣ࡚
ࠊ30ṓ௦ࠋࡍࡲࢀࢃゝ࡜ࡿ࡞࡟ែ≦ࡢ㸦㧗ཎ㸧࣮ࢺࣛࣉ࠺Ꮫ⩦ᚰ⌮Ꮫ࡛ゝࡿ
40ṓ௦ࡢ࣮ࢺࣛࣉ࡟ࡉࡲࠊࡣ᫬ᮇ࡛ࠊࡾ࠶෌ᗘࠊᡂ㛗ࢆࣈ࣮࢝ࡢᥥ࡟ࡵࡓࡃ
ࠋࡍᚲせ࡛ࡀᨭ᥼ࡓࡅྥ࡟Ⓨ㐩࢔ࣜࣕ࢟ࡿࡼ࡟➼㹍㹈㹒ࠊࡶ

ࡃከࡶಶே⏕άୖࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᚩ≉ࡢⓎ㐩ୖ࢔ࣜࣕ࢟ࡓࡋ࠺ࡇࠊ࠿࡯ࡢࡇ
�⢭⚄་Ꮫ⪅࣭ᚰ⌮Ꮫ⪅㹁�㹅ࡢࢫ࢖ࢫࠊ᫬ᮇ࡛ࡿࡇ㉳ࡀኚ໬ࡢ ࠊࡣࢢࣥࣘ
40ṓ㡭ࢆே⏕ࡢᢡࡾ㏉ࡋᆅⅬ࠺࠸࡜ព࿡࡛ࠕே⏕ࡢṇ༗࡛ࠖࠊ࠿࡜ࡿ࠶Ẽຊࠊ
యຊࢆ࠼⾶ࡢឤࡢࡇࡿࡌ᫬ᮇࢫࢩ࢖ࣛࢡࣇ࢖ࣛࢻࢵ࣑ࠊࢆ㸦୰ᖺࡢ༴ᶵ㸧࡜
࿧ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ

㹍㹈㹒ࢆ㏻ࡢࡽ⮬ࡓࡋ㈨㉁⬟
ຊୖྥࡢ

ᰯෆ࣮ࢸ࣮ࣟࣈࣙࢪࡿࡅ࠾࡟
⵳ࡢ㦂⤒࡞ከᵝࡿࡼ࡟ࣥࣙࢩ
✚

ᑗ᮶ⓗ࡟Ꮫᰯᩍ⫱ࡢ୰᰾࡞࡜
࣮ࣜࣝࢻ࣑ࠊࡋぬ⮬ࢆ࡜ࡇࡿ
࡟ᴟⓗ✚ࢆ㹍㹈㹒࡚ࡋ࡜࣮ࢲ
ᒎ㛤

ᰯෆ◊ಟࡸ᪥ᖖ࠾࡟➼ົ⫋ࡢ
࡜ࡇࡍࡓᯝࢆᣦᑟⓗᙺ๭࡚࠸
ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢࡽ⮬ࡿࡼ࡟

ⱝᡭࡸ୰ሀࡢᩍဨࡢ㈨㉁⬟ຊ
ᴟ✚ࡢ㹍㹈㹒ࡓࡅྥ࡟ୖྥࡢ
ⓗ࡞ᒎ㛤

求
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る
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Ꮫᰯ࡚࠸࠾࡟㹍㹈㹒ࢆᐇ᪋ࡿࡍሙྜࠊࡣᏛᰯ⤌⧊

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡍᐇ᪋࡚࠼ࡲ㋃ࢆᚩ≉ࡢ

௓⤂࡚࠸ࡘ࡟ᚩ≉ࡢ⧊⤌Ꮫᰯ࡟ࡵࡌࡣࠊࡵࡓࡢࡇ

ࠋࡍࡲࡋ

□□□□ 学校組織学校組織学校組織学校組織はははは、、、、「「「「鍋鍋鍋鍋ぶたぶたぶたぶた構造構造構造構造」」」」といわれるといわれるといわれるといわれるフラットフラットフラットフラット型組織型組織型組織型組織でありでありでありであり、、、、教員教員教員教員

がががが、、、、複数複数複数複数のののの組織組織組織組織にににに属属属属しししし、、、、一人一人一人一人でででで三役三役三役三役、、、、四役四役四役四役をををを担担担担うううう、、、、「「「「マトリクスマトリクスマトリクスマトリクス構造構造構造構造」」」」

とととと呼呼呼呼ばれるばれるばれるばれる組織編成組織編成組織編成組織編成となっているとなっているとなっているとなっている。。。。

□□□□ フラットフラットフラットフラット型組織型組織型組織型組織においてにおいてにおいてにおいて人材育成人材育成人材育成人材育成にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ際際際際はははは、、、、

（（（（１１１１））））メンバーメンバーメンバーメンバーにににに仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せてせてせてせて育育育育てるてるてるてる

（（（（２２２２））））学校学校学校学校のののの課題課題課題課題、、、、ビジョンビジョンビジョンビジョンをををを明示明示明示明示するするするする

（（（（３３３３））））モラールモラールモラールモラール（（（（士気士気士気士気））））にににに、、、、よりよりよりより一層配慮一層配慮一層配慮一層配慮するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。

㸦ᅗ㸯㸧 (ᅗ㸰 )

Ꮫᰯ⤌⧊ࠕࠊࡣ㘠ࡓࡪᵓ㐀ࠖࡀ࡜ࡇࡿ࠶࡛⧊⤌࡞ࢺࢵࣛࣇࡿࢀࢃ࠸࡜≉ᚩ࡚ࡋ࡜ࡘ୍ࡢ

ᣲࠋࡍࡲࢀࡽࡆ⟶⌮⫋௨እࡢᩍဨࠊࡣᩍㅍࡰ࡯ࠊ࡛ิྠ࡚ࡋ࡜⫋࠺࠸࡜ᶓ୪ࠋࡍ࡛⧊⤌ࡢࡧ

ᩍົࠊ⏕ᚐᣦᑟࠊ㐍㊰ᣦᑟົᰯࢆົ⫋ࡢ࡝࡞ศᤸࠊࡋ⌮ᩚ࡚ࡋ࡜ᩍဨࡀศᢸ࠸࡚ࡗ⾜࡚ࡋ

㸦ᅗ㸯㸧ࠋࡍᩍㅍ࡛ࠊࡶ௵୺ࡿ࠶࡛࣮ࢲ࣮ࣜࡢࡑࠊࡀࡍࡲ

ࠊ࠺ᢸࢆᅄᙺࠊே࡛୕ᙺ୍ࠊࡋᒓ࡟⧊⤌ࡢᩘ「ࡢ➼⛉ᩍࠊᏛᖺࠊศᤸົᰯࠊࡀᩍဨࠊࡓࡲ

ᅗ)ࠋࡍࡲࢀࡽࡆᣲ࡚ࡋ࡜ᚩ≉ࡶ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ᡂ⦆⧊⤌ࡿࢀࡤ࿧࡜ᵓ㐀ࠖࢫࢡࣜࢺ࣐ࠕ

㸰)

࡜ࡇࡿ࠶࡛⫋ࡓࢀࡽᙜ࡚ࡾ๭࡚ࡋ࡜ᢸᙜࠊࡣ࡝࡞୺௵࣭㒊㛗ࡿ࠶㛗࡛ࡢ⧊⤌ࡢࢀࡒࢀࡑ

ࠊࡾࡓࡗ࠿࡞ࡂࡍ࡟㒊ဨ୍ࡣศᤸ࡛ࡿࡍᡤᒓࡢศ⮬ࠊࡀ௵Ꮫᖺ୺ࡢᏛᖺࡿ࠶ࠊࡤ࠼౛ࠊࡽ࠿

㏫ࡢࡑ࡟ᏛᖺࡢᏛ⣭๪ᢸ௵ࡢࡑࡀศᤸࡢ㛗࡛ࠊ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡗ࠶❧ሙࡀ㏫㌿ࡀ࡜ࡇࡿࡍᙜ

ࡣ࡜⧊⤌ࡢ࡝࡞ᐁබᗇࡸ௻ᴗࠊࡣ⧊⤌ᩍဨࡢᏛᰯࠊࡵࡓࡢࡇࠋࡍ࡛⧊⤌ࡿࢀࡽぢ࡟๓ࡾࡓ

ᵓ㐀ࠖࢫࢡࣜࢺ࣐ࠕ࡞㞧「࡛ࢺࢵࣛࣇࠊ࠸ࡃ࡟ࡕ❧ࡾᡂࡀ㛵ಀࡢ㸫㒊ୗࠖྖୖࠕࠊࡾ࡞␗

ࠋࡍࡲ࠼ゝ࡜ࡿ࠶࡛

ศᤸ䠠

䕿୺௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿

ศᤸ䠝

䕿୺௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿

ศᤸ䠞

䕿୺௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿

ᩍ䚷䚷㢌

䚷ᰯ䚷㛗

ศᤸ䠟

䕿୺௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿
ᩍ⛉䠝䚷ᩍ⛉䠞䚷䚷ᩍ⛉䠟䚷ᩍ⛉䠠

ศᤸ
䠝

ศᤸ
䠞

ศᤸ
䠟

ศᤸ
䠠

䠍Ꮫᖺ

䠎Ꮫᖺ

䠏Ꮫᖺ

㸺㘠ࡓࡪᵓ㐀㸼 㸺ࢫࢡࣜࢺ࣐ᵓ㐀㸼

ここがポイント

学校組織の特徴１
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࠶࡛⬟ྍࡀពᛮỴᐃ࡞㏿㎿ࠊࡣ࡚ࡋ࡜㛗ᡤࡢ㐠Ⴀୖࡢ⧊⤌Ꮫᰯࡿࡍ᭷ࢆᚩ≉࡞࠺ࡼࡢࡇ

ࢀࡽࡆᣲࡀ࡝࡞࡜ࡇࡿࢀࡽᅗࡀၥ㢟ゎỴ࡞๰㐀ⓗࠊ࡜ࡇࡿ࠼⾜ࡀ㐠Ⴀ⧊⤌࡞ᰂ㌾ࡸ࡜ࡇࡿ

ࠋࡍࡲ

୍᪉ࠊ▷ᡤࡀ⧊⤌ࠊࡣ࡚ࡋ࡜」㞧࡛ࠊࡾ࠶ᢸᙜᴗົࡢቃ⏺ࡾࡲ࠶ࡀ᫂☜࡛ࠊ࡟ࡵࡓ࠸࡞

ඃࡓࢀᣦᑟຊࡘࡶࢆᩍဨࡀ⮬ಙࢆࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮࡚ࣜࡗࡶࢆⓎ᥹ࠊ࡜ࡇ࠸ࡃ࡟ࡋㄢ㢟ࡢゎỴ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡆᣲࡀ࡝࡞࡜ࡇ࠸ከࡀ࡜ࡇࡿࡍ౫Ꮡ࡟ຊ㔞ࡢಶேࡀ

㹍㹈㹒ࠊ୰࡛ࡢᙧែ࠺࠸࡜ࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ

ࠊࡣ࡟ሙྜࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆேᮦ⫱ᡂࡿࡼ࡟ሙ◊ಟ⫋ࡸ

ᚲࡿࡍព␃࡟Ⅼࡢࡘ㸱ࡢḟࠊ࠼ࡲ㋃ࢆᚩ≉ࡢ⧊⤌

せࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧࣓ࣥ࡟࡟࡟࡟࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ௙஦௙஦௙஦௙஦ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ௵௵௵௵ࢆࢆࢆࢆ

୍ࠊࡃࡁ኱ࡀ㒊ศࡿࢀࡉ௵࡟ࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊࡣᏛᰯࡿ࠶࡛ࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ

ேࡢࡾ࡜ࡦ㈨㉁⬟ຊࡀᏛᰯࡢ⥲ྜຊࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍ⤖┤࡟ᩍဨࠊࡣᖖࡢࡽ⮬࡟㈨㉁

⬟ຊ࡟ୖྥࡢດࡀࡽ⮬ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ๰ពᕤኵࠊࡽࡀ࡞ࡋᴗົࢆ㐙⾜ࡀ࡜ࡇࡿࡍᚲ

せࠋࡍࡲࡾ࡞࡟

࡟ᚊⓗ⮬ࡀᩍဨࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥ࠺⾜ࢆ㹍㹈㹒ࠊ➼௵ศᤸ୺ࡸ㛗࣭ᩍ㢌ᰯࠊࡵࡓࡢࡇ

௙஦ࢆ㐍ࠊ࡟࠺ࡼࡿࢀࡽࡵᶒ㝈㸦⮬⏤⿢㔞ࡢవᆅ㸧ࢆ୚ࡿ࠼ᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ௙஦

ࡿࡏࡉᡂ㛗ࡃࡁ኱ࢆ୰ሀ⫋ဨࡸⱝᡭࡿ࠶ࡢẼࡿࡸࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡏ௵࡚ࡗษ࠸ᛮࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜࡜ࡇ

㸺㸺㸺㸺␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ㸼㸼㸼㸼
▼௙஦ࠊࡶ࡚ࡗ࠸࡜ࡿࡏ௵ࢆᨺ௵ࡀࢫ࣑ࡣ࡚ࡋከⓎࢆࢫ࣑ࠋࡍࡲࡋ㜵ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡄ

⫋ሙࢡࢵ࢙ࢳࡢయไࡀ࡜ࡇࡿ࠼ᩚࢆᚲせ࡛ࠊࡓࡲࠋࡍሗ࿌㺃㐃⤡㺃┦ㄯࢆᚭᗏࡋ㺂

ⓗ☜࡟㐍⾜⟶⌮࡟ࡶ࡜࡜࠺⾜ࢆ㺂ࡢࡑሙ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡍࢆࢫ࢖ࣂࢻ࢔኱ษ࡛ࠋࡍ

▼㐣㔜ࡢ㈇Ⲵࢆࢫࣞࢺࢫࡸ୚ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡂࡍ࠼≧ἣࢆ㋃ࡿࡏ௵࡚࠼ࡲ

㓄៖ࡀᚲせ࡛ࠊࡓࡲࠋࡍ᥇⏝㛫࠸࡞ࡶᩍဨࡸ㌿௵ࡓࡁ࡚ࡋᩍဨ࠸ࠊࡶ࡚࠸ࡘ࡟

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶሙྜ࡞ᚲせࡀ㓄៖ࡢᵝྠࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡏ௵ࡾ࡞ࡁ

ヲࠕࡣࡃࡋϬ Ꮫᰯࡿࡅ࠾࡟㹍㹈㹒ࡢ㐍ࡵ᪉࡛ࠖㄝ᫂ࠋࡍࡲࡋ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࢆࢆࢆࢆࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࠊࠊࠊࠊ᫂♧᫂♧᫂♧᫂♧ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᩍဨࡀ⮬ᚊⓗ࡟ᩍ⫱άືᰯࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㛗࣭ᩍ㢌ࠊࡣ⫋⌮⟶ࡢ࡝࡞Ꮫ

᪥ࡢᩍဨࠊࡋゎᾘࢆࡉ࠸ࡲ࠸࠶ࡢἣ≦࡛࡜ࡇࡿࡍ♧᫂ࢆㄢ㢟ࡸ᪉ྥࡁ࡭ࡍᣦ┠ࡀᰯ

ᖖⓗࡸุ᩿࡞⾜ື㑅ᢥࡢᇶ‽ࢆ᫂ࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ࡟࠿ࡽ

ࠎ᪥࡟ᩍဨࠊࡣࡘ୍ࡢᙺ๭࡞㔜せࡢ➼௵ศᤸ୺ࡸ⫋⌮⟶ࡢ࡝࡞㛗࣭ᩍ㢌ᰯࠊࡓࡲ

࡝ࠊ࡟ࡵࡓࡢఱ࠸ࡓࡗ࠸ࠊࡀศ⮬ࠕࠋࡍ࡛࡜ࡇࡿࡏࡉព㆑ࢆព࿡ࡢάື࡞ලయⓗࡢ

ࡋゎ⌮ࢆព࿡ࡢάືࡢಶูࡸᴗົࡢศ⮬ࠊ࡝࡞ࠖ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡋࢆఱࠊ࡚ࡋᣦ┠ࢆࡇ

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶ࡟ຊ㛤Ⓨ⬟ࠊࢀࡽࡅᶵ࡙ື࡚ࡵึ࡟ࡁ࡜ࡓ

フラット型組織に
おける人材育成

２
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㸺㸺㸺㸺␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ㸼㸼㸼㸼
ࠋࡍࡲࢀࢃゝ࡜ࠖࡿ㝗࡟║ᡓ␎ⓗ㏆どࠕࡃࡼࠊ࡚ࡋ࡜ᘢᐖࡢࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ▼

ど࡞୰㛗ᮇⓗࠊࡾࡲ࠶ࡿ࡞࡟ክ୰࡟⾜㐙ࡢㄢ㢟ࡸ௙஦ࡓࢀࡉ௵࡟ศ⮬ࠊࡣࢀࡇ

Ⅼࢆᛀࢆ࡜ࡇࡿ࡞࡟ࡕࡀࢀᣦᰯࠊ࡛ࡇࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ㛗࣮ࢲ࣮ࣜࣉ࣮ࣝࢢࠊࡣ

ሗ࿌ࡢࡽ࠿࣮ࢲ࣮ࣜࣉ࣮ࣝࢢࠊࡸ࡜ࡇࡿࡅ࠿ࡾㄒࢆࣥࣙࢪࣅࡢᏛᰯࡎ࠼⤯ࠊ࡟

᫬ࢆࡽࢀࡇࠊࡣ࡟ᖖ࡟ၥࡀ࡝࡞࡜ࡇࡿࡅ࠿࠸㔜せ࡛ࠋࡍ

▼ᰯ㛗ࠊࡣ౛ࠕࠊࡤ࠼ᮏᰯᩍဨࡢ⾜ືᇶ‽࡜ࠖࡔۑۑࡣ᫂♧ࡶࡽ⮬ࠊࡋ⋡ඛ࡚ࡋᐇ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵດ࠺ࡼࡿࡍ⾜

㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧࣮࣮࣮࣮ࣔࣛࣝࣔࣛࣝࣔࣛࣝࣔࣛࣝ㸦㸦㸦㸦ኈẼኈẼኈẼኈẼ㸧㸧㸧㸧୍ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼࠊࠊࠊࠊ࡟࡟࡟࡟ᒙ㓄៖୍ᒙ㓄៖୍ᒙ㓄៖୍ᒙ㓄៖ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

࡚ࡗࡶࢆ௵㈐ࡀࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡍ࠿⏕ࢆᚩ≉ࡢࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ

⮬ศࡢ௙஦ࢆ㐙⾜ࡀ࡜ࡇࡿࡍᮇᚅ࡛ࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡁ཯㠃ࠊఱேࡸ࣐࣮ࢸࡢࡘ୍࡛࠿

ㄢ㢟ࡀ࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡜ࡾࡃࡗࡌ࡟┦ᑐⓗ࡟ᑡࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃ࡞

ࠊ᪉୍࡛ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᨵᗫ࡟ᰂ㌾࡚ࡌᛂ࡟ἣ≦ࡢᏛᰯࡶ⨨タࡢࣉ࣮ࣝࢢࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲࢀࡉᠱᛕࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡟ࡕࡀࡾ࡞ࡃⷧࡶឤࡾࡲ࡜ࡲࡢ࡚ࡋ࡜࣒࣮ࢳ

఍ࡢ᪥ᖖ࡞࠺ࡼࡿ࠶࡟୰㛫ࡢࢺ࣮࣋࢖ࣛࣉ࡜௙஦ࠊࡸ㞺ᅖẼࡢሙ⫋ࡿࡏヰ࡟⏤⮬

ヰࠊࡀேᮦ⫱ᡂ࡟ᙳ㡪ࢆ୚ࠊࡣࡕࡓ⚾ࠊࢆ࡜ࡇࡿ࠼⤒㦂ୖ▱ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ

ࠊࡶ࡟ࡵࡓࡿࡍᣢ⥔ࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢሙ࡛⫋ࡸឤࡾࡲ࡜ࡲࡢ࡚ࡋ࡜࣒࣮ࢳ

ᰯ㛗࣭ᩍ㢌ࡸศᤸ୺௵➼ࠊࡣ㐍࡛ࢇ᫬㛫እࡸఇ᠁᫬㛫ࡶ࡝࡞฼⏝ࠊ࡚ࡋᩍဨࡊࡢ࡜

ࠖ⩏ㄯࣈ࣮ࢺࢫࠕ࡟ࡉࡲࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡵດ࡟ࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࡞ࢇࡽࡤࡃࡗ

ࣖ࢞࢖࣡ࠕ 㸦ࠖ322୍࡜ࡗࡻࡕ͇ࡢᜥ 㹼ࢆ͇ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥཧ↷㸧ࡢ୰ᚰࡗ࡞࡜

࡚⫋ሙࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢ㧗ࠊࡵᩍဨ୍ேࡘࡶࡀࡾ࡜ࡦពḧࡸㄢ㢟ព㆑ࢆᢕᥱ࡞ࡋ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚࠼୚ࢆຓゝ࡞㐺ษࠊࡽࡀ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡳ࡚ࡏࡉ࡚ࡳ࡚ࡏࡉ࡚ࡳ࡚ࡏࡉ࡚ࡳ࡚ࡏࡉࠊࠊࠊࠊ࡚ࡏ࠿࡚ࡏ࠿࡚ࡏ࠿࡚ࡏ࠿⪺⪺⪺⪺࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗゝゝゝゝࠊࠊࠊࠊࡏࡳ࡚ࡗࡸࡏࡳ࡚ࡗࡸࡏࡳ࡚ࡗࡸࡏࡳ࡚ࡗࡸࠕࠕࠕࠕ
࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭ࠖࠖࠖࠖࡌ࠿ࡌ࠿ࡌ࠿ࡌ࠿ືືືືࡣࡣࡣࡣேேேேࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵ࡯ࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵ࡯ࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵ࡯ࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵ࡯

ࡁ⥆ࡣ࡟ゝⴥࡢࡇࠊࡀࡍ᭷ྡ࡛࡚ࡋ࡜ゝⴥࡢᒣᮏ஬༑භࠊࡣゝⴥࡢࡇ
ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

やってみせやってみせやってみせやってみせ、、、、言言言言ってってってって聞聞聞聞かせてかせてかせてかせて、、、、させてみてさせてみてさせてみてさせてみて、、、、ほめてやらねばほめてやらねばほめてやらねばほめてやらねば人人人人はははは動動動動かじかじかじかじ
話話話話しししし合合合合いいいい、、、、耳耳耳耳をををを傾傾傾傾けけけけ、、、、承認承認承認承認しししし、、、、任任任任せてやらねばせてやらねばせてやらねばせてやらねば、、、、人人人人はははは育育育育たずたずたずたず

やっているやっているやっているやっている、、、、姿姿姿姿をををを感謝感謝感謝感謝でででで見守見守見守見守ってってってって、、、、信頼信頼信頼信頼せねばせねばせねばせねば、、、、人人人人はははは実実実実らずらずらずらず

ࠖࡿᐇࡣேࠕ㸽࠿ࡢࠖࡘ⫱ࡣேࠕ㸽࠿ࡢࠖࡃືࡣேࠕࡽࡓࡋ࡟࠺ࡼࡢ࡝
ࡓ࡭㏙ࡽࡀ࡞ࡁ࠾ࢆ㔜Ⅼ࡟Ⓨᛶ⮬ࡢᡭ┦ࠊࢆ᪉ࡾࢃ㛵ࡸ᪉ἲࡢࡑ㸽࠿ࡢ
ゝⴥ࡛ࡽࡓࡋ࡟࠿࠸ࠊࡃ࡞ࡣ࡛࠿ࡍ࠿ື࡟࠿࠸ࠊࡾࡲࡘࠋࡍ⮬Ⓨⓗື࡟
ࠊࡕ⫱ࡽ⮬ࡽࡓࡋ࡟࠿࠸ࠊࡃ࡞ࡣ࡛࠿ࡿ࡚⫱࡟࠿࠸㸽࠿ࡢࡿ࡞࡟࠺ࡼࡃ
ே㛫࡚ࡋ࡜ᡂ⇍࠿ࡢࡃ࠸࡚ࡋ㸽࣭࣭࣭࣭ࠋ

㹍㹈㹒ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢ⮬ศ࡛Ẽ࡙ࠊ࡚࠸⮬Ⓨⓗࠊ࡟࠺ࡼࡃື࡟
㔜せࡀ࡜ࡇࡿ࠼ᩚࢆቃ⎔ࡢࡵࡓࡪᏛ࡟୺యⓗࠊࡾࡼ࡟ࡾࢃ㛵ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥ
ࡗ⾜ࢆẁ㝵ࡢ࡝ࡢグୖࠊ࡚࠸࠾࡟ሙ㠃ྛࡢ㹍㹈㹒ࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾ࠶࡛
ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀ࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀࡽࡀ࡞ࡋព㆑࡟ᖖࢆ࠿ࡢࡿ࠸࡚

ලయⓗ࡞᪉ἲࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟Ϭ Ꮫᰯࡿࡅ࠾࡟㹍㹈㹒ࡢ㐍ࡵ᪉࡛ࠖ⤂௓
ࠋࡍࡲࡋ
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学校学校学校学校においてにおいてにおいてにおいて育成育成育成育成がががが求求求求められるめられるめられるめられる教職員教職員教職員教職員のののの資質能力資質能力資質能力資質能力としてとしてとしてとして、、、、次次次次のようなのようなのようなのような資資資資

質能力質能力質能力質能力があげられるがあげられるがあげられるがあげられる。。。。

□□□□ 学習指導学習指導学習指導学習指導やややや生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導にににに関関関関するするするする指導力指導力指導力指導力

□□□□ 学級経営学級経営学級経営学級経営やややや特別活動等特別活動等特別活動等特別活動等にににに関関関関するするするする企画力企画力企画力企画力・・・・指導力指導力指導力指導力

□□□□ 教務関係教務関係教務関係教務関係やややや進路関係等進路関係等進路関係等進路関係等、、、、校務校務校務校務にににに関関関関するするするする業務業務業務業務のののの処理能力処理能力処理能力処理能力

□□□□ 保護者保護者保護者保護者やややや地域地域地域地域とととと連携連携連携連携するするするするコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーション能力能力能力能力

Ꮫᰯ࡚࠸࠾࡟㹍㹈㹒ࢆᐇ᪋ࡿࡍሙྜࠊᏛᰯ࡛⫱ᡂࡀ࡜ࡇࡿࡍồࡿࢀࡽࡵᩍ⫋ဨࡢ㈨㉁⬟

ຊࢆ᫂ࡿࡍ࡟࠿ࡽᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ڧڧڧڧ Ꮫ⩦ᣦᑟᏛ⩦ᣦᑟᏛ⩦ᣦᑟᏛ⩦ᣦᑟࡸࡸࡸࡸ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ࡟࡟࡟࡟㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊ

ᩍဨࠊࡣ࡟Ꮚࡢࡶ࡝Ꮫ⩦ࡢ≧ἣࢆᢕᥱࠊࡋ┠ᶆࡸᏛ⩦ෆᐜࢆᐃࠊࡵ㐺ษ࡞ᩍᮦ࣭ᩍලࠊ

ᤵᴗᙧែ➼ࢆ㑅ᐃࠊࡋホ౯ィ⏬ࡓࡗ࠸࡜ࡿ࡚❧ࢆ༢ඖ࣭ᤵᴗࢆタィࠕࡿࡍᤵᴗࢆᵓ᝿ࡍ

ᒎ㛤ࢆᤵᴗࠕ࠺⾜ࢆ♧Ⓨၥ࣭ᣦ࡟㐺ษࠊࡽࡀ࡞ࡋᢕᥱࢆἣ≦ࡢゎ⌮ࡢࡶ࡝Ꮚࠊࡸຊࠖࡿ

ຊࡃ࠸࡚ࡋ ᚲせ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ࠿⏕࡟ᤵᴗࡢḟ࡚ࡋᢳฟࢆㄢ㢟ࠊ࠸⾜ࢆホ౯࡟㐺ษࠊࠖ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡵồࡀᣦᑟຊࡿࡍ㛵࡟Ꮫ⩦ᣦᑟࡢ࡝࡞ຊࠖࡃ࠸࡚ࡋᵓᡂࠊࡋศᯒࢆᤵᴗࠕ࡞

ࠊࡋゎ⌮ࢆ⌮ᚰࡸែ≦ࡢ㞟ᅋࡸຊ⬟ࡿࡍᵓ⠏ࢆಙ㢗㛵ಀࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ᚐᣦᑟ⏕ࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡵồࡀ➼ຊ⬟ࡿࡍᑐᛂ࡟㐺ษࡋᢕᥱࢆࢬ࣮ࢽࡢࡑ

࠸࠾࡟ᩍ⫱άືࡢࠎ᪥ࠊࡣ➼ຊࡿࡍゎ⌮ࢆඣ❺⏕ᚐࡿ࡞࡜┙ᇶࡢࡑࡸᣦᑟຊࡓࡋ࠺ࡇ

࡚ඣ❺⏕ᚐ࠺࠶ࢀࡩ࡜୰࡛㌟࡟௜ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡃ

ڧڧڧڧ Ꮫ⣭⤒ႠᏛ⣭⤒ႠᏛ⣭⤒ႠᏛ⣭⤒Ⴀࡸࡸࡸࡸ≉ูάື➼≉ูάື➼≉ูάື➼≉ูάື➼࡟࡟࡟࡟㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ௻⏬ຊ௻⏬ຊ௻⏬ຊ௻⏬ຊ࣭࣭࣭࣭ᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊ

ࡔ㦂⤒ࡢࡽ⮬ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡶࡿࢀࡉᡂ⫱࡚ࡋ㏻ࢆ㦂⤒ࡢᐇ㝿ࡢᏛᰯ࡛ࠊࡣຊ⬟ࡢࡽࢀࡇ

ࡀ࡞ࡋ┤ぢࢆᣦᑟ᪉ἲࡢศ⮬ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࢀゐ࡟㊶ᩍ⫱ᐇࡢඛ㍮ᩍဨࡓࢀඃࠊࡃ࡞࡛ࡅ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉୖྥࡎ࠼⤯ࠊࡽ

ڧڧڧڧ ᩍົ㛵ಀᩍົ㛵ಀᩍົ㛵ಀᩍົ㛵ಀࡸࡸࡸࡸ㐍㊰㛵ಀ➼㐍㊰㛵ಀ➼㐍㊰㛵ಀ➼㐍㊰㛵ಀ➼࡟࡟࡟࡟ົᰯົᰯົᰯົᰯࠊࠊࠊࠊ㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢฎ⌮⬟ຊฎ⌮⬟ຊฎ⌮⬟ຊฎ⌮⬟ຊ

ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡅ௜࡟㌟ࡤࢀࡅ࡞ࡽࢃᦠ࡟ᴗົࡢࡑࠊࡣ௻⏬ຊࡸฎ⌮⬟ຊࡿࡍ㛵࡟ົᰯ

Ꮫᰯ㐠Ⴀ඲ࡽ࠿ศᤸ஦ົࠊ࡚ࡌᛂ࡟➼ᩍ⫋⤒㦂ࠊࡣົᰯࡿࡍᢸᙜࡀᩍဨࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲ

య࡟㛵ࡿࡍᴗົ࡜࡬ᣑ኱ࠊࡁ࠸࡚ࡋồࡿࢀࡽࡵᙺ๭ࡸ㈨㉁⬟ຊࡶኚ໬ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋ୰

⬟⌮⟶༴ᶵࠊỴ᩿ຊࡸὝᐹຊ࡞ᚲせ࡟ࡵࡓࡍࡓᯝࢆ௵㈐ࡢ࡚ࡋ࡜୰᰾ࡢᏛᰯ㐠Ⴀࠊࡶ࡛

ຊࠊࡣ࡝࡞ᐇ㝿ࡢᏛᰯ⌧ሙ࡛ࡢ⤒㦂ࢆ㏻࡚ࡋ㌟࡟௜ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡃ

㏆ᖺ࡛࡟ົᰯࠊࡣ㛵ࡿࡍᴗົࡀቑຍࠊࡾ࠾࡚ࡋᩍဨࡢከᛁឤࡴ⏕ࢆせᅉ࠸࡚ࡗ࡞ࡶ࡜

ࠋࡍᚲせ࡛ࡶຊ⬟ࡿࡍ⌮ฎࢆົ⫋࡟ຠ⋡ⓗࡘ࠿ⓗ⧊⤌ࡀࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ

ڧڧڧڧ ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ࡸࡸࡸࡸᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ࡜࡜࡜࡜㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ

୰࡛㌟ࡿࡍ᥋᥋┤࡜➼⪅ಖㆤࠊ࡝࡞Ꮫ⣭᠓ㄯ㸦ಖㆤ⪅᠓ㄯ㸧࡟ᐇ㝿ࠊࡶຊ⬟ࡢࡽࢀࡇ

㐍㊰ᣦᑟࡸ⩦య㦂Ꮫࠊ୰ࡴ㐍ࡀࡾࡃᏛᰯ࡙ࡓࢀ࠿㛤ࠊࡣ㏆ᖺ࡛ࠊࡓࡲࠋࡍ࡛ࡢࡶࡃ௜࡟

ᶵ఍ࡿࡍ᥋࡜ࠎேࡢᏛᰯእࠊ➼௻ᴗࡸࠎேࡢᆅᇦࠊ࡚ࡗࢃ㛵࡟࡝࡞௻ᴗゼၥࡿࡍ㛵࡟➼

ࡵồࡶຊ࡞࠺ࡼࡿࢀࡃࡘࡀே㛫㛵ಀ࡞⁥෇࡜ࠎேࡢᏛᰯእࡣ࡟ᩍဨࠊࡾ࠾࡚ࡁ࡚࠼ቑࡶ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽ

ここがポイント
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教員教員教員教員はははは学校現場学校現場学校現場学校現場でのでのでのでの新新新新たなたなたなたなチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジによりによりによりにより育育育育つつつつ！！！！

ᖹᡂ㸰㸱ᖺᗘ࡟┴ෆࡢබ❧Ꮫᰯࡢᩍ㢌ࢆᑐ㇟ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠕࠊ࡚ࡋ࡜ᩍ⫋⤒㦂ࢆ᣺ࡾ㏉ࠊ࡚ࡗ

⮬ศࡢᡂ㛗࡟኱࡞ࡁᙳ㡪ࢆ୚ࢆࢺ࣮ࢣࣥ࢔ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ࠖ⤌ྲྀࡓ࠼ᐇ᪋ࠋࡓࡋࡲࡋ

௨ୗࡢࡑࠊࡣᴫせ࡛ࠋࡍ

ᑐ ㇟㸸ᒣཱྀ┴ෆࡢ඲࡚ࡢබ❧Ꮫᰯࡢᩍ㢌㸦㸳㸷㸶ே㸧

㉁ၥ㡯┠㉁ၥ㡯┠㉁ၥ㡯┠㉁ၥ㡯┠㸸㸸㸸㸸ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡢ࡛ࡲࢀࡇࡢ࡛ࡲࢀࡇࡢ࡛ࡲࢀࡇᩍ⫋⏕άᩍ⫋⏕άᩍ⫋⏕άᩍ⫋⏕άࢆࢆࢆࢆ᣺᣺᣺᣺ࡾࡾࡾࡾ㏉㏉㏉㏉ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗḟḟḟḟࡢࡢࡢࡢሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ࡢࡓ࡞࠶ࡢࡓ࡞࠶ࡢࡓ࡞࠶ࡢࡓ࡞࠶ࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ࡟࡟࡟࡟ୖྥୖྥୖྥୖྥࡢࡢࡢࡢ

ࠋࠋࠋࠋ࠿ࡍࡲ࠸࠿ࡍࡲ࠸࠿ࡍࡲ࠸࠿ࡍࡲ࠸ᛮᛮᛮᛮ࡜ࡓ࠼࡜ࡓ࠼࡜ࡓ࠼࡜ࡓ࠼୚୚୚୚ࢆࢆࢆࢆᗘᙳ㡪⛬ᗘᙳ㡪⛬ᗘᙳ㡪⛬ᗘᙳ㡪⛬ࡢ࡝ࡢ࡝ࡢ࡝ࡢ࡝

66.7%

72.4%

53.6%

62.3%

40.0%

28.0%

55.2%

72 .3%

43.9%

26.8%

32.4%

25.8%

39.7%

33.6%

52.3%

55 .5%

38.0%

25 .9%

45.7%

58.2%

5.8%

4.1%

7.3%

13.3%

6.8%

1.8%

10.4%

10.9% 4.1%

0.9%

1.8%

0 .0%

0 .0%

0.9%

0.0%

0.5%

3.2%

0 .0%

0 .0%

0 .0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1ᙳ㡪䜢୚䛘䛯 2䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢୚䛘䛯
3䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔 4䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢୚䛘䛶䛔䛺䛔
5ᙳ㡪䜢୚䛘䛶䛔䛺䛔

䐠ඛ㍮ᩍဨ䜔ྠ൉䛾ᩍဨ䛸䛾
䜅䜜䛒䛔䜔༠ാᐇ㊶

䐡ಖㆤ⪅䜔ᆅᇦ䛾᪉䚻䛺䛹䚸
Ꮫᰯእ䛾ே䚻䛸䛾䜅䜜䛒䛔

䐢ᤵᴗ◊✲䛺䛹䛾ᰯෆ䛷䛾
◊ಟ

䐣᪥ᖖ䛾ᴗົ䜢㏻䛧䛯ಶู䛾
ᣦᑟ

䐤⥲ྜᩍ⫱ᨭ᥼䝉䞁䝍䞊䜔◊
✲఍䛺䛹䛾ᰯእ䛷䛾◊ಟ

䐥ᰯົศᤸ䛺䛹䚸᪂䛧䛔ᴗົ
䛜๭䜚ᙜ䛶䜙䜜䛯䛸䛝

䐦ศᤸ୺௵䜔ጤဨ఍➼䛾୺
௵䜔䝸䞊䝎䞊䜢ົ䜑䛯䛸䛝

䐧ே஦␗ື䛻䜘䜛᪂䛧䛔Ꮫᰯ
䛷䛾⤒㦂

䐨ᩍ⫋ဨホ౯䛻䛚䛡䜛┠ᶆ
⟶⌮䛾ྲྀ⤌䜔ᣦᑟຓゝ

0.0%

䐟ඣ❺⏕ᚐ䛸䛾䜅䜜䛒䛔

小学校小学校小学校小学校

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

68.2%

73.1%

51.5%

52.4%

43.2%

23.8%

61 .6%

71.4%

54.4%

29.6%

26.4%

23.8%

37.7%

39.7%

48.8%

56 .3%

31 .2%

24.6%

36.8%

56.8%

10.8%

6.3%

8.0%

17.5%

6.4%

4.0%

7.2%

12.0% 1.6%

5.4%

3.1%

0.0%

0.0%

0.0%

1.6%

0.0%

2.4%

0.8%

0.0%

1.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1ᙳ㡪䜢୚䛘䛯 2䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢୚䛘䛯
3䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔 4䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢୚䛘䛶䛔䛺䛔
5ᙳ㡪䜢୚䛘䛶䛔䛺䛔

䐠ඛ㍮ᩍဨ䜔ྠ൉䛾ᩍဨ䛸䛾
䜅䜜䛒䛔䜔༠ാᐇ㊶

䐡ಖㆤ⪅䜔ᆅᇦ䛾᪉䚻䛺䛹䚸Ꮫ
ᰯእ䛾ே䚻䛸䛾䜅䜜䛒䛔

䐢ᤵᴗ◊✲䛺䛹䛾ᰯෆ䛷䛾◊
ಟ

䐣᪥ᖖ䛾ᴗົ䜢㏻䛧䛯ಶู䛾
ᣦᑟ

䐤⥲ྜᩍ⫱ᨭ᥼䝉䞁䝍䞊䜔◊
✲఍䛺䛹䛾ᰯእ䛷䛾◊ಟ

䐥ᰯົศᤸ䛺䛹䚸᪂䛧䛔ᴗົ䛜
๭䜚ᙜ䛶䜙䜜䛯䛸䛝

䐦ศᤸ୺௵䜔ጤဨ఍➼䛾୺௵
䜔䝸䞊䝎䞊䜢ົ䜑䛯䛸䛝

䐧ே஦␗ື䛻䜘䜛᪂䛧䛔Ꮫᰯ䛷
䛾⤒㦂

䐨ᩍ⫋ဨホ౯䛻䛚䛡䜛┠ᶆ⟶
⌮䛾ྲྀ⤌䜔ᣦᑟຓゝ

0.0%

䐟ඣ❺⏕ᚐ䛸䛾䜅䜜䛒䛔

中学校中学校中学校中学校

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
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ڧ ᩍဨࡢ൉ྠࡸղඛ㍮ᩍဨࠕࡸࠖ࠸࠶ࢀࡩࡢ࡜ձඣ❺⏕ᚐࠕࠊࡶ࡚࠸࠾࡟✀ᰯࡢࢀࡎ࠸

ࡓ࠼୚ࢆᙳ㡪ࠕࡀᩍ㢌ࡢ࡝ࢇ࡜࡯ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࠖ㊶༠ാᐇࡸ࠸࠶ࢀࡩࡢ࡜ ࠿ࡽࡕ࡝ࠕࠖ

ᩍ⫱άࡢࠎ᪥ࡢ࡝࡞㊶༠ാᐇࡿࡅ࠾࡟Ꮫᰯෆࠊࡾ࠾࡚ࡋ⟆ᅇ࡜ࠖࡓ࠼୚ࢆᙳ㡪ࡤ࠼࠸࡜

ࠋࡍࡲࡾ࠿ࢃࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚࠼୚ࢆᙳ㡪࡞ࡁ኱࡟ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍဨࡀ⤌ྲྀࡓࡋ㏻ࢆື

ڧ ࡁ࡜ࡓࢀࡽᙜ࡚ࡾ๭ࡀᴗົ࠸ࡋ᪂ࠊ࡝࡞շᰯົศᤸࠕࠊࡓࡲ ጤဨ఍ࡸ௵ոศᤸ୺ࠕࠖ

ࡁ࡜ࡓࡵົࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࡸ௵୺ࡢ➼ ࡚࠸ࡘ࡟㦂ࠖ⤒ࡢᏛᰯ࡛࠸ࡋ᪂ࡿࡼ࡟ື␗չே஦ࠕࠖ

ࡓ࠼୚ࢆᙳ㡪ࠕࡀᩍ㢌ࡢࡃከࠊ࡭ẚ࡜┠㡯ࡢ௚ࠊࡶ ࠖࡓ࠼୚ࢆᙳ㡪ࡤ࠼࠸࡜࠿ࡽࡕ࡝ࠕࠖ

஌ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋࡾࡓࡋࢪࣥࣞࣕࢳ࡟ㄢ㢟࡞ࡓ᪂ࠊࡾࡓࡵົࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡾ࠾࡚ࡋ⟆ᅇ࡜

ࠋࡍࡲࢀぢ࡚ྲྀࡀᵝᏊࡿ࠸࡚ࡋᐇឤࢆᡂ㛗ࡢศ⮬㌟⮬ࠊ᫬ࡓ࠼㉺ࡾ

ࢆ㦂⤒࡞ከᵝࡀᩍဨࠊ࡚ࡋ㏻ࢆ࡝࡞ື␗ே஦ࡸศᤸົᰯࡢෆ࡛ᰯࠊࡽ࠿ᯝ⤖ࡢࡽࢀࡇ

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㓄៖࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡡ㔜ࡳ✚

ڧ ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍဨ࡚ࡌ㏻ࢆົ⫋ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ࠼ࡲ㋃ࢆᩍ⫱ㄢ㢟ࡢᏛᰯࠊ࠿࡯ࡢࡇ

ࡽࡉࠊእ◊ಟᰯࡿࡍᐇ᪋࡚ࡌᛂ࡟ຊ࣭㐺ᛶ⬟ࡸᩍ⫋⤒㦂ࠊ㹍㹈㹒ࡸಟ◊ࡢෆ࡛ᰯࡿᅗࢆ

άࢆ⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡿ࠸࡚ࡋヨ⾜ᐇ᪋࡟㇟ᑐࢆᩍဨࡢ࡚࡭ࡍࡽ࠿ᖹᡂ㸯㸶ᖺᗘࠊࡣ࡟

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀ࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ᴟⓗ✚࡚ࡋ㏻ࢆሙ㠃࡞ࠎᵝࡢᩍ⫱άືࡢᖹ⣲ࠊ࡝࡞ࡿࡍ⏝

74.0%

73.0%

31.0%

27.3%

36.4%

16.2%

53.1%

75.5%

53.1%

20.8%

23.0%

27.0%

60.0%

66.7%

54.5%

62.6%

43.9%

20.4%

41.8%

64.6%

9 .0%

6 .1%

9.1%

21.2%

3.1%

4.1%

5.1%

14.6% 0.0%

3.0%

0 .0%

0.0%

0.0%

0.0%

0 .0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
1ᙳ㡪䜢୚䛘䛯 2䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢୚䛘䛯
3䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔 4䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢୚䛘䛶䛔䛺䛔
5ᙳ㡪䜢୚䛘䛶䛔䛺䛔

䐠ඛ㍮ᩍဨ䜔ྠ൉䛾ᩍဨ䛸䛾䜅䜜
䛒䛔䜔༠ാᐇ㊶

䐡ಖㆤ⪅䜔ᆅᇦ䛾᪉䚻䛺䛹䚸Ꮫᰯእ
䛾ே䚻䛸䛾䜅䜜䛒䛔

䐢ᤵᴗ◊✲䛺䛹䛾ᰯෆ䛷䛾◊ಟ

䐣᪥ᖖ䛾ᴗົ䜢㏻䛧䛯ಶู䛾ᣦᑟ

䐤⥲ྜᩍ⫱ᨭ᥼䝉䞁䝍䞊䜔◊✲఍䛺
䛹䛾ᰯእ䛷䛾◊ಟ

䐥ᰯົศᤸ䛺䛹䚸᪂䛧䛔ᴗົ䛜๭䜚
ᙜ䛶䜙䜜䛯䛸䛝

䐦ศᤸ୺௵䜔ጤဨ఍➼䛾୺௵䜔
䝸䞊䝎䞊䜢ົ䜑䛯䛸䛝

䐧ே஦␗ື䛻䜘䜛᪂䛧䛔Ꮫᰯ䛷䛾⤒
㦂

䐨ᩍ⫋ဨホ౯䛻䛚䛡䜛┠ᶆ⟶⌮䛾ྲྀ
⤌䜔ᣦᑟຓゝ

0.0%

䐟ඣ❺⏕ᚐ䛸䛾䜅䜜䛒䛔

県立学校県立学校県立学校県立学校

0 .0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
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㹍㹈㹒ࠊࡣᏛᰯࡢᩍ⫱άື➼ࢆ㏻࠺⾜࡚ࡌ◊ಟ

ࡋᢕᥱ࡚ࡋ㏻ࢆᩍ⫱άືࡢ᪥ᖖࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠶࡛

࠼ࡲ㋃ࢆຊ⬟ࡢ᫬ࡢࡑࡢࡾ࡜ࡦே୍࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓ

ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀᣦᑟࡓ

ࡿࡅ௜࡟㌟࡟࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚࠼㒔ᗘᩍࡢࡑࢆ࡜ࡇࡓ࠸ࡘ࠸ሙ࡛ᛮࡢࡑࠊࡋ࠿ࡋ

ࡏࡉᡂ㛗ࠊࡵ㧗ࢆពḧࠊࡋᢕᥱࢆἣ≦ࡢࡾ࡜ࡦே୍ࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡏࡉ╔ᐃࢆຊࡁ࡭

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᨭ᥼࡟ⓗ⥆⥅ࠊពᅗⓗ࣭ィ⏬ⓗࠊ࠼ࡉ࠾ࢆࢺࣥ࢖࣏ࡢࡵࡓࡿ

ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᡂ⫱ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓࡲࠊ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ᥋࡚ࡋពᅗࢆᡂ⫱࡟࣮ࣂ࣓ࣥࡀ࣮ࢱ࣓ࣥ

ࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗ࡞␗ࡃࡁ኱ࡣᡂᯝࡢࡑࠊࡾࡼ࡟࠿࠺࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ࢆ࡜

㸯㸯㸯㸯 ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗࠊࠊࠊࠊ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡟࡟࡟࡟

㸰㸰㸰㸰 ሙሙሙሙࢆࢆࢆࢆ୚୚୚୚ࠊࠊࠊࠊ࠼࠼࠼࠼௙஦௙஦௙஦௙஦ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ௵௵௵௵ࢆࢆࢆࢆ

㸱㸱㸱㸱 ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ࡓ࠼ࡽ࡜ࢆࡓ࠼ࡽ࡜ࢆࡓ࠼ࡽ࡜ࢆࡓ࠼ࡽ࡜ࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟

㸯㸯㸯㸯 目標目標目標目標をををを共有共有共有共有してしてしてして、、、、意図的意図的意図的意図的・・・・計画的計画的計画的計画的、、、、継続的継続的継続的継続的にににに育育育育てるてるてるてる

□□□□目標目標目標目標のののの設定設定設定設定にににに際際際際してはしてはしてはしては、、、、担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要とされるとされるとされるとされる能力能力能力能力だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく、、、、

将来的将来的将来的将来的にににに必要必要必要必要とされるとされるとされるとされる能力等能力等能力等能力等をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、具体的具体的具体的具体的でででで、、、、努力努力努力努力すればすればすればすれば実現実現実現実現できできできでき

るるるるレベルレベルレベルレベルのののの目標目標目標目標をををを設定設定設定設定しししし、、、、そのそのそのその背景情報背景情報背景情報背景情報ををををメンターメンターメンターメンターととととメンバーメンバーメンバーメンバーがががが共有共有共有共有するするするする。。。。

□□□□「「「「いついついついつ」、」、」、」、「「「「だれがだれがだれがだれが」、」、」、」、「「「「だれにだれにだれにだれに」、」、」、」、「「「「どのようなどのようなどのようなどのような場面場面場面場面やややや方法方法方法方法でででで」ＯＪＴ」ＯＪＴ」ＯＪＴ」ＯＪＴをををを

実施実施実施実施するかをするかをするかをするかを明確明確明確明確にしてにしてにしてにして、、、、意図的意図的意図的意図的・・・・計画的計画的計画的計画的、、、、継続的継続的継続的継続的にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ。。。。

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㹍㹈㹒㸧㹍㹈㹒㸧㹍㹈㹒㸧㹍㹈㹒ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ᇵᇵᇵᇵ࠺࠺࠺࠺⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊࢆࢆࢆࢆ᫂᫂᫂᫂ࠊࠊࠊࠊࡋ࡟࠿ࡽࡋ࡟࠿ࡽࡋ࡟࠿ࡽࡋ࡟࠿ࡽ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ࡼ࡟㹍㹈㹒ࠊࡀࣉࢵࣕࢠࡢ࡜ຊ⬟ࡿࢀࡉ࡜ᚲせ࡟⾜ᴗົ㐙ࠊ࡜ຊ⬟ࡢᅾ⌧ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ຊ⬟࠺ᇵࡾ

࡟⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡸほᐹࡢ㐙⾜≧ἣࡢᴗົࡢᖹ⣲ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡛ࡇࡑ

ࡢ࡝࡚ࡋ㏻ࢆ㹍㹈㹒࡟࣮ࣂ࣓ࣥࡢࡾ࡜ࡦே୍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᢕᥱࢆຊࠖ⬟ࡢᅾ⌧ࠕࡾࡼ

ᚲせࡀ࡜ࡇࡿࡍ᫂☜໬࡚ࡋ࡜ᶆ┠ࢆࢀࡇࠊࡋ࡟࠿ࡽ᫂࠿ࡁ࡭ࡿࡏࡉࡅ௜࡟㌟ࢆຊ࡞࠺ࡼ

ࠋࡍ࡛

⬟࡞᥋ᚲせ┤࡟ᢸᙜᴗົࠊࡋࡔࡓ 㸺㸺㸺㸺┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃࡢࡢࡢࡢ㝿㝿㝿㝿࡟࡟࡟࡟㋃㋃㋃㋃ࡿ࠼ࡲࡿ࠼ࡲࡿ࠼ࡲࡿ࠼ࡲ⬟ຊ➼⬟ຊ➼⬟ຊ➼⬟ຊ➼㸼㸼㸼㸼

ຊࡢᢕᥱࠊࡣ࡛ࡅࡔ༑ศࡣ࡜ゝࡲ࠼ ձ⌧᭷ࡢ⬟ຊ

௨ୗࠊ࠼ࡲ㋃ࢆຊ⬟ࡍ♧࡟ྑࠋࢇࡏ ղᢸᙜᴗົ㐙⾜ୖ(┤᥋)ᚲせࡿࢀࡉ࡜⬟ຊ

኱ࡀ࡜ࡇࡿ࡚❧ࢆᶆ┠ࡾࡼ࡟どⅬࡢ ճᡤᒓᰯࡸᕷ⏫ࠊᮏ┴ᩍ⫱඲యࡢㄢ㢟ࡽ࠿ᚲ

ษ࡛ࠋࡍ せࡿࢀࡉ࡜⬟ຊ

մ࣓࡚ࣥࡗ࡜࡟࣮ࣂᑗ᮶ⓗ࡟ᚲせࡿ࡞࡜⬟ຊ

個別指導によるOJT

ここがポイント

具体的な取組方法

１
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ギャップ

▼▼▼▼ ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃࡢࡢࡢࡢ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

࠿ࡢࡓࡋタᐃࢆᶆ┠ࡢࡇࠊࡐ࡞ࠕ ᢸࠕࠖ

ᙜᴗົ࡟ᚲせ࡞⬟ຊࡣఱ࠿ࡢ࡞ ࣓ࡢࡑࠕࠖ

࠸࡚࠼ࡽ࡜࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆ᭷⬟ຊ⌧ࡢ࣮ࣂࣥ

࠾࡚ࡋࢆඹ㏻⌮ゎࠊ࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞ࠖ࠿ࡢࡿ

࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࡀୖࡀຠᯝࠊ࡜ࡃ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ㐍ಁࢆពḧࡢ

▼▼▼▼ ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ࡞࡞࡞࡞┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

⫼ᬒ᝟ሗࡀඹ᭷໬࡛ࠊࡽࡓࡁḟࡣタᐃࡋ

ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋඹ᭷ࢆࢪ࣮࣓࢖ࡢᶆ┠ࡓ

ᯝ⤖ࡸ⌮⟶㐍ᤖࠊࡣ࡛ࡅࡔ┠㡯ࡸ࣐࣮ࢸ

ά⏝ሙࡢᴗົ࡛ࠊࡸែ≦ࡓ࠸௜࡟㌟ࡀຊ⬟ࡿ࡞࡜࣮ࣝࢦࡢᶆ┠ࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡀホ౯ࡢ

㠃ࠕࢆලయⓗ࡟ ලయᛶࠖࠕࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃᥥࠖ࡟░᫂ࠕࠖ

㧗ࢆ㊊ឤ‶࠺࠸࡜ࡓࡁ࡛⫣㈉࡬ሙ⫋ࡸ㐩ᡂឤࡢホ౯᫬ࠊࡾࡼ࡟ᶆ┠࠺కࢆ᫂░ᛶࠖࠕ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ

▼▼▼▼ ດຊດຊດຊດຊࡤࢀࡍࡤࢀࡍࡤࢀࡍࡤࢀࡍᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧࡛ࡢࡢࡢࡢࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜

㧗ࡿࡂࡍ┠ᶆ୍ࡢࡽ࠿࣮ࢱ࣓ࣥࡸ᪉ⓗ࡞┠ᶆ࡛ࠕࠊࡣᢲࡋ௜࡜ࠖࡓࢀࡽࡅᛮ࡚ࢀࢃ

ࣝ࣋ࣞ࡞࠺ࡼࡿࡁ㐩ᡂ࡛ࡶ࡚ࡃ࡞ࡋࢆດຊ࡟㏫ࠋࡍࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡋῶ㏥ࡀពḧࠊ࠸ࡲࡋ

ࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ่⃭ࢆᣮᡓពḧࠊࡤࢀ࠶ᶆ࡛┠ࡢ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗ࡞࡞࡞࡞ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ 㹼ࡘ࠸ࠕ ࡀࢀࡔࠕࠊࠖ ࡟ࢀࡔࠕࠊࠖ ᪉ἲ࡛ࠖ㹼ࡸሙ㠃࡞࠺ࡼࡢ࡝ࠕࠊࠖ

㹍㹈㹒ࡢ┠ᶆࡀỴࡴ⤌ࡾྲྀ࡜࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡽࡓࡗࡲᐇ㝿ࡢ㹍㹈㹒ࡢ᪉ἲ

ࡘ࠸ࡘ࠸ࡘ࠸ࡘ࠸ࠕࠕࠕࠕࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲࡋウ᳨ࢆ ࡀࢀࡔࡀࢀࡔࡀࢀࡔࡀࢀࡔࠕࠕࠕࠕࠊࠊࠖࠊࠖࠊࠖࠖ ࡟ࢀࡔ࡟ࢀࡔ࡟ࢀࡔ࡟ࢀࡔࠕࠕࠕࠕࠊࠊࠖࠊࠖࠊࠖࠖ ᪉᪉᪉᪉ࡸࡸࡸࡸሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝ࠕࠕࠕࠕࠊࠊࠖࠊࠖࠊࠖࠖ

ἲἲἲἲ࡛࡛࡛࡛ࠖࠖࠖࠖ㹍㹈㹒ࢆᐇ᪋ࢆ࠿ࡿࡍ᫂☜ࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ࡟

㹍㹈㹒ࠊࡣ᪥ᖖࡢᴗົࢆ㏻ࡿࢀࢃ⾜࡚ࡌேᮦ⫱ᡂ᪉ἲ࡛ࠋࡍᣦᑟࡢ᪉ἲࢆ᫂☜ࡋ࡟

᭷ຠ࡟ࡵࡓࡄ㜵ࢆ࡜ࡇࡿ࡞࡟࠿ࡑࢁ࠾ࡀ㹍㹈㹒ࠊࢀࡉὶ࡟ᴗົࡢ᪥ᖖࠊࡣ࡜ࡇࡃ࠾࡚

ࠋࡍ࡛

㸺㸺㸺㸺㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒࡜࡜࡜࡜㹎㹂㹁㸿㹎㹂㹁㸿㹎㹂㹁㸿㹎㹂㹁㸿ࣝࢡ࢖ࢧࣝࢡ࢖ࢧࣝࢡ࢖ࢧࣝࢡ࢖ࢧ㸼㸼㸼㸼
㹍㹈㹒ࠊࡶ࡚࠸࠾࡟ᣦᑟࡢィ⏬ࠊ࡚❧ࢆᐇ᪋࡟⥴୍ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡋ᣺ࡾ

㏉ࠊࡾḟࢆ⤌ྲྀࡢ㐍ࡿࡵ㺀㹎㹂㹁㸿ࣝࢡ࢖ࢧ㺁ࠊࡾࡼ࡟඘ᐇࡀ⤌ྲྀࡓࡋᮇᚅ࡛ࠋࡍࡲࡁ

ᩍ⫋ဨホ౯ࡢホ౯⪅࡛ࠊࡾ࠶ᣦᑟຓゝ⪅࡛ࡣ࡟⫋⌮⟶ࡿ࠶㠃ㄯࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ

௚ࡢ࡜࣮ࣂ࣓ࣥ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࡢ᣺ࡾ㏉ࡾ㠃᥋ࠊࡣḟ࡞࠺ࡼࡢຠᯝࡀᮇᚅ࡛ࠋࡍࡲࡁ

－－－－振振振振りりりり返返返返りりりり面接面接面接面接のののの効果効果効果効果－－－－

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍゎᾘゎᾘゎᾘゎᾘࢆࢆࢆࢆ‶୙Ᏻ୙Ᏻ୙Ᏻ୙Ᏻ࣭࣭࣭࣭୙‶୙‶୙‶୙ࡸࡸࡸࡸ␲ၥ␲ၥ␲ၥ␲ၥࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

᪥㡭ᢪࡿ࠸࡚࠼ᝎࡸࡳ୙Ᏻ࣭୙‶ࠊࡣ࡝࡞᪥ᖖࡢ௙஦ࡢሙ㠃࡛࠿࡞࠿࡞ࡣゝ࠼

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍฟࡁᘬࢆᮏ㡢ࠊ࡜ࡿ࡜ࢆ᫬㛫ࡓࡗࡲ࡜ࡲࡋᑡࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸࡞

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂࢆࢆࢆࢆಙ㢗ឤಙ㢗ឤಙ㢗ឤಙ㢗ឤࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᑐᑐᑐᑐ࡟࡟࡟࡟࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ᨭ᥼ࡢᚲせᛶࢆ⌮ゎࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡏࡉព㆑ࢆ㧗࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡛ୖࡓࡵ⮬㌟ࡢពྥ

࠼⪄࡟ඹࢆ࡝࡞ࡾࢃ㛵ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡸࣥࣙࢪࣅᑗ᮶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡓࡅഴࢆ⪥࡟

ࠋࡍࡲࡾࡲ㧗ࡀಙ㢗ឤࡢ஫┦ࠊ࡚ࡋ㏻ࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍࡾࡓ

▼▼▼▼ ࡿࡀ࡞ࡘ࡟ࡿࡀ࡞ࡘ࡟ࡿࡀ࡞ࡘ࡟ࡿࡀ࡞ࡘ࡟ୖྥୖྥୖྥୖྥࡢࡢࡢࡢᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊࡢࡢࡢࡢ㌟⮬㌟⮬㌟⮬㌟⮬࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥ

㺀࣓ࣥࡢ࣮ࣂᮏ㡢㺁ࡢ୰ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡣ࡟㺀ᙅⅬࡸᨵၿⅬ㺁ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ₯ࡀᮏ㡢

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡶ࡜ࡇࡍ࠿⏕࡟ୖྥࡢᣦᑟຊࠊࡋࡔ࠸ぢࡀࡽ⮬ࢆ㒊ศࡁ࡭ࡿࡵᨵ࡟Ⓨゝࡢ

㸦㸯㸧㹍㹈㹒ࡢ┠ᶆࢆタᐃ

②ᢸᙜᴗົ࡟ᚲせ࡜
ຊ⬟ࡿࢀࡉ

᭷⌧ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ①
⬟ຊ

㸦㸰㸧ពᅗⓗ࣭ィ⏬ⓗ࡞ᐇ㊶

③ᩍ⫱ㄢ㢟➼࠿
ࢀࡉ࡜ᚲせࡽ
ຊ⬟ࡿ

④ᑗ᮶ⓗ࡟ᚲせ
ຊ⬟ࡿ࡞࡜
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㸰㸰㸰㸰 場場場場をををを与与与与ええええ、、、、仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せてせてせてせて育育育育てるてるてるてる

ேࠊࡣ௙஦ືࠕ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࢀࡉ௵ࢆᶵ࡙ࠕࠊࢀࡽࠖࡅ㈐௵ឤ ࠸ࡀࡾࡸࠕࠊࠖ 㐩ᡂឤࠖࠕࠊࠖ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᡂ㛗࡟᭦ࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃᢪࢆ

ࡋᡂ㛗ࡽࡀ࡞ࡡ㔜ࡳ✚ࢆ㦂⤒ࡢ໅ົᰯ࡛ࡢᚋࡢࡑࠊ࡟♏ᇶࢆ㦂⤒ࡢ࡛ᰯ௵ึࡣᩍဨࠊ࡟≉

ά㌍ࠊ࡚࠼୚ࢆሙࠊ࡟࠺ࡼࡿ࠶ࡀゝⴥ࠺࠸࡜ࠖࡿࡏࡉᡂ㛗ࢆேࡀሙ❧ࠕࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡃ࠸࡚

ࠋࡍࡲࡋࡾࡓࢀࡽᅗࡶୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࠊࡾࡓࢀࡉ㛤Ⓨࡀຊ⬟࡞ࡓ᪂ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡏࡉ

□□□□教員一人教員一人教員一人教員一人ひとりのひとりのひとりのひとりの特性特性特性特性やややや意向意向意向意向、、、、将来将来将来将来のののの育成育成育成育成をををを考慮考慮考慮考慮したしたしたした計画的計画的計画的計画的なななな校務分掌校務分掌校務分掌校務分掌

のののの割割割割りりりり当当当当てやてやてやてや積極的積極的積極的積極的なななな人事異動人事異動人事異動人事異動によりによりによりにより、、、、「「「「場場場場」」」」をををを与与与与ええええ、、、、教員教員教員教員のののの潜在的潜在的潜在的潜在的なななな

資質能力資質能力資質能力資質能力をををを開発開発開発開発するするするする。。。。

□□□□仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せるときはせるときはせるときはせるときは、、、、割割割割りりりり当当当当てたてたてたてた業務業務業務業務のののの目的目的目的目的やややや全体像全体像全体像全体像、、、、メンターメンターメンターメンターとしてとしてとしてとして

のののの関関関関わりわりわりわり方方方方やややや報告報告報告報告ののののタイミングタイミングタイミングタイミングをををを明確明確明確明確にににに示示示示すすすす。。。。

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษࡢࡢࡢࡢົᰯົᰯົᰯົᰯ࡞࡞࡞࡞๭๭๭๭ࡾࡾࡾࡾᙜᙜᙜᙜ࡚ࠕࠕࠕࠕࡾࡼ࡟࡚ࡾࡼ࡟࡚ࡾࡼ࡟࡚ࡾࡼ࡟ሙሙሙሙࠖࠖࠖࠖࢆࢆࢆࢆ୚୚୚୚ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼㹼㹼㹼㹼㐺ᡤ㐺ᡤ㐺ᡤ㐺ᡤ࡛࡛࡛࡛㐺ᮦ㐺ᮦ㐺ᮦ㐺ᮦࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࢆࢆࢆࢆ㹼㹼㹼㹼

ᩍဨࠊࡣᩍ⫋⤒㦂ࡳ✚ࢆ㔜ࡃ࠸࡚ࡡ୰࡛ࠊᏛᰯࡿࡅ࠾࡟⮬ᕫࡢᙺ๭ࡸồࡿࢀࡽࡵ㈨㉁

⬟ຊࡶኚ໬ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋ

ⱝᡭẁ㝵࡛ࠊࡣᤵᴗຊࡸᏛ⣭ᢸ௵ࡢ࡚ࡋ࡜ຊ㔞➼ࢆ㌟࡟௜ࠊࡅ୰ሀẁ㝵࡛ࡽࢀࡑࠊࡣ

㛵࡟ົᰯࡢࡽࢀࡇࠋࡍࡲࢀࡽࡵồࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡜୰᰾ࡢ㠃࡛Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢศᤸົᰯࠊ࠼ຍ࡟

ࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸࡞࠿௜࡟㌟ࡤࢀࡅ࡞ࡋ㦂⤒ࢆᴗົࡢࡑࠊࡣຊ⬟ࡿࡍ

࡟ពᅗⓗ࣭ィ⏬ⓗࠊ࡚ࡋ៖⪄ࢆᡂ⫱ࡢᑗ᮶ࠊពྥࡸᛶ≉ࡢࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊࡵࡓࡢࡇ

ࠊࡋ㛤Ⓨࢆ㈨㉁⬟ຊ࡞ᅾⓗ₯ࡿࡍ㛵࡟ົᰯࡢᩍဨࡢࠎಶࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿᙜ࡚ࡾ๭ࢆົᰯ

Ⓨ᥹ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡏࡉ⌧᭷ࡢ⬟ຊࡸࡸࡶࡾࡼ㧗࠸ᙺ๭ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ᣮᡓࡿࡍጼ

ໃࢆ㌟࡟௜ࡶ࡜ࡇࡿࡏࡉࡅ㔜せ࡛ࠋࡍ

ࡶ᪉࠼⪄࠺࠸࡜ࡿ࡚⫱ࢆ㐺ᮦࠖࠕ㐺ᡤ࡛ࠖࠕࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀゝⴥ࠺࠸࡜㐺ᮦ㐺ᡤࠖࠕ

኱ษ࡛ࠋࡍ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ࡞࡞࡞࡞ே஦␗ືே஦␗ືே஦␗ືே஦␗ືࠕࠕࠕࠕࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ሙሙሙሙࠖࠖࠖࠖࢆࢆࢆࢆ୚୚୚୚ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼㹼㹼㹼㹼ே஦␗ືே஦␗ືே஦␗ືே஦␗ື᭱ࡑࡇࡑࡇࡑࡇࡑࡇ኱᭱኱᭱኱᭱኱ࡢࡢࡢࡢ◊ಟ◊ಟ◊ಟ◊ಟࡢࡢࡢࡢሙሙሙሙ㹼㹼㹼㹼

ᴗ࠸ࡋ᪂ࡢᏛᰯ࡛ࡢඛື␗ࠊࡣࢀࡇࠋࡍࡲࢀࢃ࠸࡜ሙࠖࡢಟ◊ࡢ኱᭱ࡑࡇື␗ே஦ࠕ

ࡣᩍဨ࡚ࡋ㏻ࢆ࡜ࡇࡿࢀゐ࡟㊶ᩍ⫱ᐇࡢ൉ྠࡸ࠸ฟ఍࠸ࡋ᪂ࡢ࡜ࡕࡓࡶ࡝Ꮚࠊᙺ๭ࡸົ

ᡂ㛗ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡋ᪂࠸ࡋ⤒㦂ࡸ❧ሙࠊࡣᩍဨࡢ₯ᅾ⬟ຊࢆ㛤Ⓨࠊࡋከᵝ࡞

⤒㦂ࢆ㏻࡚ࡋᩍဨࡢࡑࡣ㈨㉁⬟ຊࠋࡍࡲࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿࡏࡉୖྥࢆ

㌟ࢆຊ⬟ົ⫋ࠕࡢ୰ሀẁ㝵ࡸⱝᡭࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔศᢸࡢົᰯ࡞㐺ษࡢෆ࡛ᰯࠊࡵࡓࡢࡇ

ື␗ே஦ࡢࡵࡓࡿࡏࡉࡅ௜࡟ ᚓࠊᑓ㛛ᛶࡸຊ⬟ࡓࡅ௜࡟㌟ࠕࡢẁ㝵ࣥࣛࢸ࣋୰ሀ࣭ࠊࠖ

ពศ㔝ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲே஦␗ືࠖࠊ࡝࡞ᩍ⫋⤒㦂ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲ✚ᴟⓗ࡞ே஦␗ືࡶᗈ⩏ࡢ㹍㹈

㹒࡜ゝࠋࡍࡲ࠼

୍᪉࡛ࠊศᤸ୺௵➼ࢆດࡢࡑࠊ࡝࡞ࡿࡵᏛᰯࡢ୰᰾ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ᩍဨࡑࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀഴྥࡿࡍ㛗ᮇ໬ࡀᅾ⡠ᖺᩘࡢ

௚ᰯࡶ࡚࠸࠾࡟୺௵ࡢ࡚ࡋ࡜ά㌍ࡀᮇᚅ࡛ࡿࡁேᮦࡿ࡞␗ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟⎔ቃ࡛ຊࢆⓎ

᥹୍ࡾࡼࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡏࡉᒙࡢ㈨㉁⬟ຊࢆୖྥࡢᅗྛࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿᏛᰯࠊࡣ࡚࠸࠾࡟

୰᰾ࡿ࡞࡜ᩍဨࡢ␗ືᚋࢆぢᤣࠊ࡚࠼᪂࡟ࡓ௚ࡢᩍဨ࡟ᶵ఍࡜ሙࢆ୚ࠊ࠼ᖹ⣲ࡽ࠿ᚋ⥅

⧊⤌Ꮫᰯࠊ࡚ࡋࡾࡓࡋ⏝ά࡟ᴟⓗ✚ࢆ➼බເᆺே஦␗ືไᗘࠊࡾࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ᡂ⫱ࡢ⪅

ここがポイント
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ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥ࡟άᛶ໬ࡢ

㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧௵௵௵௵ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ

ィ⏬ⓗົᰯ࡞ศᤸࡸ✚ᴟⓗ࡞ே஦␗ືࠕࡾࡼ࡟ሙࠖࢆ୚ࡓ࠼ᚋࠊࡣᛮ࠸ษ࡚ࡗ௙஦ࢆ

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡏࡲ⤌ࡾྲྀ࡚ࡗࡶࢆ௵㈐ࠊࡏ௵

⤒㦂ࡢὸ࠸ᩍဨࡸ᪂࡞ࡓศᤸࢆᢸᙜࡿࡏࡉሙྜࠊ௙஦࡟࡜ࡇࡿࡏ௵ࢆ୙Ᏻࡀṧ࡜ࡇࡿ

ࡣຊ⬟ࡢᩍဨࡶ࡛ࡲࡘ࠸ࠊࡣⓎ᝿࡛࠺࠸࡜ࠖ࠸࡞ࢀࡽࡏ௵ࡽ࠿ࡔ୙Ᏻࠕࠊࡀࡍ஦ᐇ࡛ࡶ

㛤Ⓨࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࡓࢀࡉ௵ࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࢀࡉᣦ♧ࡣ࡛ࡲࡲ࠸࡞ࡶ୙Ᏻ࡞࡟

ࡁ࡭࠺⾜ࢆఱ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓ࣥ࡟ࡵࡓࡿࡍゎᾘࢆ୙Ᏻࡢࡽࢀࡇࠊᚋࡓࡏ௵ࠕࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿ

ࠋࡍᇶᮏ࡛ࡢ㹍㹈㹒ࡀ࡜ࡇࡿࢃどⅬ࡛㛵࠺࠸࡜ࠖ࠿

ḟࠊ࡟௙஦ࡿࡏ௵ࢆ㝿࡟ᢲࡁ࡭ࡃ࠾࡚࠼ࡉᇶᮏⓗࢆࢺࣥ࢖࣏࡞⤂௓ࠋࡍࡲࡋ

㸺㸺㸺㸺௙஦௙஦௙஦௙஦ࡿࡏࡿࡏࡿࡏࡿࡏ௵௵௵௵ࢆࢆࢆࢆ㝿㝿㝿㝿ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄝ᫂ㄝ᫂ㄝ᫂ㄝ᫂ࢆࢆࢆࢆⓗ┠ⓗ┠ⓗ┠ⓗ┠࠺࠸࡜࠺࠸࡜࠺࠸࡜࠺࠸࡜ࠖࠖࠖࠖ࠿ࡢ࠺࠿ࡢ࠺࠿ࡢ࠺࠿ࡢ࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ௙஦௙஦௙஦௙஦ࡢࡇࡢࡇࡢࡇࡢࡇࠊࠊࠊࠊࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞ࠕࠕࠕࠕ

௙஦ࡢ┠ⓗࢆ᫂☜࡟⌮ゎࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋᛂ⏝ࡀຠࠊࡾ࡞࡟࠺ࡼࡃ⮬୺ᛶ࣭✚

ᴟᛶࡀⱆ⏕ࠋࡍࡲ࠼

▼▼▼▼ ๭๭๭๭ࡾࡾࡾࡾᙜᙜᙜᙜ࡚ࡓ࡚ࡓ࡚ࡓ࡚ࡓᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢ඲యീ඲యീ඲యീ඲యീࡍࡍࡍࡍ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆ

Ꮫᰯ඲యࡢࡑࡿࡅ࠾࡟ᴗົࡢ఩⨨௜ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡍ♧ࢆࡅᴗົࡢ㔜せᛶࡀ

⌮ゎ࡛ࠋࡍࡲࡁ

▼▼▼▼ ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟☜᫂☜᫂☜᫂☜᫂ࢆࢆࢆࢆ᪉᪉᪉᪉ࡾࢃࡾࢃࡾࢃࡾࢃ㛵㛵㛵㛵ࡢ࡚ࡋ࡜ࡢ࡚ࡋ࡜ࡢ࡚ࡋ࡜ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥ

ࡵࡁࠋࡍࡲࡋ♧࡟࣮ࣂ࣓ࣥ࡟ලయⓗࢆ࡜ࡇ࠺⾜࡚ࡋ࡜ᨭ᥼ࠖࠕࡀ࣮ࢱ࣓ࣥ

⣽ࡃ࠿Ẽ㐵࠺᪉ࡀⰋࡿ࠶ࠊࡸࣉ࢖ࢱ࠸⛬ᗘ⮬⏤⿢㔞ࢆ୚ࡽࡀ࡞࠼ᨭ᥼ࡿࡍ᪉

ࢃ㛵ࠊ࠼ࡲ㋃ࡶᕼᮃࡢᮏேࠋࡍ࡛ࠎᵝࡶಶᛶࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡝࡞ࣉ࢖ࢱ࠸Ⰻࡀ

ࠋࡍࡲࡋ࡟☜᫂ࢆ᪉ࡾ

▼▼▼▼ ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࢆࢆࢆࢆࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢࡢࡢࡢᣦ♧ᣦ♧ᣦ♧ᣦ♧ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ࢆࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢሗ࿌ࠊ࡟࠺ࡼ࠺࠸࡜ࠖ࡟࠺ࡼࡿ᮶࡟ẁ㝵୍࡛ᗘሗ࿌ࡢࡇࠕ

࠶ࡀࡢࡶ࡞ẁ㝵ⓗࡢෆᐜ࡜ࡢࡶ࡞ᮇ㝈ⓗࠊࡣ࡟ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢሗ࿌ࠋࡍࡲࡋ♧

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ♧࡟ලయⓗࠊࡀࡍࡲࡾ

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ࢆࢆࢆࢆゎᗘ⌮ゎᗘ⌮ゎᗘ⌮ゎᗘ⌮ࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

୍᪉ⓗ࡞ᣦ♧ࡣ࡛ࡅࡔ⌮ゎࡀ༑ศ࡛࠸࡞ሙྜࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶᣦ♧஦㡯࡜ࡲࢆ

኱ษࡀ࡜ࡇࡿࡵ㐍ࡽࡀ࡞ࡋࡾࡓࡏࡉゝⴥ࡛☜ㄆࡢ㌟⮬࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡓࡏࡉࡵ

ࠋࡍ࡛

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࡎࡏ࠿ࡲ࡚ࡏ࠿ࡲࡎࡏ࠿ࡲ࡚ࡏ࠿ࡲࡎࡏ࠿ࡲ࡚ࡏ࠿ࡲࡎࡏ࠿ࡲ࡚ࡏ࠿ࡲ

ࡲࢆ௙஦࡟ேࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀゝⴥ࠺࠸࡜ࠖࢀ࡞ᡭୖࡢࡢࡶࡑࡇࡁዲࠕ
࡟ேࡿ࠸࡚ࡗᛮ࡜࠸ࡓࡾࡸࢆ௙஦࠺࠸࠺ࡇࠊࡣ࡚ࡋ࡜ཎ๎ࠊሙྜࡿࡏ࠿
ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸࠸ࡀ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࠊࡿࡏ࠿ࡲࢆ௙஦ࡢࡑ

ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟୰࡛Ẽࡢ㢌ࡎ࠼ࡓࠊࡶ࡝ࢀࡅࡿ࠸ࡣ࡚ࡏ࠿ࡲࠊࡋ࠿ࡋ
ࡋࢆ♧ᣦࡸຓゝ࡞㐺ษࠊࡣ࡟ሙྜࡿ࠶ࡀၥ㢟ࠊࡵồࢆሗ࿌࡟ࡁ࡜࡛ࡇࡑ
ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔጼࡁ࡭ࡿ࠶ࡢ⪅Ⴀ⤒ࡀࢀࡑࠋࡃ࠸࡚

࠸ᛮ࡜ࡿ࡞࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜͇ࡎࡏ࠿ࡲ࡚ࡏ࠿ࡲ͆࡜ࡍࡲ࠼࠿࠸ゝࡣࢀࡇ
ࠋ͆ࡍࡲ ࡛ࡢ͇ࡓࡏ࠿ࡲ͆ࡾ࠾࡝Ꮠᩥࠊࡣࡢ࠺࠸࡜͇ࡎࡏ࠿ࡲ࡚ࡏ࠿ࡲ
ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡋฟࡾᨺ࡚ࡋỴࠊ࡚ࡗ࠶

ᯇୗᖾஅຓ>୍᪥୍ヰ@ࡾࡼ
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㸱㸱㸱㸱 機会機会機会機会をとらえたをとらえたをとらえたをとらえた指導指導指導指導によりによりによりにより育育育育てるてるてるてる

ຠᯝⓗ࡞㹍㹈㹒ࢆ㐍࡛ୖࡿࡵḞࠊࡀ࡜ࡇ࠸࡞ࡏ࠿ᣦᑟሙ㠃ࢆ㏨ࡣ࡟ࡽࡉࠊ࡜ࡇ࠸࡞ࡉᣦᑟ

ሙ㠃ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࢆពᅗⓗ࡟సࠋࡍ࡛࡜ࡇࡿࡆୖࡾ

□□□□適切適切適切適切なななな場面場面場面場面でででで、、、、適切適切適切適切なななな指導助言指導助言指導助言指導助言やややや支援支援支援支援をををを行行行行うことができるよううことができるよううことができるよううことができるよう、、、、メンタメンタメンタメンタ

ーーーーはははは、、、、平素平素平素平素からからからからメンバーメンバーメンバーメンバーのののの業務業務業務業務についてについてについてについて、、、、進進進進みみみみ具合具合具合具合、、、、前回前回前回前回のののの報告報告報告報告のののの概要概要概要概要、、、、

懸案事項懸案事項懸案事項懸案事項などなどなどなど、、、、進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況をををを適切適切適切適切にににに把握把握把握把握しておくしておくしておくしておく。。。。

□□□□適時適切適時適切適時適切適時適切なななな報告報告報告報告・・・・連絡連絡連絡連絡・・・・相談相談相談相談・・・・質問質問質問質問やややや積極的積極的積極的積極的なななな提案提案提案提案をさせをさせをさせをさせ、、、、必要必要必要必要なななな助言助言助言助言

をををを与与与与えてえてえてえて育育育育てるてるてるてる。。。。

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃࡛࡛࡛࡛㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ

ᣦᑟ࡟㐺ࠕࡿ࠸࡚ࡋලయⓗ࡞ሙ㠃ࠖࠊࡣ࡚ࡋ࡜ḟ࡞࠺ࡼࡢሙ㠃ࠋࡍࡲࢀࡽࡆ࠶ࡀ

㸺㸺㸺㸺ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ࡟࡟࡟࡟㐺㐺㐺㐺ࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋ㺀㺀㺀㺀ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ࡞࡞࡞࡞ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃㺁㺁㺁㺁㸼㸼㸼㸼
▼▼▼▼ ᐃ౛ᐃ౛ᐃ౛ᐃ౛ࡢࡢࡢࡢ఍㆟఍㆟఍㆟఍㆟ࠊࠊࠊࠊࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑ࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑ࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑ࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑ࡸࡸࡸࡸᡴᡴᡴᡴࡁ࡜ࡢࡏࢃࡁ࡜ࡢࡏࢃࡁ࡜ࡢࡏࢃࡁ࡜ࡢࡏࢃྜྜྜྜࡕࡕࡕࡕ

▼▼▼▼ ᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ௙஦௙஦௙஦௙஦ࢆࢆࢆࢆ୚୚୚୚ࠊࠊࠊࠊࡁ࡜ࡿ࠼ࡁ࡜ࡿ࠼ࡁ࡜ࡿ࠼ࡁ࡜ࡿ࠼᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ௙஦௙஦௙஦௙஦ࡢࡢࡢࡢᡴᡴᡴᡴࡁ࡜ࡿࡍࢆࡏࢃࡁ࡜ࡿࡍࢆࡏࢃࡁ࡜ࡿࡍࢆࡏࢃࡁ࡜ࡿࡍࢆࡏࢃྜྜྜྜࡕࡕࡕࡕ

▼▼▼▼ ௙஦௙஦௙஦௙஦࡛࡛࡛࡛ពぢពぢពぢពぢࢆࢆࢆࢆồồồồ࡟ࡵ࡟ࡵ࡟ࡵ࡟ࡵ᮶᮶᮶᮶ࡁ࡜ࡓࡁ࡜ࡓࡁ࡜ࡓࡁ࡜ࡓ㸦㸦㸦㸦ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌࣭࣭࣭࣭㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡࣭࣭࣭࣭┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ࣭࣭࣭࣭㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ࣭࣭࣭࣭ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌࡝࡞࡝࡞࡝࡞࡝࡞㸧㸧㸧㸧

▼▼▼▼ ௙஦௙஦௙஦௙஦࡟࡟࡟࡟ពḧⓗពḧⓗពḧⓗពḧⓗࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀ࡟࡟࡟࡟

▼▼▼▼ ௙஦௙஦௙஦௙஦࡛࡛࡛࡛࡚ࡋࢆ࡚ࡋࢆ࡚ࡋࢆ࡚ࡋࢆࢫ࣑ࢫ࣑ࢫ࣑ࢫ࣑ⴠⴠⴠⴠࡕࡕࡕࡕ㎸㎸㎸㎸ࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇࡁ࡜ࡿ࠸࡛ࢇ

▼▼▼▼ ௙஦௙஦௙஦௙஦ࡀࡀࡀࡀ᏶⤖᏶⤖᏶⤖᏶⤖ࡁ࡜ࡓࡋࡁ࡜ࡓࡋࡁ࡜ࡓࡋࡁ࡜ࡓࡋ

▼▼▼▼ ᰯእ◊ಟᰯእ◊ಟᰯእ◊ಟᰯእ◊ಟཷࡢࡢࡢࡢㅮ๓ᚋཷㅮ๓ᚋཷㅮ๓ᚋཷㅮ๓ᚋ

᪥㡭ࡓࡋ࠺ࡇࠊࡽ࠿ᶵ఍ࢆ㏨࡟࠺ࡼ࠸࡞ࡉὀពࡀ࡜ࡇࡿࡍ኱ษ࡛ࠋࡍ

࣓ࣥࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺⾜ࢆᨭ᥼ࡸᣦᑟຓゝ࡞㐺ษࠊሙ㠃࡛࡞㐺ษࡓࡋ࠺ࡇࠊࡓࡲ

࡞ᠱ᱌஦㡯ࠊᴫせࡢሗ࿌ࡢ๓ᅇࠊලྜࡳ㐍ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ᴗົࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡽ࠿ᖹ⣲ࠊࡣ࣮ࢱ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡃ࠾࡚ࡋᢕᥱ࡟㐺ษࢆ㐍ᤖ≧ἣࠊ࡝

ࠋࡍຠᯝⓗ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡃࡘ࡟ពᅗⓗࢆሙ㠃ࡢᣦᑟࡣ࡟᫬ࠊࡓࡲ

ここがポイント

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ
㸦ࡁ࠺࡝ࡃࡓࡘࡑ㸧

ၦ ၝ ྠ ᶵၦ ၝ ྠ ᶵၦ ၝ ྠ ᶵၦ ၝ ྠ ᶵ

༸ࡢ୰ࢼࣄࡢ㫽ࡀẆ࡚ࡗ◚ࢆ௒ࢀࡲ⏕࡟ࡉࡲฟࡿࡍ࡜࠺ࡼ᫬ࠊ㞮ࡀ༸ࡢ
Ẇࢆෆഃࠕࢆ࡜ࡇࡃࡘࡘࡽ࠿ၦࠖࡢࡑ࡝࠺ࡻࡕࠋࡍࡲ࠸࠸࡜᫬ࠊぶ㫽ࡀእ
ぶ࡜ၦࠖࠕࡃࡘࡘࡽ࠿ෆഃࡀ㞮㫽ࠋࡍࡲ࠸࠸࡜ၝࠖࠕࢆࡢࡃࡘࡘࢆẆࡽ࠿
㫽ࡀእഃࠕࡃࡘࡘࡽ࠿ၝ࡚ࠖࡗࡼ࡟࡜Ẇ࡚ࢀ◚ࡀ㞮㫽ࠋࡍ࡛ࡢࡿࢀࡲ⏕ࡀ

ၦၝྠᶵࠖࠕࢆ࡜ࡇࡢዲᶵࠖ࠸ᚓ㞴ࡿࡌᚓ࡚୧⪅┦ᛂࢆᶵࠕࠊゝⴥ࡛ࡢ⚙
ࡪ࠶ࡀ࿨ࡢ㫽ࢼࣄࡢ୰ࠊ࡜ࡿࡲࡸ࠶ࡶ࡛▐୍ࡀၝࠖࠕࡢぶ㫽ࠋࡍࡲ࠸࠸࡜
࡞ᚲせ࡟▐୍ࡿࡍ⏕ㄌࡀ㞮ࠊ࠸࡞ࡅ࠸ࡶ࡚ࡃ㐜ࠊ࠸࡞ࡅ࠸ࡶ࡚ࡃ᪩ࠊ࠸࡞
ၦၝ࠾ࡣ஫ࡢ࠸ᜥࡓࡗ࠶ࡢ⤯ጁࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡣ࡚ࡃ࡞࡛ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱ࡞

㹍㹈㹒ࠊࡶ࡚࠸࠾࡟ᨭ᥼ࡸᣦᑟຓゝ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢ
࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᡂ⫱ࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓࡲࠊࡋ᥋࡚ࡋពᅗࢆᡂ⫱࡟࣮ࣂ࣓ࣥࡀ
ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀព㆑ࡿࡌ୧⪅┦ᛂࠊࡓࡗ࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ࢆ
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㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌࣭࣭࣭࣭㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡࣭࣭࣭࣭┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ࣭࣭࣭࣭㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ࣭࣭࣭࣭ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌ࢆࢆࢆࢆ㏻㏻㏻㏻ࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ࣭࣭࣭࣭ᨭ᥼ᨭ᥼ᨭ᥼ᨭ᥼㹼࢘࣍㺃ࣞࣥ㺃ࢶࢩ࣭࢘ࢯ㺃࢖ࢸ㹼

ڧڧڧڧ 㐺᫬㐺ษ㐺᫬㐺ษ㐺᫬㐺ษ㐺᫬㐺ษ࡞࡞࡞࡞ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌࣭࣭࣭࣭㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡࣭࣭࣭࣭┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ࣭࣭࣭࣭㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ

㸦ሗ࿌࣭㐃⤡࣭┦ㄯ㸧ࠖ࢘ࢯ࣭࣭ࣥࣞ࢘࣍ࠕࡿࡺࢃ࠸ ࡜ྖୖࠊࡣ࡟ⓗ⯡୍ࠊࡣ࡜

㒊ୗࡢ⧊⤌ࠊࡵࡌࡣࢆ᝟ሗඹ᭷ࢆ㐍ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡵ෇ࡘ࠿⁥㎿㏿࡞ᴗົ㐙⾜ࡸ༴

ᶵ⟶⌮࡟㈨ࠋࡍࡲ࠼࠸࡜⤌ྲྀࡿࡍ

୍᪉࡛࠺⾜࡟࣮ࢱ࣓ࣥࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ┦ㄯ࣭㐃⤡ࠊࡸ㐍ᤖ≧ἣࡸ⤖ᯝࡢሗ࿌ࡢሙ㠃

ඹࢆㄢ㢟ࡸၥ㢟Ⅼࠊ࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞᪉ἲࡢ⤌ྲྀࡸᴗົࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ

㏻⌮ゎ࡟࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍḟࡢᑐᛂ࡟࣮࣒ࣜ࢖ࢱࠊࡾࡓࡏࡉ࠼⪄ࢆᚲせ࡞

ຓゝࢆ୚ࠊࡵࡓࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࡾࡓ࠼㹍㹈㹒ࡢ⤯ዲࡢᶵ఍ࠋࡍࡲ࠼࠸࡜

ڧڧڧڧ ᰯእ◊ಟ➼ᰯእ◊ಟ➼ᰯእ◊ಟ➼ᰯእ◊ಟ➼࡟࡟࡟࡟ཧຍཧຍཧຍཧຍࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋሙྜሙྜሙྜሙྜࡢࡢࡢࡢሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌

ᰯእ◊ಟཷㅮ๓ᚋࡶ᱁ዲࡢᣦᑟ࣭ᨭ᥼ࡢሙ㠃࡛ᰯࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡍእ◊ಟ࡟ཧຍࡍ

࡝࡞Ⅼࡿࡅࡀᚰ࡚ࡗࡓᙜ࡟ಟ◊ࠊࡁ࠾࡚ࡋㄞ୍ࢆᐇ᪋せ㡯ࡢಟ◊࡟஦๓ࠊࡣሙྜࡿ

࡝࡞࡜ࡇࡓᚓ࡚ࡋㅮཷࡸಟෆᐜ◊ࠊࡣ࡟ㅮᚋཷࠊ࡟ࡶ࡜࡜࠺⾜ࢆࡅᶵ௜ື࡚࠸ࡘ࡟

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡍ⏝ά࡟㹍㹈㹒ࡢᚋࡢࡑࠊࡅཷࢆሗ࿌ࡢ

ᑐࢆ➼௵ศᤸ୺ࠊࡸእ◊ಟᰯࡢ➼ಟ◊ࡿࡍᐇ᪋ࡀ࣮ࢱࣥࢭᩍ⫱ᨭ᥼ྜ⥲ࡕࡄࡲࡸ

ࡋฟᖍࡀᩍဨࡢࡃከࠊࢀࡉ㛤ദࡀ఍㆟ࡸಟ◊࡞ࠎᵝࠊ࡝࡞㐃⤡༠㆟఍✀ྛࡓࡋ࡜㇟

ࠋࡍࡲ࠸࡚

᝟ሗࡢ࡛➼ศᤸࡢ㒊୍ࠊࡾࡓ࠸࡚ࡗࡲ␃࡟ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍဨࡢ㒊୍ࠊࡋ࠿ࡋ

ඹ᭷ࡢࡑࠊ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡗࡲ␃࡟ᡂᯝࡀᏛᰯ඲య࡟༑ศ㑏ඖ࡛࠸࡞࠸࡚ࡁ≧ἣࡶぢ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡅཷ

ࠊ࡝࡞ྥືࡢᅜࠊᐇ㊶஦౛ࡸ᝟ሗࡢ┴඲ࡵࡌࡣࢆ௚ᰯࠊࡣ➼ಟ◊ࡢእ࡛ᰯࡢࡽࢀࡇ

᪂࡞ࡓ᝟ሗࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡲྵࡀከࠊࡃᩍဨࡢど㔝ࢆᗈࠊ࡝࡞ࡿࡆᩍဨࡢ㈨㉁⬟ຊ

ࠋࡍࡲࡋࡓᯝࢆᙺ๭࡞ࡁ኱࡟ୖྥࡢ

᭩ᩥࡣཪࠊ㢌ཱྀ࡛ࢆᡂᯝࡢಟ࡛◊ࠊሙྜࡓࡋฟᖍ࡟➼እ◊ಟᰯࡀᩍဨࠊࡵࡓࡢࡇ

౪ぴ➼ࡢ᪉ἲࡾࡼ࡟ᚲせ࡟ᛂ࡚ࡌ᚟ఏࡢࡑࠊࡏࡉ᝟ሗࡸෆᐜࢆᏛᰯ඲యࡀඹ᭷ࡿࡍ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㓄៖ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ

㸺㸺㸺㸺ሗ࿌➼ሗ࿌➼ሗ࿌➼ሗ࿌➼ࡅࡅࡅࡅཱཱྀྀྲྲཱྀྲཷࡢࡢࡢࡢ᪉᪉᪉᪉ࠖࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࠕࠕࠕࠕ㸼ࠖ㸼ࠖ㸼ࠖ㸼
࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡶ࡚࠸࡚ࢀࢃ⾜࡟㐺᫬㐺ษࡀࠖ࢘ࢯ࣭࣭ࣥࣞ࢘࣍ࠕࡢࡽ࠿࣮ࣂ࣓ࣥ

ࠋࡍࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡋῶ㏥ࡣពḧࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊሙྜࡿ࠶୙㐺ษ࡛ࡀ᪉ࡅཷࡢ

⮬ศ⮬㌟ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࡢጼໃࢆ☜ㄆࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ

ࠋ࠸࡞ࡲ⤌ࢆᡭࡸ㊊ࠊࡣࡁ࡜ࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋࡃྥࢆṇ㠃࡚ࡋ୰᩿ࢆ௙஦ࠊࡣࡁ࡜ࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋ࠺ྜࡁྥ࡚࠸╔ࡕⴠࠊࡎࡽ࡜ࡣែᗘࡓࡋࢃࡑࢃࡑࠊࡣࡁ࡜ࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋ࠺ྜࡁែᗘ࡛ྥ࡞๢┿ࠊぢ࡚ࢆ┠ᴟຊࠊࡣࡁ࡜ࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋ࠸࡞ࡽࡂ࠼ࡉ㏵୰࡛ࢆヰࠊ࡛ࡲࡿࢃ⤊ࡀ➼ሗ࿌ڧ

࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡚ࡋ⌮ᩚࢆࠖ࠼⪄ࡢሗ࿌⪅⮬㌟ࠕ࡜஦ᐇࠖࠕࠊࡽࡓࡗࢃ⤊ࡀ➼ሗ࿌ڧ

⮬㌟ࡢ⌮ゎࡀṇࠋࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇ࠿࠸ࡋ

ࠋࡍࡔ࠸ぢࢆⅬ࠸Ⰻࡶ࡟୰ࡢ୙ᡂຌࠊࡿࡵ࡯ࡣⅬ࠸Ⰻࠊࡋᑐ࡟➼ሗ࿌ڧ

ࠋࡿࡍ᥼ຓ࡚ࡋฟࢆࢺࣥࣄࡸࢫ࢖ࣂࢻ࢔ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟Ⅼࡿ࠸࡚ࡗᅔڧ

ࠋ࠺⾜ࢆࡅ࠿ࡆᢞ࡞࠺ࡼࡃ௜ࡀẼࡀᮏேࡅࡔࡿࡁ࡛ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ḞⅬڧ

ᣦᑟࡽ࠿ᖹ⣲ࠊ࠺ࡼࡿࢀࡉሗ࿌࡟ᖖࡶෆᐜ࡛࠸ᝏࡃ࡞࡛ࡅࡔሗ࿌ࡢෆᐜ࠸Ⰻڧ

ࠋ࠸࡞ࡽྏࡣሙ࡛ࡢࡑࡶ࡚ࡗ࠶ሗ࿌࡛ࡢෆᐜ࠸ᝏࠊࡓࡲࠋࡿࡍ

ࠊ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡏࡉ࠼⪄ࡳࡢ࡟ᮏேࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ၥ㢟࡞ᅔ㞴ڧ

஦᱌ࠋࡍ♧ࢆ࡜ࡇࡁ࡭ࡿࡸ࡚ࡋ࡜⧊⤌ࠊࡣ࡚ࡗࡼ࡟

ࠋࡿࡍᣦᑟࢆయ⮬ࢀࡑࠊࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࡁ࡛ࡀሗ࿌ࡃᡭୖڧ
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ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࡢࡢࡢࡢ௙᪉௙᪉௙᪉௙᪉ࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍሙྜሙྜሙྜሙྜࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ

①①①① ⤖ㄽ⤖ㄽ⤖ㄽ⤖ㄽࢆࢆࢆࢆඛඛඛඛ࡟࡟࡟࡟ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

⤒㐣ࡸ≧ἣ࣭ཎᅉࠊࡣ⤖ㄽࢆሗ࿌ࡽ࠿࡚ࡋ㏙ࠋࡿ࡭

②②②② ⡆₩⡆₩⡆₩⡆₩࡞࡞࡞࡞ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࠊࠊࠊࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ‽ഛ‽ഛ‽ഛ‽ഛࡃ࠾࡚ࡋࡃ࠾࡚ࡋࡃ࠾࡚ࡋࡃ࠾࡚ࡋ

ࠋࡿ࡞࡟ሗ࿌࡞₩⡆࡟↛⮬ࠊ࡜ࡍヰࡽ࠿ㄽࠖ⤖ࠕ

ࠋࡿ࡞࡟࠺ࡼࡿฟ᮶࡟⡆༢ࠊ࡜࠺ゝ࡚ࡋฟ࡟ኌ࡜ࠖࡍࡲࡋሗ࿌ࡽ࠿ㄽ⤖ࠕ

③③③③ ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼⪄⪄⪄⪄ࢆࢆࢆࢆࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢࡢࡢࡢ

ሗ࿌ࠊࡣⰋ࠸஦ࡶ࡚࠸ࡘ࡟ࢫ࣑ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔሗ࿌࡛ࡲࡿࢀ࠿⪺ࠋࡿࡍᚅ࠺࠸࡜ࡘ

ጼໃ࡛ࡽ⮬ࠊࡃ࡞ࡣ㐍࡛ࢇሗ࿌ࠋࡿࡍሗ࿌ࡣ࡚ࡋ࡜ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢ௨ୗࠋࡿࢀࡽࡆ࠶ࡀ

▼ᣦ♧ࡓࢀࡉ௙஦ࡁ࡜ࡓࡗࢃ⤊ࡀ ▼㛗ᮇ㛫ᴗົࡢ㐍⾜≧ἣ(୰㛫᫬➼)

▼௙஦ࡢ㐍ࡵ᪉࡟ኚ᭦ࡀᚲせࡁ࡜࡞ ▼᪂࠸ࡋ᝟ሗࢆධᡭࡁ࡜ࡓࡋ

▼᪂࠸ࡋᨵၿ᪉ἲࢆぢࡁ࡜ࡓࡅࡘ ࡁ࡜ࡓࡋࢆࢫ࣑▼

④④④④ ᐈほⓗ஦ᐇᐈほⓗ஦ᐇᐈほⓗ஦ᐇᐈほⓗ஦ᐇ࡜࡜࡜࡜⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࢆ࠼ࢆ࠼ࢆ࠼ࢆ࠼⪄⪄⪄⪄ࡢࡢࡢࡢ༊ู༊ู༊ู༊ูࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ಶேⓗ࡞ពぢ(ࠕᛮࡓࡗ ࡞࡟ཎᅉࡿࡏࡉࢆุ᩿ࡓࡗㄗࠊࡣ(ሗ࿌࠺࠸࡜ࠖࡓࡌឤࠕࠖ

ࠖࡣ࡚ࡋࡲࡋࡓ࠸࡜ពぢࡢ⚾ࠕࡣ᫬ࡓࢀࡽࡵồࢆពぢࠋࡿ࠼ఏࢆ஦ᐇࠊࡅ㑊࡛ࡢࡿ

࡜ࡇࡿ࠶࡛ ᥎ࡾ࠶ពぢ࡛ࡢಶேࡀࢀࡑࠊ࡝࡞ࠖࡓࡋࡲࡌឤ࡟࠺ࡼࡢۑۑࡣ⚾ࠕ

ࠋࡿࡏࡉࡾࡁࡗࡣࢆ

㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡ࡢࡢࡢࡢ௙᪉௙᪉௙᪉௙᪉ࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍሙྜሙྜሙྜሙྜࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯࡢࡢࡢࡢ௙᪉௙᪉௙᪉௙᪉ࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍሙྜሙྜሙྜሙྜࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ

㸳㹕㸯㹆࡚࠸⏝ࢆⓗ☜࡟㐃⤡ࠋࡿࡍ ఱࢆ┦ㄯࠊ࠿ࡢ࠸ࡓࡋ᫂☜ࠊࡽ࠿࡚ࡋ࡟

ࡘ࠸ ࡛ࡇ࡝ ࡀࢀࡔ ఱࢆ ࡋព⏝ࢆᑐ⟇᱌ࠊ࠼⟆ࡢࡾ࡞ศ⮬ࠊࡓࡲ

ࡐ࡞ ࡟࠺ࡼࡢ࡝ ῧࢆ࡝࡞㈨ᩱࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿࡍㄯ┦ࡽ࠿࡚

࠺ࡼࡿࡁㄯ࡛┦ࡃࡍࡸࡾ࠿ศ࡟ᡭ┦࡚࠼

ດࡶ࡜ࡇࡿࡵ኱ษࠋ

ᰯ㛗ࡸᩍ㢌➼ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ⫋⌮⟶ࡢᏛᖺ୺௵ࡸศᤸ୺௵࡟࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ㐺᫬㐺ษ

ࡢࠖࡘᚅࠕࢆ➼ሗ࿌ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᣦᑟ࠺ࡼࡿࡅࡀᚰࢆሗ࿌࣭㐃⤡࣭┦ㄯ࣭㉁ၥ࡞

ࡎࡽࢃ࠿࠿࡟኱ᑠࠊࡋⓎぢࢆࡁࡎࡲࡘࡢ⤌ྲྀࠊࡅ࠿ࢆኌ࡟ᴟⓗ✚࡟ᩍဨࠊࡃ࡞ࡣ࡛

ᡂᯝࢆㄆࠊࡵḟࡢᑐᛂࠊࡾࡓࡏࡉ࠼⪄ࢆᚲせ࡞ຓゝࡀ࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࡋࢆ኱ษ࡛ࠋࡍ

ڧڧڧڧ ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗࠕࠕࠕࠕ࡞࡞࡞࡞ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌ᥦ᱌ࠖࠖࠖࠖࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ

Ꮫᰯ࡛ࠊࡣ⫋ဨ఍㆟ࠊᏛᖺ఍㆟ࠊศᤸ఍㆟ࡣ࡟ࡽࡉࠊᢸᙜ⪅㛫ࡢᡴࠊ➼ࡏࢃྜࡕ

ᵝ࡞ࠎሙ㠃ཱྀ࡛ࠊࡓࡲࠊ㢌࣓ࣔࠊ᭩ࠊࡁ㉳᱌ᩥ᭩➼ࠊᵝ࡞ࠎ᪉ἲ࡛ࠕᥦ᱌ࠖࢃ⾜ࡀ

ࠋࡍࡲ࠼ゝ࡜ࡘ୍ࡢᥦ᱌ࡶᏛ⩦ᣦᑟ᱌ࡿࡍసᡂ࡚࠸࠾࡟Ꮫ⩦ᣦᑟࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀ

࠶࡛ࡢࡶ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿࠾࡚࠼ࡲ㋃ࢆせ⣲࡞ࠎᵝࡢᏛᰯ㐠Ⴀୖࠊࡣᥦ᱌ࠖࠕ

ᶵࡢዲ⤯ࡢ㹍㹈㹒ࠊࡣ࡜ࡇࡿࢃ㛵࡟ᴟⓗ✚ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡚࠸࠾࡟ࢫࢭࣟࣉࡢࡑࠊࡾ

఍ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜

ࡓࢀࡉᥦ᱌ࡲࡲ࠸࡞ࢀࡽ⦏༑ศࠊࡾࡓࡗ࠶ᥦ᱌࡛ࡢࡁࡘ࠸ᛮࠊࡣ࡟ᐇ⌧ࠊࡋ࠿ࡋ

ࡶࢫ࣮ࢣࡿࡍࡾࡓࡗ࠿࡞ࡀࡢࡶࡢࡑᥦ᱌࡛ࡅࡔࡿࡍᣦ᦬ࢆㄢ㢟ࡸၥ㢟Ⅼࡢ≦⌧ࠊࡾ

ࠋࡍࡲࡾ࠶

ᐈほⓗࢆㄢ㢟ࡸ≦⌧ࠊࡽࡀ࡞ࡋಁࢆᥦ᱌࡞ᴟⓗ✚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡛ࡇࡑ

ࠊࡋ࡟☜᫂࠿ࡢࡿ࠶࡟ࡇ࡝ࡀㄢ㢟࡚࠼ࡲ㋃ࢆ⤌ྲྀࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍศᯒ࡟

ࡇࡿࡵດ࡟ຓゝ࡞㐺ษ࡚࠸ࡘ࡟᪉ἲࡢᥦ᱌ࠊ࡝࡞ࡿࡏࡉᥦ᱌࡟ලయⓗࢆ⟇ゎỴࡢࡑ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜
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㸫㸫㸫㸫㉳᱌ᩥ᭩㉳᱌ᩥ᭩㉳᱌ᩥ᭩㉳᱌ᩥ᭩࡜࡜࡜࡜㹍㹈㹒㸫㹍㹈㹒㸫㹍㹈㹒㸫㹍㹈㹒㸫

Ꮫᰯࡶ࡚࠸࠾࡟㢖⦾ᩥ࡟᭩ࢆ㏻ࡓࡌᥦ᱌ࡸពᛮᙧᡂࠊពᛮỴᐃࠊពᛮఏ㐩

ࠋࡍ㉳᱌ᩥ᭩࡛ࡀ⾲௦ࡢࡑࠋࡍࡲࢀࢃ⾜ࡀ

ㄝᚓຊᩥࡿ࠶ࡢ᭩ࢆసᡂࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍఏࢆ࡜ࡇ࠸ࡓ࠼⡆₩ࡿࡵ࡜ࡲ࡟⬟

ຊࡀ୙ྍḞ࡛ࠊࡾ࠶せⅬ໬ࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍ㏻࡚ࡋㄢ㢟ࡶ↔Ⅼ໬ࠊ࡝࡞ࡿࢀࡉ

ᩥ᭩ࡢసᡂࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡣ㈨㉁⬟ຊ࡟ୖྥࡢ኱ࡃࡁ㈨ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࡍ

ᩥࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆᛶ≉࡞࠺ࡼࡍ♧࡟ḟࡣ᭩ᩥࠊࡓࡲ

᭩ࡢసᡂ㐣⛬࡚࠸࠾࡟✚ᴟⓗ࡟ຓゝࠊࡣ࡜ࡇ࠺⾜ࢆ㈨㉁⬟ຊ࡞࡛ࡅࡔୖྥࡢ

ࠋࡍ୙ྍḞ࡛ࡶ࡟Ꮫᰯ㐠Ⴀ࡞⁥෇ࡃ

ࠊ࡚ࡋᅇぴ࡟⪅㛵ಀࢆ᱌ࡓࡋసᡂࡀ⪅ᢸᙜࠊࡣ⌮ฎࡿࡼ࡟㉳᱌ᩥ᭩ࠊ࡟≉

ࡘ࡟ຓゝෆᐜࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡵࡓࡿ࡜ࢆࡁ⥆ᡭ࠺࠸࡜ࡿࡵồࢆᢎㄆࡢࢀࡒࢀࡑ

ࡢຊ⬟ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡛ࡢࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡅཷࢆຓゝࡽ࠿ྖୖࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࡶ࡚࠸

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶ࡟ୖྥ

࠙࠙࠙࠙ᩥ᭩ᩥ᭩ᩥ᭩ᩥ᭩ࡢࡢࡢࡢ≉ᛶ≉ᛶ≉ᛶ≉ᛶࠚࠚࠚࠚ

▼▼▼▼ఏ㐩ᛶఏ㐩ᛶఏ㐩ᛶఏ㐩ᛶ ෆᐜࢆᗈ⠊ᅖࡶ࠿ࡋࠊ࡟㛗ᮇ㛫ఏࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ࠼

▼▼▼▼ᐈほᛶᐈほᛶᐈほᛶᐈほᛶ ෆᐜࡿྲྀࡅཷࢆഃࡢ୺ほࡾࡼ࡟ᕥྑ࠸࡞ࡀ࡜ࡇࡿࢀࡉ

▼▼▼▼ಖᏑᛶಖᏑᛶಖᏑᛶಖᏑᛶ ෆᐜࢆ㛗ᮇ࡚ࡗࡓࢃ࡟ಖᏑࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

▼▼▼▼☜ᐇᛶ☜ᐇᛶ☜ᐇᛶ☜ᐇᛶ ෆᐜࢆ☜ᐇ࡟ఏࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ࠼

ᩥ᭩ࡿࡼ࡟ᴗົࡢฎ⌮ࠊࡣᐈほᛶࡢࡢࡶࡿ࠶ࡣᰂ㌾ᛶ࡟ḞࠊࡾࡓࡅពᛮỴ

ᐃ࡟࡛ࡲ᫬㛫ࢆせࠊ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡋᘢᐖࡶᣦ᦬࡜࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ

ࡓࡗ⾜ࡀ⪅௵๓ࠋࡍ࡛⩏๓౛㋃く୺ࠊࡀࡢ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋព␃ࡶ࡚᭱ࡋ

࡞ࡋୖྥࡀ㉁ࡢ⫱ᩍࠊࡣ࡛ࡢࡿࡍᐇ᪋ࡲࡲࡢࡑࢆ࡜ࡇࡓࡗ⾜๓ᖺᗘࠊࡸ࡜ࡇ

ࠋࢇࡏࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶ࡟㛤Ⓨࡢຊ⬟ࡸୖྥࡢ㈨㉁ࡢࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊ࠿ࡾ࠿ࡤ࠸

⤖ᯝ࡚ࡋ࡜๓ᖺᗘࡌྠ࡜⤖ㄽࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡼࡏ࡟ࡓࡗ⮳࡟ᖖ࡟ㄢ㢟ព㆑ࢆ

ࠊࡾࡓࡅ࠿࠸ၥ࡚࠸ࡘ࡟ㄆ㆑≦⌧ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࠺ࡼࡿࡵ⤌ࡾྲྀ࡟ᴗົ࡚ࡗࡶ

ㄢ㢟࡚࠸ࡘ࡟ㄝ᫂ࡢ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡏࡉ㓄៖ࡶᚲせ࡛ࠋࡍ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

㸽ࠖࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞㔠㔠㔠㔠ࡣࡣࡣࡣỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ࠕࠕࠕࠕ 㸽ࠖࠕ 㸽ࠖࠕ 㸽ࠖࠕ ࠖࠖࠖࠖࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࠕ

㸽ࠖ㸽ࠖ㸽ࠖ㸽ࠖࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞㔠㔠㔠㔠ࡣࡣࡣࡣỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ࠕࠕࠕࠕ
ᤵᴗࡸಶே㠃ㄯࡢ࡝࡞ሙ㠃࡛ࠊ㯲ࡾ㎸࠺ࡲࡋ࡛ࢇඣ❺⏕ᚐ࡟ᑐࡘࠊࡋ

ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡋ♧ࢆ࠼⟆࡟๓ࡍฟࢆ࠼⟆ࡀඣ❺⏕ᚐࠊࡎࢀࡁࡕᚅ࠸ࡘ࠸
ᩍဨ࡛࡞ࢇࡑࠊࡤࢀ࠶⤒㦂ࠊㄡࠊ࡜ࡿࡼ࡟✲◊ࡿ࠶ࠋࡍ࡛ࡎࡣࡿ࠶ࡶࡋ
ỿ㯲ࡿ࠸࡚ࡋࢆேࡢෆヂࡿ࠸࡚ࡅ⥆࠼⪄ࠕࠊࡣே52㸣 ពぢࢆồ࠸࡚ࡵ
ே10㸣ࡿ ヰࡢ༊ษ࡛ࡾఇࡿ࠸࡛ࢇே38㸣ࠖ࡜ࡾ࠿ࡗࡋࠋࡍ࡛࠺ࡑࡔᚅ
ࠋࡍ኱ษ࡛ࡶ࡜ࡇࡘ

ࠖࠖࠖࠖࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࠕࠕࠕࠕ
⏝స࡟⣽⬊⮬యࡢࡑࡀࣥࣔࣝ࣍ࡓࡋฟࡀ⬊⣽ࠊ་Ꮫ⏝ㄒ࡛ࡣ࡜ࡶ࡜ࡶ

ࠊࡣ࡛ࢢࣥࢳ࣮ࢥࠋࡍㄒ࡛⏝ࡍ♧ࢆ࡜ࡇࡢ(ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜)ᕫศἪ⮬ࡿࡍ
⮬ศ࡛ヰࡓࡋゝⴥࡀ⮬ศ⮬㌟࡟స⏝࡜ࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜ࢆ࡜ࡇࡿࡍゝࡲ࠸
ࠋࡍ

ሗ࿌ࡿࡅཷࢆ㝿࡛ࡲࡇࡇࠕࠊヰࢆ࡜ࡇ࡞ࢇ࡝ࠊ࡚ࡋឤࡓࡌ㸽ࡇ࡞ࢇ࡝
㸽ࡓࡗ࠿ࢃࡀ࡜ ၥࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡝࡞㸽ࠖࡓࡗࡔಟ◊࡞ࢇ࡝ࠕࠊಟᚋ◊ࠋࠖ
ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡃ⪺ศ⮬㌟࡛⮬ࢆࢀࡑࠊࡋヰ࡚ࡋฟ࡟ኌࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡋᑐ࡟࠸
᪂࠸ࡋẼ࡙ࠋࡍࡲࡋࡾࡓࡗࡲ࡜ࡲࡀ࠼⪄ࡾࡓࢀࡲ⏕ࡀࡁ

ࢆゝⴥࠊࡾࡼఱࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀㄝᚓຊࡾࡼゝⴥࡢㄡࠊࡣࣥ࢖ࣛࢡࢺ࣮࢜
Ⓨ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ⮬㌟ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘ࡟ື⾜ࡢ
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࠺⾜࡚ࡋᑐ࡟ࡾ࡜ࡦே୍࣮ࣂ࣓ࣥࡀ࣮ࢱ࣓ࣥ

Ꮫᰯ࡛㢖ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ㹍㹈㹒ࠖࡿࡼ࡟ಶูᣦᑟࠕ

ࠊศᤸ఍㆟ࠊᏛᖺ఍㆟ࡸဨ఍㆟⫋ࡿࢀࡉ㛤ദ࡟⦾

ᩍ⛉఍㆟ࡢ࡝࡞ᑠ࠺⾜࡛ࣉ࣮ࣝࢢ఍㆟ࡢᩘ「ࠊࡶ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ሙ㠃ࡢ㹍㹈㹒࡞㈗㔜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᡂ⫱࡟᫬ྠࢆ࣮ࣂ࣓ࣥ

࠺ࡼࡧఙࡽ⮬ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡵ㐍࡟ຠᯝⓗࢆ㹍㹈㹒ࡿࡼ࡟㞟ᅋᣦᑟࠊ࡞࠺ࡼࡢࡇ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡵດ࡟ࡾࡃ㞟ᅋ࡙࡞࠺ࡼࡿࡵ㧗ࢆពḧࡿࡍ࡜

౛࡟࡞ࢇ࡝ࠊࡤ࠼ཝ࣮ࢼ࣐࠸ࡋ◊ಟࡓࡁ࡚ࡅཷࢆ᪂ே࡛ࠊࡶ⫋ሙࡢඛ㍮ࡓࡗࡲࡣ࡜ࢀࡑࡀ

ࡿ࡞࡟࠺ࡼࡿ࡜ࢆື⾜࡞࠺ࡼࡌྠ࡜࿘ᅖࡣ࡚ࡀࡸࠊࡶ᪂ேࡢࡑࠊ࡜ࡿ࠸࡚ࡋࢆື⾜ࡓࡗ㐪ࡃ

ࠋ࠺ࡻࡋ࡛

ࢀࡁ࡛ࡀࡾࡃ㞟ᅋ࡙࡞ຠᯝⓗ࡟ேᮦ⫱ᡂࠊࡾ࠾࡜ࡿࢀࢃゝ࡜ࠖࡘ⫱ࡀಶேࡤ࡚⫱ࡀ㞟ᅋࠕ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜⬟ྍࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗ⫱ࡽࡀ࡞ࡅཷࢆᙳ㡪ࡽ࠿㞟ᅋࡢࡑࠊࡤ

㞟ᅋ࡙ࠊࡑࡇࡾࡃຠᯝⓗ࡞㹍㹈㹒ࡢࡵࡓ࠺⾜ࢆᚲせ࡞せ௳ࠋࡍࡲ࠼࠸࡜

㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡀࡀࡀࡀ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒࡟࡟࡟࡟୚୚୚୚ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪

ձ௙஦ࡀᅛᐃ໬ࠊࡋ௚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ௙஦ ①①①①ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ࡢࡢࡢࡢ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙࡁ࡭ࡿ࠶ࡢࡁ࡭ࡿ࠶ࡢࡁ࡭ࡿ࠶ࡢࡁ࡭ࡿ࠶ࡢጼጼጼጼࢆࢆࢆࢆᥥᥥᥥᥥࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࡓ࠸ࡓ࠸ࡓ࠸ࡓ࠸

ࠋ࠸࡞ࡀ㛵ᚰ࡟ ᐜཷᐜཷᐜཷᐜཷ࡟࡟࡟࡟ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚࡟࡟࡟࡟㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋᏑᅾᏑᅾᏑᅾᏑᅾࡀࡀࡀࡀ࢜ࣜࢼࢩ࢜ࣜࢼࢩ࢜ࣜࢼࢩ࢜ࣜࢼࢩࡸࡸࡸࡸ

ࠋࠋࠋࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉࡿ࠸࡚ࢀࡉࡿ࠸࡚ࢀࡉࡿ࠸࡚ࢀࡉ

ղ᪂࠸ࡋヨ࡟ࡳኻᩋ࡜ࡿࡍ኱࡞ࡁῶⅬࡢ ጼໃጼໃጼໃጼໃࡢࡕࡢࡕࡢࡕࡢࡕᚅᚅᚅᚅࡶ࡛ࡶ࡛ࡶ࡛ࡶἣୗ≧ἣୗ≧ἣୗ≧ἣୗ࡛≦࡞࡞࡞࡞୙㏱᫂୙㏱᫂୙㏱᫂୙㏱࡛᫂࠸ࡲ࠸࠶࡛࠸ࡲ࠸࠶࡛࠸ࡲ࠸࠶࡛࠸ࡲ࠸࠶②②②②

ᑐ㇟ࠋࡿ࡞࡜ ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋෑෑෑෑࢆࢆࢆࢆࢡࢫࣜࢡࢫࣜࢡࢫࣜࢡࢫࣜࡢࡢࡢࡢࠎࠎࠎࠎᑡᑡᑡᑡࠊࠊࠊࠊࡎࡽ࠾࡛ࡎࡽ࠾࡛ࡎࡽ࠾࡛ࡎࡽ࠾࡛

ࠋࠋࠋࠋࡿ࠶ࡀࡿ࠶ࡀࡿ࠶ࡀࡿ࠶ࡀ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋື⾜ື⾜ື⾜ື⾜࡟࡟࡟࡟

ճ᪂࠸ࡋ௻⏬ࡸᥦ᱌ࡣ᤼㝖ࠋࡿࢀࡉ ③③③③ᚑ᮶ᚑ᮶ᚑ᮶ᚑ᮶ࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞␗␗␗␗ࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜ពぢពぢពぢពぢࢆࢆࢆࢆ࢔ࢹ࢖࢔࢔ࢹ࢖࢔࢔ࢹ࢖࢔࢔ࢹ࢖࢔ࡸࡸࡸࡸ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ࡟࡟࡟࡟

ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀࡋࡋࡋࡋධධධධࡿࡍ࡜࠺ࡼࢀࡿࡍ࡜࠺ࡼࢀࡿࡍ࡜࠺ࡼࢀࡿࡍ࡜࠺ࡼࢀጼໃጼໃጼໃጼໃࠊࠊࠊࠊࡀࡀࡀࡀ㞟ᅋෆ㞟ᅋෆ㞟ᅋෆ㞟ᅋෆ

ࠋࠋࠋࠋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᏑᅾᏑᅾᏑᅾᏑᅾ࡟࡟࡟࡟

մ௙஦࡚࡭ࡍࡣ㐣ཤ័ࡢ౛ࢆ㔜ど࡚ࡋ⾜ ④④④④✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ࡟࡟࡟࡟ᨵၿᨵၿᨵၿᨵၿ࣭࣭࣭࣭ᨵ㠉ᨵ㠉ᨵ㠉ᨵ㠉࣭࣭࣭࣭ኚ໬ኚ໬ኚ໬ኚ໬ࡴࡴࡴࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀ࡟࡟࡟࡟ጼໃጼໃጼໃጼໃ

ࠋࡿࢀࢃ ࠶࠶࠶࠶‽ᇶ‽ᇶ‽ᇶ‽ᇶࡢࡢࡢࡢື⾜ື⾜ື⾜ື⾜ࡸࡸࡸࡸ౯್౯್౯್౯್࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌᛂᛂᛂᛂ࡟࡟࡟࡟ᚲせᚲせᚲせᚲせࠊࠊࠊࠊࡾ࠶ࡀࡾ࠶ࡀࡾ࠶ࡀࡾ࠶ࡀ

ࠋࠋࠋࠋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍኚ᭦ኚ᭦ኚ᭦ኚ᭦ࢆࢆࢆࢆ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩࡢࡢࡢࡢ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡣ࠸ࡿࡣ࠸ࡿࡣ࠸ࡿࡣ࠸ࡿ

յ⟶⌮⫋ࡸ୺௵➼ࡢᣦ♧࡞࠿ື࡜࠸࡞ࡀ յյյյᴗົᴗົᴗົᴗົ࡟࡟࡟࡟㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ࡟࡟࡟࡟ᩄឤᩄឤᩄឤᩄឤ࡟࡟࡟࡟཯ᛂ཯ᛂ཯ᛂ཯ᛂࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋᚲせᚲせᚲせᚲせ࡞࡞࡞࡞

ࠋ࠸ ᝟ሗ※᝟ሗ※᝟ሗ※᝟ሗ※࡟࡟࡟࡟✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ࡟࡟࡟࡟᥋㏆᥋㏆᥋㏆᥋㏆ࠋࠋࠋࠋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ն㞟ᅋࡢ⯆࿡࣭㛵ᚰࠊࡀ㞟ᅋࢆᵓᡂࡿࡍ նննն㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿࢃ࠿࠿࡟ࡿࢃ࠿࠿࡟ࡿࢃ࠿࠿࡟ࡿࢃ࠿࠿࡟ᵝβββ࡞࡞࡞࡞ࠎࠎࠎࠎ㛵ಀ⪅㛵ಀ⪅㛵ಀ⪅㛵ಀ⪅ࡢ࡜ࡢ࡜ࡢ࡜ࡢ࡜ᗈ⠊ᗈ⠊ᗈ⠊ᗈ⠊ࢿࢿࢿࢿ࡞࡞࡞࡞

୍㒊࡟ࡁືࡢ⪅ࡢ೫ࠋࡿ࠸࡚ࡗ ᐩ㇏ᐩ㇏ᐩ㇏ᐩ㇏ࡀࡀࡀࡀ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗ᝟ሗࡢࡢࡢࡢ㞟ᅋእ㞟ᅋእ㞟ᅋእ㞟ᅋእࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋᏑᅾᏑᅾᏑᅾᏑᅾࡀࡀࡀࡀࢡ࣮࣡ࢺࢵࢡ࣮࣡ࢺࢵࢡ࣮࣡ࢺࢵࢡ࣮࣡ࢺࢵ

ࠋࠋࠋࠋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋὶධὶධὶධὶධ࡟࡟࡟࡟

շࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ஺ࡍࢃ┦ᡭࡀᅛ շշշշ㞟ᅋෆ㒊㞟ᅋෆ㒊㞟ᅋෆ㒊㞟ᅋෆ㒊࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢࡢࡢࡢ

ᐃ໬ࠊࡋෆᐜࡶហ⑵ࡸ୙‶ࡀከࠋ࠸ ᝟ሗ஺᝟ሗ஺᝟ሗ஺᝟ሗ஺ࡢࡢࡢࡢ஫┦஫┦஫┦஫┦ࠊࠊࠊࠊࡕࡶࢆࡕࡶࢆࡕࡶࢆࡕࡶࢆᵓ㐀ᵓ㐀ᵓ㐀ᵓ㐀ࡢࡢࡢࡢศᩓᆺศᩓᆺศᩓᆺศᩓᆺࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣࢡࢡࢡࢡ

᥮᥮᥮᥮ࡀࡀࡀࡀάⓎάⓎάⓎάⓎ࡛ࠋࠋࠋࠋࡿ࠶࡛ࡿ࠶࡛ࡿ࠶࡛ࡿ࠶

ＯＪＴが効果的に行われる集団ＯＪＴの取組が阻害される集団

集団指導によるOJT

（
メ
ン
バ
ー
が
自
ら
伸
び
よ
う
と
す
る
意
欲
を
高
め
る
集
団
づ
く
り
）

２
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㸯㸯㸯㸯 ពḧពḧពḧពḧࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆ

㸰㸰㸰㸰 ఍㆟఍㆟఍㆟఍㆟㸦㸦㸦㸦Ꮫᖺ఍㆟Ꮫᖺ఍㆟Ꮫᖺ఍㆟Ꮫᖺ఍㆟ࠊࠊࠊࠊศᤸ఍㆟ศᤸ఍㆟ศᤸ఍㆟ศᤸ఍㆟ࠊࠊࠊࠊᩍ⛉఍㆟➼ᩍ⛉఍㆟➼ᩍ⛉఍㆟➼ᩍ⛉఍㆟➼㸧㸧㸧㸧ࢆࢆࢆࢆ㏻㏻㏻㏻ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ

㸱㸱㸱㸱 ༠ാ༠ാ༠ാ༠ാࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋ

㸲㸲㸲㸲 ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍၨⓎၨⓎၨⓎၨⓎ࡟࡟࡟࡟஫┦஫┦஫┦஫┦ࠊࠊࠊࠊࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

㸳㸳㸳㸳 ᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆ

㸯㸯㸯㸯 意欲意欲意欲意欲のあるのあるのあるのある集団集団集団集団をつくりをつくりをつくりをつくり、、、、育育育育てるてるてるてる

㞟ࡿ࠶ࡢពḧࠊࡽࡀ࡞ࡋࢪ࣮࣓࢖ࢆጼࠖࡢ㞟ᅋࡿࢀࢃ⾜࡟ຠᯝⓗࡀ㹍㹈㹒ࠕࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥ

ᅋ࡙࡟ࡾࡃ㓄៖ࡿࡍᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

□□□□集団集団集団集団のののの役割役割役割役割やややや目標目標目標目標、、、、問題意識問題意識問題意識問題意識をををを共有共有共有共有するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、メンバーメンバーメンバーメンバーがそれらのがそれらのがそれらのがそれらの

問題意識等問題意識等問題意識等問題意識等にににに基基基基づいてづいてづいてづいて主体的主体的主体的主体的にににに取取取取りりりり組組組組めるようめるようめるようめるよう、、、、創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫ができるができるができるができる自由自由自由自由

裁量裁量裁量裁量のののの余地余地余地余地をもたせるをもたせるをもたせるをもたせる。。。。

□□□□自由自由自由自由にににに意見意見意見意見がががが言言言言えるえるえるえる雰囲気雰囲気雰囲気雰囲気づくりによりづくりによりづくりによりづくりにより相互相互相互相互のののの啓発啓発啓発啓発をををを促進促進促進促進するとともするとともするとともするととも

にににに、、、、積極的積極的積極的積極的なななな取組取組取組取組やややや姿勢姿勢姿勢姿勢をををを評価評価評価評価しししし、、、、メンバーメンバーメンバーメンバーのののの参画意識参画意識参画意識参画意識をををを高高高高めるめるめるめる。。。。

ڧڧڧڧ ಶಶಶಶࡢࡢࡢࡢࠎࠎࠎࠎ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㸦㸦㸦㸦ᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࠊࠊࠊࠊᏛᖺᏛᖺᏛᖺᏛᖺࠊࠊࠊࠊศᤸ➼ศᤸ➼ศᤸ➼ศᤸ➼㸧㸧㸧㸧ࡢࡢࡢࡢᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭࡟࡟࡟࡟㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄆ㆑ㄆ㆑ㄆ㆑ㄆ㆑ࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ڧڧڧڧ 㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ࡛࡛࡛࡛ྲྀྲྀྲྀྲྀࡴࡴࡴࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾၥ㢟Ⅼၥ㢟Ⅼၥ㢟Ⅼၥ㢟Ⅼࢆࢆࢆࢆ᫂☜᫂☜᫂☜᫂☜ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟ࡿࡍ࡟

㞟ᅋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ඲ဨࡀ㺀⮬ศࡢᡤᒓࡿࡍ㞟ᅋࡸ࡜ࡇࡁ࡭ࡍ࡞ࡢᙺ๭㺃ᙜ㠃ࡢ┠ᶆࠖ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃࡍࡸࡕࡶࢆၥ㢟ព㆑ࡢඹ㏻ࡿࢃ㛵࡟㞟ᅋ඲యࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋඹ᭷ࢆ

㏫࡟ၥ㢟ព㆑ࡢඹ᭷ࠕࠊࡤࢀࡅ࡞ࡀ┦஫࡟༠ຊ࠺ྜࡋ㞺ᅖẼࠊࡸ஫ࡢ࠸௙஦ࢆ⌮

ゎࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋ㞺ᅖẼࠖࢆ㔊ᡂࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃࡃ࡟ࡋ

ڧڧڧڧ ࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆవᆅవᆅవᆅవᆅࡢࡢࡢࡢ⿢㔞⮬⏤⿢㔞⮬⏤⿢㔞⮬⏤⿢㔞⏤⮬ࡢࡢࡢࡢᐃ୍ᐃ୍ᐃ୍ᐃ୍࡟࡟࡟࡟ᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗࢆࢆࢆࢆ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ࡞࡞࡞࡞ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

౛ࠊࡤ࠼Ꮫᰯࡸ㞟ᅋࡢၥ㢟Ⅼࢆᢳฟࡿࡍ㝿࡟ཧ⏬ࠊࡾࡓࡏࡉᐇ᪋࡟ᙜ࡚ࡗࡓ๰ព

ᕤኵ୍࡛ࡿࡁᐃࡢ⮬⏤⿢㔞ࡢవᆅࡢ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡗࡃࡘࢆ᪉ἲࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼ࡟

⮬୺ᛶࢆ㧗ࡢࡵࡓࡿࡵᕤኵࡶ኱ษ࡛ࠋࡍඹ㏻ࡢ࡬࣐࣮ࢸཧ⏬ព㆑ࡢ㧗ࡁ⏕ࠊࡀࡾࡲ

ࠋࡍࡲࡾࡃࡘࢆሙ⫋ࡓࡋࡁ⏕

ෆࡢࡑࠊࡣ࡟ጼໃ࡞ᴟⓗ✚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ࡝࡞ᥦ᱌ࡢ᪉ἲ࠸ࡋ᪂ࡸ௙஦࠸ࡋ᪂ࠊࡓࡲ

ᐜࡢ᫝㠀ࢆၥ࠺๓ࡢࡑ࡟ᥦ᱌⮬యࢆ኱࡟࠸ホ౯ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋ

ڧڧڧڧ ࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ࠸ࡍࡸ࠸࠸ࡍࡸ࠸࠸ࡍࡸ࠸࠸ࡍࡸ࠸ゝゝゝゝࡀࡀࡀࡀពぢពぢពぢពぢࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋᑐᑐᑐᑐ࡟࡟࡟࡟ඛ㍮ඛ㍮ඛ㍮ඛ㍮ࡸࡸࡸࡸྖୖྖୖྖୖྖୖ

ᖺ㱋ࡸ⤒㦂࡟㛵ಀ࡟⏤⮬ࡃ࡞ពぢࡀゝࡿ࠼㞺ᅖẼ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ┦஫ࡢၨⓎಁࢆ㐍

ࠋࡍࡲࡋ

ڧڧڧڧ ௚㒊㛛௚㒊㛛௚㒊㛛௚㒊㛛ࡸࡸࡸࡸ௚⪅௚⪅௚⪅௚⪅ࡢࡢࡢࡢ≧ἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣ࡜࡜࡜࡜ẚ㍑ẚ㍑ẚ㍑ẚ㍑ࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋど㔝ど㔝ど㔝ど㔝ࢆࢆࢆࢆᗈᗈᗈᗈࡿࡆࡿࡆࡿࡆࡿࡆᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆ

ே࠸ࡃ࡟ࡕ⫱ࡀ㞟ᅋࡢඹ㏻ࡢഴྥࠊ࡚ࡋ࡜㺀ኚ໬ࢆዲ࠸࡞ࡲ㺁㺀஦ࢀ࠿࡞୺⩏㺁㺀ᾘᴟ

ⓗ㺁ࡢࡇࠋࡍࡲࢀࡽࡆ࠶ࡀ≧ἣࢆᨵၿࡢࡘ୍ࡢࡵࡓࡿࡍ᪉⟇ࡢ≦⌧ࠊ࡚ࡋ࡜௙஦࡟␃

࡞ࡿࡏࡉពぢ஺᥮࡚ࡋゼၥࢆேࠊ㞟ᅋࡸᏛᰯࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ពḧⓗ࡟ᨵၿࡎࡽࡲ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡶᕤኵࠖࡿࡏࡉࡌឤࢆ㢼ࡢእࠕࠊ࡝

ここがポイント

具体的な取組方法
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㸰㸰㸰㸰 会議会議会議会議（（（（学年会議学年会議学年会議学年会議、、、、分掌会議分掌会議分掌会議分掌会議、、、、教科会議等教科会議等教科会議等教科会議等））））をををを通通通通してしてしてして育育育育てるてるてるてる

⫋ဨ఍㆟ࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣᏛᖺ఍㆟ࡸศᤸ఍㆟ࠊᩍ⛉఍㆟ࠊ࡝࡞ᑠࡿࢀࢃ⾜࡛ࣉ࣮ࣝࢢ఍㆟ࠊࡣ

᪥ᖖࡢඣ❺⏕ᚐࡢᐇែࡽ࠿ᮃ࠸ࡋࡲᑐᛂࡸᣦᑟ࡚࠸ࡘ࡟ඹ㏻⌮ゎࢆᅗ࡛ࡅࡔࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

᭷࡚ࡋ࡜ሙࡢ㹍㹈㹒ࠊ࡝࡞ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࢀ᥋ゐ┤࡟➼᪉࠼⪄ࡢඛ㍮ᩍဨࡀⱝᡭᩍဨࠊࡃ࡞

ຠ࡛ࠋࡍ

ሙྜ࡛ࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ㄢ㢟ࡸෆᐜࡌྠࠊࡵࡓࡿ࡞␗ࡀຊ⬟ࡸ㦂⤒ࡢࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊࡋ࠿ࡋ

࡟ಶูᣦᑟࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࡗࡲ㞟ࡀᩍဨࡢᩘ「ࠊࡓࡲࠋࡍ࡛ࡕࡲࡕࡲࡣᡂᯝࡸゎᗘ⌮ࡢࡑࠊࡶ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶሙྜ࠸࡞༑ศ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍཧຍ࡚ࡗࡶࢆᙜ஦⪅ព㆑ࠊ࡭ẚ࡟㹍㹈㹒ࡿࡼ

୺ࢆ఍㆟ࡢ➼௵୺ྛࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ࡜ሙࡢ㹍㹈㹒࠺ྜࡧᩍဨ┦஫࡛Ꮫࢆ఍㆟ࡓࡋ࠺ࡇ

ᐓ࣭㐍⾜ࡿࡍ❧ሙࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࡿ࠶࡟ᙺ๭ࠊࡸ⮬㌟ࡢ㈨㉁⬟ຊࡀၥ࡚ࢀࢃ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀព㆑ၨⓎࡸ㓄៖ࡢ࡬⪅ཧຍ࡞࠺ࡼࡢḟࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍぬ⮬ࢆ࡜ࡇࡿ࠸

□□□□会議会議会議会議をををを主宰主宰主宰主宰・・・・進行進行進行進行するするするする立場立場立場立場にあるにあるにあるにあるリーダーリーダーリーダーリーダーはははは、、、、メンターメンターメンターメンターとしてのとしてのとしてのとしての役割役割役割役割やややや

自身自身自身自身のののの資質能力資質能力資質能力資質能力がががが問問問問われていることをわれていることをわれていることをわれていることを自覚自覚自覚自覚するするするする。。。。

□□□□会議会議会議会議のののの参加者一人参加者一人参加者一人参加者一人ひとりにひとりにひとりにひとりに役割役割役割役割やややや立場立場立場立場をををを意識意識意識意識したしたしたした発言発言発言発言をををを求求求求めたりめたりめたりめたり、、、、参加参加参加参加

者者者者もももも自分自分自分自分のののの職務上職務上職務上職務上のののの課題課題課題課題とのとのとのとの関連関連関連関連をををを意識意識意識意識しししし、、、、各自各自各自各自のののの役割役割役割役割やややや立場立場立場立場をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ

たたたた発言発言発言発言をしたりするようにをしたりするようにをしたりするようにをしたりするように心心心心がけるがけるがけるがける。。。。

□□□□会議会議会議会議においてにおいてにおいてにおいて、、、、提案提案提案提案のののの機会機会機会機会などのなどのなどのなどのチャンスチャンスチャンスチャンスをををを積極的積極的積極的積極的にににに与与与与えるとともにえるとともにえるとともにえるとともに、、、、

説得力説得力説得力説得力のあるのあるのあるのある会議資料会議資料会議資料会議資料をををを作成作成作成作成させることをさせることをさせることをさせることを通通通通したしたしたした指導指導指導指導・・・・支援支援支援支援をををを行行行行うううう。。。。

ڧڧڧڧ ᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ே࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࡢࡢࡢࡢㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆ

఍㆟࡟ཧຍࠊࡶ࡚࠸࡚ࡋ఍㆟ࡢᵝᏊ࡜↛₎ࢆぢࠊࡣ࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚ࡋࡾࡓ࠸⪺ࡾࡓ

⮬ศࡢᐇ㊶ࡢᨵၿࡸ㈨㉁⬟ຊࠋࢇࡏࡲࡁࡘࡧ⤖ࡣ࡟ୖྥࡢ఍㆟࡜࣐࣮ࢸࡢ⮬ศࡢ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡲ⮫࡚ࡋព㆑࡟☜᫂ࢆ㛵㐃ࡢ࡜ㄢ㢟ࡢୖົ⫋

ڧڧڧڧ ཧຍཧຍཧຍཧຍࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ே࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࡢࡢࡢࡢᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ࢆࢆࢆࢆព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉ

఍㆟ࡢሙ࡛ࡶࡘ࠸ࠊᅛᐃࡢྡᩘࡓࡋᩍဨࡀࡅࡔⓎゝ࠺࠸࡜ࡿࡍගᬒࡀぢࡲࢀࡽ

ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ࡜఍㆟ࡃ࠸࡚ࡵ㧗ࢆຊ⬟ࡸཧຍព㆑ࡢᩍဨࠊࡋάⓎ໬ࡀ༠㆟ࠋࡍ

఍㆟ࡢ㐍⾜ᙺ㸦ࡢࡇሙྜࠊ㐍⾜ᙺࠋࡍࡲࡾ࡞࡜࣮ࢱ࣓ࣥࡀ㸧ࠊࡣཧຍ⪅୍ே࡜ࡦ

ࢆሙ❧ࡸᙺ๭ࡢ⮬ྛࡀ⪅ཧຍࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵດ࡟⾜㐍ࡓࡋព㆑ࢆሙ❧ࡸᙺ๭ࡢࡾ

㋃ࡓ࠼ࡲⓎゝࠊ࠺ࡼࡿࡍࢆព㆑௜ࢆࡅᅗࡶ࡜ࡇࡿᚲせ࡛ࠋࡍ

౛ࠊࡤ࠼ⱝᡭᩍဨࡀ⣲ᮔ࡞␲ၥࡸឤ᝿ࢆฟࠊࡋḟ࡟୰ሀᩍဨࡀ⮬ศࡢᐇ㊶࡟㛵

㐃௜࡚ࡅពぢࢆฟ᭱ࠊࡍᚋ࡟୺௵➼ࣥࣛࢸ࣋ࡿ࠸࡚ࡵົࢆᩍဨࡢ࡛ࡲࢀࡑࡀពぢ

ࢆពぢ࡞࠺ࡼࡍ♧ࢆ᪉ྥᛶࠊࡅྥࢆ┠࡟ἣ≦ࡢᏛᰯ඲యࠊ࠼ࡲ㋃ࢆሙ❧ࡢᕫ⮬࡜

ฟࢆࢫࢭࣟࣉࠊ࡝࡞ࡍព㆑ࡓࡋ㐍⾜࡟㓄៖ࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄ࡀ࡝࡞࡜ࡇࡿࡍ

㋃ࢆ≦⌧ࠊ࡭ẚ࡜༠㆟࠺ྜ࡭㏙ࢆ࠸ᛮࡢศ⮬㌟⮬࡜↛₎ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ࠺ࡇ

ࠋࡍࡲࡁᮇᚅ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡟༠㆟ࡓࢀࡽ⤠ࡀⓗࠊࡘ࠿ࠊ࡛࠿ࡽ᫂ࡀ㺂᪉ྥᛶ࠼ࡲ

ⱝᡭᩍ࠸ὸࡢ㦂⤒ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ࡟☜᫂ࢆሙ❧ࡢ఍㆟࡛ࡢ⪅ཧຍࡀ㐍⾜ᙺࠊࡓࡲ

ဨࡶ୺యⓗ࡟఍㆟࡟ཧຍࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

ここがポイント
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ڧڧڧڧ ఍㆟㈨ᩱ఍㆟㈨ᩱ఍㆟㈨ᩱ఍㆟㈨ᩱࢆࢆࢆࢆᕤኵᕤኵᕤኵᕤኵ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋసᡂసᡂసᡂసᡂࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

㉳᱌ᩥ᭩➼ྠ࡜ᵝࠊ࡟ㄝᚓຊࡿ࠶ࡢ㈨ᩱࢆసᡂࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍㄽⅬࢆ᫂☜໬ࠊࡋ

ఏࢆ࡜ࡇ࠸ࡓ࠼ㄽ⌮ⓗࡘ࠿ᵓ㐀ⓗ࡟ᵓᡂࡿࡍ⬟ຊࡀ࡝࡞୙ྍḞ࡛ࠊࡾ࠶㈨ᩱࢆస

ᡂࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍ㏻ࡢࡽࢀࡇࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡚ࡋ⬟ຊࡀ㛤Ⓨ࡜ࡇࡿࢀࡉୖྥࠊࢀࡉ

ࠋࡍࡲࢀࡉᮇᚅࡀ

ࡾࡀ࡞ࡘࡶ࡟ຠ⋡໬ࡢ఍㆟ࠊࡣ㈨ᩱ࠸ࡍࡸࡾ࠿ࢃࡀ᫂☜࡛᪉ྥᛶࡀㄽⅬࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲ

ࡶࡢࡅࡔࡪ୪ࡃከࡀᏐᩥࠊࡣ࡟㈨ᩱࡿࢀࡉ఍㆟࡛㓄ᕸࡿࢀࢃ⾜Ꮫᰯ࡛ࠊࡋ࠿ࡋ

ࠊ࡛ࡅࡔࡿ࠿࠿ࡀ᫬㛫ࠊࡓࡗ࠸࡜ࡅࡔ࠺㏣ࢆᏐᩥࡢࡽࢀࡑࡶ㝿ࡢㄝ᫂ࠊࡃከࡶࡢ

せⅬ࠸࡞࠼ࡳࡀㄝ᫂ࡶࢫ࣮ࢣࡢ࡝࡞ࡿࢀࢃ⾜ࡀぢཷࠋࡍࡲࢀࡽࡅ

ࣥࣕࢳࡢ࡝࡞ᶵ఍ࡢᥦ᱌ࡿࡅ࠾࡟఍㆟ࠊ࡟࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ୰ࡓࡋ࠺ࡇ

ᣦ࡞㐺ษࠊࡾࢃ㛵࡟ᴟⓗ✚ࡶ࡟సᡂࡢ➼఍㆟㈨ᩱࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ࠼୚࡟ᴟⓗ✚ࢆࢫ

ᑟຓゝࠊᨭ᥼ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇ࠺⾜ࢆᡂຌయ㦂ࡳ✚ࢆ㔜ࡿࡡᶵ఍ࡶ࡜ࡇࡿࡃࡘࢆ኱ษ

ࠋࡍ࡛

఍㆟఍㆟఍㆟఍㆟ࡢࡢࡢࡢ✀㢮 ㌟✀㢮 ㌟✀㢮 ㌟✀㢮 ㌟࡟࡟࡟࡟௜௜௜௜ࡀ࡜ࡇࡃࡀ࡜ࡇࡃࡀ࡜ࡇࡃࡀ࡜ࡇࡃᮇᚅᮇᚅᮇᚅᮇᚅࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ

⫋ဨ఍㆟ Ꮫᰯ⤒Ⴀࡢࣥࣙࢪࣅ⌮ゎࠊពᛮỴᐃࢫࢭࣟࣉ➼

௻⏬ጤဨ఍ Ꮫᰯ⤒Ⴀࡢ࡬ཧ⏬ព㆑ࠊ㐃⤡ㄪᩚ࣭ពᛮỴᐃ࡟ಀࡿ⬟ຊ➼

ศᤸ఍㆟ ➼ຊ⬟ࡿࡍ㛵࡟ᑓ㛛ศ㔝ࡿࡍศᤸࡀࢀࡒࢀࡑ

Ꮫᖺ఍㆟ Ꮫ⩦ᣦᑟࠊ⏕ᚐᣦᑟࠊᏛ⣭⤒Ⴀࡢ᪉ἲ➼

఍㆟ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ ௻⏬࣭❧᱌⬟ຊࠊ㐃⤡ㄪᩚ⬟ຊ➼

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࠕࠕࠕࠕ ࣡ ࢖ ࢞ ࣖ࣡ ࢖ ࢞ ࣖ࣡ ࢖ ࢞ ࣖ࣡ ࢖ ࢞ ࣖ ࠖࠖࠖࠖ ࡞࡞࡞࡞ ⫋ ဨ ᐊ⫋ ဨ ᐊ⫋ ဨ ᐊ⫋ ဨ ᐊ

ࣖ࢞࢖࣡࢖࡚࣡ࡗࡲ㞟࡟Ẽ㍍࡟ࡎࡤ㑅ࢆሙᡤ࡜᫬ࠊࡣ࡜ࠖࣖ࢞࢖࣡ࠕ
ࡽ࡜࡟ᖺ㱋ࡸ఩⫋ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࡍ㆟ㄽ࡟ᚭᗏⓗࠊࡽࡀ࡞࠸ゝࣖ࢞
࡞ᶆ┠ࠊ࢔ࢹ࢖࢔ࡸᜨ▱࡞ࡓ᪂ࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇ࠺ྜࡋヰ࡟⏤⮬࡟ࡎࢀࢃ
࠺ࡑࡔᴫᛕࡓࡋฟࡾసࡀႠ㝕⤒ࡢ◊ᮏ⏣ᢏࠊ࡛ࡢࡶ࠺࠸࡜ࡍฟࡳ⏕ࢆ࡝
ࠋࡍ࡛

ࠊ୰࡛ࡢ⤌␒ࠊࡀ㛗⚟஭ጾኵẶ♫ࡢᮏ⏣ᢏ◊ᕤᴗࡓࡋฟ₇࡟⤌␒ࣅࣞࢸ
ᮏ⏣ᮏ♫ࡣ࡟♫㛗ᐊࠊࡃ↓ࡀ♫㛗ᩘࠊࡵࡌࡣࢆ༑ேࡢᙺဨࡀ኱㒊ᒇࡼࡢ
࠺࠸࡜ࠊࡿ࠸࡚ࡋࢆ௙஦࡜͇ࣖ࢞ࣖ࢞ࠊ࢖࣡࢖࡛࣡͆࢔ࣟࣇࡢࡘ㸯࡞࠺
ࠋࡓࡋࡲࢀࡽ࠾࡚ࡋ௓⤂ࢆ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ

࠸࡞ࡇฟ࡚ࡀ࢔࢕ࢹ࢖࢔࠸Ⰻࠊ࡜࠸࡞ࡃࡋᴦࠊࡣ࡜௙஦ࠕࠊࡓࡲ ᴦࠕࠖ
ࡁ‪ฟ࡚ࡿࡃࡀⓎ᝿࡞࠿㇏ࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋࢆ௙஦ࡃࡋ ௙࡜ࠎ㸯ே࡛㯲ࠕࠖ
஦ࣖ࢞ࣖ࢞ࠊ࢖࣡࢖࣡ࠊࡶࡾࡼࡿ࠸࡚ࡋࢆពぢ࠸ྜࡅࡘࡪࢆⰋ࠸Ⓨ᝿ࢆ
ࡇࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࡉࢆヰ࠾࡞࠺ࡼ࠺࠸࡜ࠖ࠸ࡋᴦࡀ௙஦ࠊࡀ᪉ࡍฟࡳ⏕
ࡢࢇࡉᮏ⏣᐀୍㑻ࡢ⪅๰ᴗࠊࡣ⚄⢭ࡢࡽࢀ
ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡔࡢࡶࡓࡋᢎ⥅ࢆ࠼⪄

ࢆဨᐊ⫋ࡢࡕࡓ⚾ࠊ࡚ࡌ㌿ࢆヰ㢟ࠊ࡚ࡉ
ぢΏࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ

⫋ဨᐊࡢᮘࡎ࠺࡟㧗ࡓࢀࡲ✚ࡃ᭩㢮ࡸᩍ
⛉᭩ࡢᒣࡃ࠿ࡗࡏࠋᏛᖺࡸศᤸ༢఩࡛ᮘࡀ
୪ࠊࡶ࡚࠸࡛ࢇṇ㠃ࡢඛ⏕ࡢ㢦ࢆぢ࡜ࡇࡿ
ࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡶ

ࡾ࠶ࡣ࡛ࢁࡇ࡝ࠖࣖ࢞࢖࣡ࠕࠊࡣ࡛ࢀࡇ
ࠋࢇࡏࡲ

ጞࡽ࠿ቃᩚഛ⎔ࡢဨᐊ⫋ࠊࡣࡎࡲࠊ࠶ࡉ
ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡵ
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㸱 学校行事学校行事学校行事学校行事やややや授業研究授業研究授業研究授業研究、、、、生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導などなどなどなど、、、、協働協働協働協働したしたしたした取組取組取組取組によりによりによりにより育育育育てるてるてるてる

࠿࡞࠿࡞ࠊ࡜࠸࡞ࡤ࠿ᾋࡀࢪ࣮࣓࢖࡞ලయⓗ࡟ഃࡿࡵṆࡅཷࠊࡶ࡚ࡋㄝ᫂࡟୎ᑀ࡟࡞ࢇ࡝

⧞ࢆゝⴥ࡛ㄝ᫂ࠊࡣࡁ࡜ࡿ࠼ఏࢆᣦᑟ᪉ἲࡢ࡬ඣ❺⏕ᚐࠊࡤ࠼౛ࠋࢇࡏࡲࡾࡀ࡞ࡘࡣ࡟ື⾜

ゎ⌮ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ㦂⤒ࡸሙ㠃ࠋࡍຠᯝⓗ࡛ࡀ᪉ࡿࡏぢࢆሙ㠃ࡢᐇ㝿ࠊࡾࡼࡍ㏉ࡾ

ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿ࡞࡟ᐜ᫆ࡀ

Ꮫᰯ୍ࠊࡣேࡢࡾ࡜ࡦᩍဨࡿࢀࡉ௵࡟㒊ศࡀከࠊࡀࡍࡲࢀࢃ࠸࡜⧊⤌࠸㐠ື఍ᩥࠊ໬⚍ࠊ

ಟᏛ᪑⾜ࡢ࡝࡞Ꮫᰯ⾜஦࣭≉ูάືࠊࡸィ⏬ⓗ࡟ᐇ᪋ࡿࡍᤵᴗ◊✲ࠊࡣከࡢࡃᩍဨࡀ㛵ࡾࢃ

ᐇ᪋ࡿࢀࡉሙ㠃ࡸ⤒㦂ࡀඹ᭷ࡿࢀࡉ༠ാࡢᶵ఍࡛ࠋࡍ

㸧࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍ࢺ࣮ࣙࢩ㹑㹆㹐㸦ࡸ఍ࡢ๪ᢸ௵࡛ᮅࡢⱝᡭ࡜௵ᢸࡢࣥࣛࢸ࣋ࠊࡶ࡟࠿࡯ࡢࡇ

ࡢࡾࡼࡔᏛᖺ࡟ⱝᡭᩍဨࡢᩘ「ࡢᏛᖺࠊࡓࡲࠊࡾࡓࡋసᡂࢆ㈨ᩱࡢಖㆤ⪅఍ࠊࡾࡓࡋ㐠Ⴀࢆ

సᡂࠊࡾࡓࡏ௵ࢆ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ᫬㛫ࡢᣦᑟ᱌ࢆసᡂࠊ࡟ࡽࡉࠊࡾࡓࡏࡉಖㆤ⪅ࡢ࡜ヰྜࡋ

ࡇࡿࡃࡘࢆᶵ఍ࡢ༠ാࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍࢆᕤኵࡢ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡏࡉᖍྠࢆⱝᡭᩍဨ࡟ሙࡢ࠸

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜

□□□□多多多多くのくのくのくの教員教員教員教員がががが関関関関わりわりわりわり実施実施実施実施されるされるされるされる学校行事学校行事学校行事学校行事やややや授業研究授業研究授業研究授業研究、、、、生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導などのなどのなどのなどの協協協協

働働働働したしたしたした取組取組取組取組はははは、、、、場面場面場面場面やややや経験経験経験経験をををを共有共有共有共有することによりすることによりすることによりすることにより、、、、具体的具体的具体的具体的ななななイメージイメージイメージイメージをををを

もつことができもつことができもつことができもつことができ、、、、行動行動行動行動につながるにつながるにつながるにつながる絶好絶好絶好絶好のののの機会機会機会機会となるとなるとなるとなる。。。。

□□□□複数複数複数複数のののの教員教員教員教員がががが協働協働協働協働してしてしてして授業授業授業授業づくりのづくりのづくりのづくりの過程過程過程過程をををを共有共有共有共有することによりすることによりすることによりすることにより、、、、児童生児童生児童生児童生

徒観徒観徒観徒観やややや教材観教材観教材観教材観などのなどのなどのなどの共有共有共有共有がががが図図図図られられられられ、、、、授業授業授業授業づくりにおけるづくりにおけるづくりにおけるづくりにおけるＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴがががが充実充実充実充実すすすす

るるるる。。。。

䠄䠄䠄䠄䠍䠍䠍䠍䠅䠅䠅䠅 Ꮫᰯ⾜஦➼Ꮫᰯ⾜஦➼Ꮫᰯ⾜஦➼Ꮫᰯ⾜஦➼࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

඲ᩍဨࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡀ඲ᰯࡍ࠿ືࢆ㐠ື఍➼ࡢᏛᰯ⾜஦ࠊࡣ⤌⧊ⓗ࡞⾜஦㐠Ⴀࡢ᪉ἲ

࠿࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋࢆศᢸࡀᩍဨࡢࡃከࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ሙࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡪᏛࢆ➼

ሙࡢ㹍㹈㹒ࠊࡾ࡞࡜ᶵ఍࠺࠶ࡧᏛ࡟஫┦ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᩍဨࡿ࡞࡜୰ᚰࡢ஦㐠Ⴀ⾜ࠊࡽ

ࠋࡍ᭷ຠ࡛࡚ࡋ࡜

ከࡶሙྜࡿࡍᐇ᪋࡚ࡋࡾࡓࡋ㛤ᨺࠊࡾࡓࡋ㐃ᦠ࡜ᆅᇦࡸ⪅ಖㆤࡣᏛᰯ⾜஦ࠊ࡟ࡽࡉ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡶ࡜ሙࡿࡅ௜࡟㌟ࢆ᪉ࡾࢃ㛵ࡢ࡜➼ᆅᇦࡀᩍဨࠊࡽ࠿࡜ࡇ࠸

ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡏࡉゎ⌮ࢆᚲせᛶࡢ㹍㹈㹒ࡓࡋ㏻ࢆ➼Ꮫᰯ⾜஦࡟ᩍဨ඲ဨࠊࡵࡓࡢࡇ

⾜஦ࡢ୰ᚰࡿ࡞࡜ᩍဨࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ⤒㦂ࡸ๓ᖺᗘࡢ࡛ࡲ཯┬ࠊࡶࡽࡀ࡞ࡋ࠿⏕ࢆከ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺⾜ࢆ௻⏬㺃㐠Ⴀ࡞࠺ࡼࡿࡏ࠿⏕ࢆⓎ᝿࠸ࡋ᪂ࠊࡾࢃ㛵ࡀᩍဨࡢࡃ

㓄࡞࠺ࡼࡢḟࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ࡜ሙࡢ㹍㹈㹒࡞ຠᯝⓗࢆ⤌ྲྀࡢ࡬Ꮫᰯ⾜஦ࠊ࠿࡯ࡢࡇ

៖ࡀᚲせ࡛ࠋࡍ

Ꮫᰯ⾜஦Ꮫᰯ⾜஦Ꮫᰯ⾜஦Ꮫᰯ⾜஦ࢆࢆࢆࢆ㏻㏻㏻㏻࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ㝿㝿㝿㝿ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ

ڧڧڧڧ ᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ே࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦ࡟ࡾ࡜ࡦᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆ

ڧڧڧڧ ⾜஦➼⾜஦➼⾜஦➼⾜஦➼ࡢࡢࡢࡢ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨືࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ᶵ௜ືᶵ௜ືᶵ௜ືᶵ௜࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࡅࢆࡅࢆࡅࢆࡅ

ڧڧڧڧ ⾜஦➼⾜஦➼⾜஦➼⾜஦➼ࡢࡢࡢࡢ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ࡿ࡞࡜ᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࠊࠊࠊࠊ࡜࡜࡜࡜ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇࢆࢆࢆࢆ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥࡿ࠸࡚ࡅࡿ࠸࡚ࡅࡿ࠸࡚ࡅࡿ࠸࡚ࡅཱྀྲཱྀྲཱྀྲཷࢆࢆࢆࢆ

ڧڧڧڧ ௻⏬௻⏬௻⏬௻⏬ ЍЍЍЍ ༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟㸭㸭㸭㸭ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ ЍЍЍЍ ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ ЍЍЍЍ ཯┬཯┬཯┬཯┬㸭㸭㸭㸭༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟㸭㸭㸭㸭ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ ࡿࡅࡀࡿࡅࡀࡿࡅࡀࡿࡅࡀᚰᚰᚰᚰࢆࢆࢆࢆ⛬㐣⛬㐣⛬㐣⛬㐣ࡢࡢࡢࡢ

ここがポイント
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䠄䠄䠄䠄䠎䠎䠎䠎䠅䠅䠅䠅 ᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗ䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䚸䚸䚸䚸ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

ඛࡶ࡟㏙ࠊ࡟࠺ࡼࡓ࡭Ꮫᰯ୍ࠊࡣேࡢࡾ࡜ࡦᩍဨࡿࢀࡉ௵࡟㒊ศࡀከࠊࡾ࠶࡛⧊⤌࠸

࠶᫬㛫࡛ࡿࡵ༨ࢆ࡝ࢇ࡜࡯ࡢᏛᰯ⏕άࠊࡣᤵᴗࠊࡓࡲࠋࡍᤵᴗ࡛ࡀࡢࡶ࡞௦⾲ⓗࡢࡑ

ᤵᴗᨵၿࠊࡣ࡚࠸࠾࡟Ꮫᰯྛࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠶Ꮡᅾ࡛࡞୰ᚰⓗࡢᩍ⫱άືࡢ࡚࡭ࡍࠊࡾ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࢃ⾜࡟ᴟⓗ✚ࡀ⤌ྲྀࡢ➼✲◊ᤵᴗࡸᤵᴗබ㛤ࠊ࡚ࡅྥ࡟

⤒Ꮫ⣭ࠊᚐᣦᑟ⏕ࠊᏛ⩦ᣦᑟ࡚ࡋ㏻ࢆᤵᴗࡢࢀࡒࢀࡑࡀᩍဨ┦஫ࠊࡣ⤌ྲྀࡓࡋ࠺ࡇ

Ⴀࠊே㛫㛵ಀ࡙ࢆ࡝࡞ࡾࡃ┤᥋࡟Ꮫࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡪ㹍㹈㹒ࡶ᭱࡟㐺ࡓࡋሙ࡛ࠋࡍ

ࡍࡲࡾ࠶ࡀ㢮✀ࡢࡃከ࡚ࡌᛂ࡟➼ⓗ┠ࡢ⩦Ꮫࡸἣ≦ࡢඣ❺⏕ᚐࡣ࡟ᤵᴗᙧែࠊࡓࡲ

ࢫᤵᴗࡢࡃከࠊࡣ࡚ࡗ࡜࡟ᩍဨࡢⱝᡭࡿ࠶ࡀᚲせࡃ࠸࡚ࡅࡘぢࢆࣝ࢖ࢱࢫࡢศ⮬ࠊࡀ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶᶵ఍࡛ࡢዲ⤯ࡿࢀゐ࡟࠼⪄ࡢᩘ「ࠊᙧែ࣭ࣝ࢟

ࡣ࡚࠸࠾࡟ᑠᏛᰯࠊࡓࡲࠊࡀᩍ⛉ᑓ㛛ព㆑ࡣ࡚࠸࠾࡟㧗ᰯࡸ୰Ꮫᰯࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ

Ꮫ⣭ព㆑ࡀᙉ࠸ഴྥࠊࡓࡲࠊࡾ࠶ࡀᩍဨ୍ேࡢࡾ࡜ࡦ⤒㦂ࡸᚓព࡞㸦ᑓ㛛㸧ᩍ⛉ࠊ㡿

ᇦ➼ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞␗ࡀពḧ࡟⤌ྲྀࡸᕪࡢ࡝࡞ࡿ࠶ࡀㄢ㢟ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࡦᩍဨ୍ேࠊ࡟ࡶ࡜࡜࠺⾜ࢆᤵᴗබ㛤࡞᪥ᖖⓗࡓ࠼㉸ࢆᯟࡢᏛ⣭ࡸ⛉ᩍࠊࡵࡓࡢࡇ

ẼࡸⓎぢ࡞ࡓ᪂ࠊ࠸ྜ࡭㏙ࢆࡁẼ࡙ࡸ࠼⪄ぢ᪉࡛ࡸどⅬࡌྠ࡚࠸࠾࡟✲◊ᤵᴗࡀࡾ࡜

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ㓄៖ࡸᕤኵ࡞࠺ࡼࡢḟࠊ࠺ࡼࡿࢀࡲ⏕ࡀࡁ࡙

▼▼▼▼ ࡿࡆࡿࡆࡿࡆࡿࡆୖୖୖୖࡾࡾࡾࡾససససࢆࢆࢆࢆᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟༠ാ༠ാ༠ാ༠ാࠊࠊࠊࠊࡾࢃࡾࢃࡾࢃࡾࢃ㛵㛵㛵㛵࡟࡟࡟࡟ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ࡀࡀࡀࡀᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࡢࡢࡢࡢᩘ「ᩘ「ᩘ「ᩘ「

ᰯෆ◊ಟ➼ࡿࡅ࠾࡟ᤵᴗබ㛤࡛ࠊࡣᤵᴗ࡙ࡢࡾࡃẁ㝵ࡽ࠿Ꮫᖺ఍ࠊᩍ⛉఍➼

࡜ࡇࡿࢃ㛵ࡀᩍဨࡢᩘ「ࡓࡵྵࢆ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡝࡞ࡿࡍసᡂࢆ༢఩࡛Ꮫ⩦ᣦᑟ᱌ࡢ

㹍㹈㹒ࡿࡅ࠾࡟ࡾࡃᤵᴗ࡙ࠊࢀࡽᅗࡀඹ᭷ࡢ࡝࡞ᩍᮦほࡸඣ❺⏕ᚐほࠊࡾࡼ࡟

ࠋࡍࡲࡋ඘ᐇࡀ

▼▼▼▼ ඲ᩍဨබ㛤ᤵᴗ඲ᩍဨබ㛤ᤵᴗ඲ᩍဨබ㛤ᤵᴗ඲ᩍဨබ㛤ᤵᴗ࡛࡛࡛࡛ࠊࠊࠊࠊ඲ᩍဨ඲ᩍဨ඲ᩍဨ඲ᩍဨࡢࡢࡢࡢព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࢆࢆࢆࢆ㧗㧗㧗㧗ࡿࡵࡿࡵࡿࡵࡿࡵ

඲ᩍဨࡀබ㛤ᤵᴗࢆᐇ㊶ࡌྠࠊࡋ᮲௳ୗ࡛◊✲ࢀࡒࢀࡑࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇ࠺⾜ࢆ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍⓎ᥹ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡸ⾡ᤵᴗᢏࠊࡋ࠿⏕ࢆ㦂⤒ࡢ

▼▼▼▼ ᤵᴗබ㛤ᤵᴗබ㛤ᤵᴗබ㛤ᤵᴗබ㛤࡟࡟࡟࡟ᙜᙜᙜᙜࠊࠊࠊࠊࡣ࡚ࡗࡓࡣ࡚ࡗࡓࡣ࡚ࡗࡓࡣ࡚ࡗࡓᰂ㌾ᰂ㌾ᰂ㌾ᰂ㌾࡞࡞࡞࡞᫬㛫タᐃ᫬㛫タᐃ᫬㛫タᐃ᫬㛫タᐃࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜

ཧほ᫬㛫ࡶ༢఩᫬㛫(45㺂50ศ)ࠊࡎࡽࢃࡔࡇ࡟ᤵᴗ⪅ࡸཧほ⪅ࡢពᅗ࡛ᙎຊⓗ

ࡲࡾ࡞࡜⬟ྍࡀ࡜ࡇࡿࡍཧຍ࡟බ㛤ᤵᴗࡀᩍဨࡢࡃከࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍタᐃ࡟

ࠋࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࢆࢆࢆࢆぢぢぢぢࡿࡿࡿࡿどⅬどⅬどⅬどⅬࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᤵᴗࢆほࡿどⅬࡸᤵᴗホ౯ࡢほⅬࢆ᫂☜ࡓࡋ࡟ᤵᴗࢆࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳά⏝ࠊࡋ

Ẽ࡙ࢆࡁ㏙ࠊ࡛࡜ࡇ࠺ྜ࡭ᤵᴗᚋ࠺⾜࡟◊✲༠㆟ࡀ඘ᐇࠋࡍࡲࡋ

▼▼▼▼ ◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟ࢆࢆࢆࢆ඘ᐇ඘ᐇ඘ᐇ඘ᐇࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉ

ᤵᴗ⪅ࠊࡣᤵᴗࡢᥦ᱌ෆᐜࢆ᫂☜ࠊࡋ♧࡟༠㆟ࡢ㐍⾜ᙺࠊࡣ༠㆟ࡢㄽⅬࢆ⤠

ࢆ࠼⪄ࡸࡁẼ࡙ࡢศ⮬ࡀ඲ᩍဨࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ⪅ᤵᴗࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡃ࠸࡚ࡵ㐍࡚ࡗ

ฟ࠺ࡼ࠺ྜࡋ㓄៖ࠊࡋᥦ᱌ᤵᴗࡸࡉࡼࡢㄢ㢟ࢆ඲ဨ࡛ᩚ⌮࡟࡜ࡶࢆࢀࡑࠊࡋḟ

ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ㊶ᐇ࡛ࣝࢡ࢖ࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࠺࠸࡜ࡿࡍࢆᤵᴗᥦ᱌࡞ࡓ᪂ࡀᩍဨࡢ

᪂࡞ࡓⓎぢࡸẼ࡙ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗࡲ῝ࡀ✲◊ࠊࢀࡲ⏕ࡀࡁ

᥇ࢆホ౯ࡿࡼ࡟ඣ❺⏕ᚐࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᕫホ౯⮬ࡿࡍᑐ࡟ᤵᴗࡓࡋᐇ᪋ࠊࡓࡲ

ࠊሙ࡛❧࡞ᢈุⓗ࡚࠼࠶ࠊ࡚ࡅྥ࡟ᤵᴗ࠸Ⰻࡾࡼࠕࡵணࡀ㐍⾜ᙺࠊࡾࡓࢀධࡾ

ලయⓗࠊ࡟௦᱌࡚ࡗࡶࢆᘓタⓗ࡟ពぢࢆ㏙ࡢ࡝࡞ࠖࡿ࡭⣙᮰஦ࢆ࣮ࣝࣝࠊ᫂☜
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ࡲࡁᮇᚅ࡛ࡀ㹍㹈㹒࡞ຠᯝⓗࠊࢀࢃ⾜ࡀ༠㆟ࡿ࠶ࡢࡾࡲ῝ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ࡟

ࠋࡍ

㏆ᖺ࡛ࠊࡣ◊✲༠㆟ࡢάᛶ໬ࢆᅗࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿཧຍ⪅඲ဨࡀඹ㏻⌮ゎࠊࡋࢆ

஫࡟࠸ᤵᴗຊࢆ㧗ࠊ࠸ࡽࡡࢆ࡜ࡇ࠺ྜࡵᤵᴗ◊✲ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡࡟ᙧᘧࢆᑟධ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚࠼ቑࡀᏛᰯࡿࡍ

✲◊ᆺᤵᴗ◊✲ᆺᤵᴗ◊✲ᆺᤵᴗ◊✲ᆺᤵᴗࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡

ࡾࢃ㛵࡟ᑓ㛛ᛶࠊ㆑▱ࡸ㦂⤒ࡢࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊࡣಟ◊࠺⾜ᙧᘧ࡛ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡

ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᑟධ࡟✲◊ᤵᴗࠊࡽ࠿࡜ࡇ࠺⾜ࢆ༠㆟࡟ᴟⓗ✚ࡀᩍဨࡢ඲ဨࠊࡃ࡞

ᩍဨ୍ேࡀࡾ࡜ࡦ୺యⓗ࡟ᤵᴗᨵၿࢆᅗࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘ࡟࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗ

ᐇ᪋࡟㝿ࠊࡣ࡚ࡋḟ࡞࠺ࡼࡢᡭ㡰࡛⾜ࡀ࡜ࡇ࠺ᚲせ࡛ࠋࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗ㛤ጞ๓ᤵᴗ㛤ጞ๓ᤵᴗ㛤ጞ๓ᤵᴗ㛤ጞ๓ࠊࠊࠊࠊ࡟࡟࡟࡟ᤵᴗほᐹᤵᴗほᐹᤵᴗほᐹᤵᴗほᐹࡢࡢࡢࡢどⅬどⅬどⅬどⅬࢆࢆࢆࢆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

᫂☜࡞どⅬ࡚ࡗࡶࢆᤵᴗほᐹࠊ࠺ࡼࡿ࠼⾜ࢆᢸᙜ⪅ࡀほᐹࡢどⅬࢆ☜ㄆ࡜ࡿࡍ

ࠋࡿࡍゎㄝ࡚࠸ࡘ࡟タᐃ࣐࣮ࢸࡢ༠㆟✲◊ࡢᤵᴗほᐹᚋࠊ࡟ࡶ࡜

▼▼▼▼ ᤵᴗほᐹᚋᤵᴗほᐹᚋᤵᴗほᐹᚋᤵᴗほᐹᚋࡢࡢࡢࡢ◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟࡛ࡎࡲࡎࡲࡎࡲࡎࡲࠊࠊࠊࠊࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࡢࡢࡢࡢពぢពぢពぢពぢࢆࢆࢆࢆ௜⟢௜⟢௜⟢௜⟢࡟࡟࡟࡟グධグධグධグධࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᤵᴗ඲యࢆ᣺ࡾ㏉ࠊࡾ᭩ࢆ࣓ࣔࡓࡗ⥛ࡁ┦஫࡟ぢẚࠊࡽࡀ࡞࡭ᤵᴗࡢᡂᯝࡸㄢ

㢟ࠊᨵၿ⟇ࠊࢆほᐹ⪅⮬㌟ࡀ෌ᵓᡂྠ࣓ࣔࠊࡓࡲࠋࡿࡍኈࢆ㛵㐃௜ࠊࡾࡓࡅ㔜せ

ᗘࡢ㧗࠸㡰࡟୪ࡾࡼࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍࡾࡓ࠼᭰࡭Ὑ⦎ࡓࢀࡉពぢࢆ௜⟢࡟グධࠋࡿࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ࡀࡀࡀࡀᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࡢࡢࡢࡢ୺ᙇⅬ୺ᙇⅬ୺ᙇⅬ୺ᙇⅬࡸࡸࡸࡸᕤኵᕤኵᕤኵᕤኵࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋᡭ❧ᡭ❧ᡭ❧ᡭ❧࡚ࢆ࡚ࢆ࡚ࢆ࡚ࢆゎㄝゎㄝゎㄝゎㄝࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ㄝ᫂ࡽ࠿⪅ᤵᴗࠊࢆ࡚❧ᡭࡓࡋᕤኵࡸ୺ᙇⅬࡢᤵᴗࠊ࡟๓ࡿධ࡟༠㆟ࣉ࣮ࣝࢢ

ࠋࡿࡍ᫂☜໬ࢆどⅬࡢ༠㆟ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࡢࡢࡢࡢᡂᯝᡂᯝᡂᯝᡂᯝࡸࡸࡸࡸㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࠊࠊࠊࠊᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢ࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ

ᡂᯝࢆ༠㆟ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ◊✲ᤵᴗ࡚ࡋ࠾࡜ࢆຠᯝⓗ࡞ᡭ❧࡚ࢆᏛࡀ࡜ࡇ࠺ྜࡧ

ࡢศ⮬ࡣ⪅ᤵᴗࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡅཷࢆホ౯ࡢࢫࣛࣉࡽ࠿ᩍဨࡢ௚ࠊࡓࡲࠋࡿࡁ࡛

ᤵᴗᐇ㊶࡟ᑐ࡚ࡋ⮬ಙࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ῝ࢆ◊✲ᤵᴗ࡚ࡋ࠾࡜ࢆ᫂ࡽ

ᤵᴗᨵࡢ௒ᚋࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ༠㆟ࢆ⟇ᨵၿ࡞ලయⓗࡿࡍᑐ࡟ㄢ㢟ࡸㄢ㢟ࡓࡗ࡞࡟࠿

ၿࡢ࡬ᡭ❧࡚ྛࢆᩍဨ᳨ࡀウࡿࡍ㔜せ࡞ᶵ఍ࠋࡿ࡞࡜

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⾲ሙሙሙሙ࡛࡛࡛࡛Ⓨ⾲Ⓨ⾲Ⓨ⾲Ⓨࡢࡢࡢࡢ඲య඲య඲య඲యࢆ࡜ࡇࡓࡋࢆ࡜ࡇࡓࡋࢆ࡜ࡇࡓࡋࢆ࡜ࡇࡓࡋ༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟࡟࡜ࡈ࡟࡜ࡈ࡟࡜ࡈ࡟࡜ࡈࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢྛྛྛྛ

ࡧᏛ࡟࠸஫ࢆ࡜ࡇࡓࡗ࠿࡞࠿Ẽ௜ࡣศ࡛⮬ࠊ࡛࡜ࡇ࠺ྜࡁ⪺ࢆ⾲Ⓨࡢࢀࡒࢀࡑ

ࠋࡿ࡞࡜ሙࡿ࠼ྜ

▼▼▼▼ ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ࡀࡀࡀࡀᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ࠊࠊࠊࠊࢆࢆࢆࢆほᐹ⪅ほᐹ⪅ほᐹ⪅ほᐹ⪅ࡀࡀࡀࡀಶேᡂᯝಶேᡂᯝಶேᡂᯝಶேᡂᯝࢀࡒࢀࡑࢆࢀࡒࢀࡑࢆࢀࡒࢀࡑࢆࢀࡒࢀࡑࢆⓎ⾲Ⓨ⾲Ⓨ⾲Ⓨ⾲ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᤵᴗ⪅ࠊࡣ௒ᅇࡢᤵᴗࡢ⮬ᕫホ౯ࡽ࠿ぢࡓࡁ࡚࠼ᡂᯝ࡜ㄢ㢟࡟ࢀࡑࠊᑐࡿࡍᨵ

ၿ⟇ࢆㄝ᫂ࠋࡿࡍ௚⪅࡟ㄝ᫂ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᤵᴗ⪅ࡣㄢ㢟࡜ᨵၿ⟇ࡾࡼࢆ᫂☜ࡍ࡟

ࠊ௒ᚋࠊ࡚ࡋ࠾࡜ࢆ༠㆟✲◊ࡸᤵᴗ✲◊ࡢ௒ᅇࡣ⪅ほᐹࠊᚋࡢࡑࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

⮬ศࡢᤵᴗᨵၿࡾྲྀ࡚࠸࠾࡟ධ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࢀᡭ❧࡚ࢆⓎ⾲ࡢࡇࠋࡿࡍⓎ⾲ࠊࡾࡼ࡟

௚ࡢᩍဨࡶ௒ᅇࡢ◊✲ᤵᴗࡿࡅ࠾࡟ᡂᯝࢆ☜ㄆ࡛ࡢࡘ୍ࠊࡓࡲࠊࡁ◊✲ᤵᴗ࡜ࢆ

ࠋࡿࡀ࡞ࡘࡶ࡟࡜ࡇࡿࡵ㧗ࢆ༠ാព㆑࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡗྜࡧᏛ࡛࡞ࢇࡳ࡚ࡋ࠾
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䠄䠄䠄䠄䠏䠏䠏䠏䠅䠅䠅䠅 ⏕ᚐᣦᑟୖ⏕ᚐᣦᑟୖ⏕ᚐᣦᑟୖ⏕ᚐᣦᑟୖ䛾䛾䛾䛾ၥ㢟ᑐᛂၥ㢟ᑐᛂၥ㢟ᑐᛂၥ㢟ᑐᛂ䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

⏕ᚐᣦᑟୖࡢၥ㢟ࡀⓎ⏕ึࡢࡑࠊࡁ࡜ࡓࡋᮇᑐᛂࡸ⥭ᛴᑐᛂࠊཪࡣ஦ᚋᑐᛂ࠸࠾࡟

ࠋࡍࡲࢀࡉせồࡀᑐᛂࡓࢀࡉࡅ⿬௜࡟㦂⤒࡞ᐩ㇏ࡎࡽ࡞ࡳࡢ⾡ᢏࡸ㆑▱ࠊࡣ࡚

࡞஧ḟⓗࡀᏛᰯࡾࡼ࡟ᑐᛂ࡞୙㐺ษࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ᑐᛂࡢㅖㄢ㢟ࡢᚐᣦᑟୖ⏕ࠊ࡟≉

ၥ㢟࡛ࡲᢪࠊ࠼ゎỴ࡟᫬㛫ࢆせࠊࡓࡲࠊࡾ࠶ࡶࢫ࣮ࢣ࠺ࡲࡋ࡚ࡋᙜ஦⪅ࡿ࡞࡜ඣ❺⏕

ᚐࡸಖㆤ⪅࡟ᑐࠊ࡚ࡋᩍဨࡀኻᩋࢆ⣊࡚ࡋ࡟ᡂ㛗ࢆᅗࡿ࡜ࢆࢫࣥࢱࢫ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡗ

౵ࢆேᶒࡢඣ❺⏕ᚐࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡍࡀࡿᦂࢆ⏝ಙࡢᏛᰯࡀኻᩋࡢࡘ㸯ࠊࡎࡁ࡛ࡣ࡜ࡇ

ᐖࠋࢇࡏࡲࡡ࠿ࡾ࡞ࡶ࡟࡜ࡇࡿࡍ

ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᑐᛂ࡛ᩘ「ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡍ௵ࢆ඲࡚࡟ᢸᙜ⪅㸦ᢸ௵㸧୍ேࠊࡵࡓࡢࡇ

Ꮫᰯ඲యࡢၥ㢟࡚ࡋ࡜ᤊ୍ྠࠊ࠼Ṍㄪ࡛ᑐᛂࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜せ࡛ࠊࡀࡍ඲ᩍ⫋ဨࡀ⤌⧊

ⓗࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡟㹍㹈㹒ࡢሙࠋࡍࡲࡾ࡞ࡶ࡜

ࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᑐᛂ࡟㐺ษ࡚࠸࠾࡟ሙ㠃ࡓࡋ࠺ࡇࠊᑗ᮶ࡀⱝᡭᩍဨࠊ࡟≉

ணࡵඛ㍮ᩍဨࠊࡋ⾜ྠ࡟ᑐᛂࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡢᏛࠊࡾࡔࢇ⤒㦂ࡿࡍࡾࡔࢇ✚ࢆ㹍㹈㹒ࡢᶵ

఍ࢆពᅗⓗ࡟సࡶ࡜ࡇࡿᚲせ࡛ࠋࡍ

⏕ᚐᣦᑟୖࡢၥ㢟ᑐᛂࡢࡑࠊࡣゎỴྠࠊࡀࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠼⪄࡟୍➨ࢆ᫬࡟㹍

㹈㹒ࡢሙࠊࡣ࡟ࡵࡓࡍ࠿⏕ࡶ࡚ࡋ࡜ḟ࡞࠺ࡼࡢ㓄៖ࡀᚲせ࡛ࠋࡍ

▼▼▼▼ ศᤸศᤸศᤸศᤸࡸࡸࡸࡸᏛᖺᏛᖺᏛᖺᏛᖺࢆࢆࢆࢆ㉺㉺㉺㉺ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᏛᰯࠊࡣᏛᖺࡸᩍ⛉ົᰯࠊศᤸ➼ࡢᢸᙜ࡛ືࡀ࡜ࡇࡃከࠊࡃ஦᱌ࡀⓎ⏕ࡓࡋሙྜ

࠺ࡇࠊࡵࡓ࠸ከࡀࢫ࣮ࢣࡿࡍᑐᛂ࡚ࡗ࡞࡜୰ᚰࡀᙜヱᏛᖺࡸ௵ᢸࡢᙜヱᏛ⣭ࠊࡣ࡟

㦂⤒ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡾࡓࡗ࡞࡟അⓎⓗࡀᶵ఍࠺఍ࡕ❧࡟ሙࡀⱝᡭᩍဨࠊࡣ࡛ࡳ⤌ᯟࡓࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࢀࡉ௵ࢆ୰ᚰࡢᑐᛂࡀⱝᡭᩍဨ࠸࡞ᑡࡢ

᪥㡭ࡽ࠿㺂ᑐᛂ࡟㝿࡚ࡋ㺂ศᤸࡸᏛᖺࢆ㉺ࢆ࣒࣮ࢳࡓ࠼⦅ᡂࠊࡾࡼ࡟࡝࡞࡜ࡇࡿࡍ

ពᅗⓗ㺃ィ⏬ⓗ࡟஦᱌ࡢ࡬ᑐᛂࢆ⤒㦂ࡶ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡏࡉᚲせ࡛ࠋࡍ

▼▼▼▼ ஦ᚋ஦ᚋ஦ᚋ஦ᚋࡢࡢࡢࡢ᝟ሗ஺᥮᝟ሗ஺᥮᝟ሗ஺᥮᝟ሗ஺᥮࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ

ᑐᛂᚋࠊ཮᪉ࡢグ㘓ࢆẚ㍑᳨࣭ドࡿࡍᶵ఍ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡘࡶࢆᑐᛂ᫬ࡢどⅬࡶࡢ

ࡇࡿࡆᗈࢆど㔝ࠊ➼どⅬࡢㄢ㢟ゎỴࠊほⅬࡢ෌Ⓨ㜵ṆࠊⅬࡁ࡭ࡍ㓄៖࡟஦ᚋࡸ᪉ࡕ

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘ࡟࡜

䠄䠄䠄䠄䠐䠐䠐䠐䠅䠅䠅䠅 ᰯົศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸ䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

ศᤸᴗົࠊࢆ஧ே஧ᙺ㸦※㸧࡝࡞」ᩘయไࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ࡟௚ࡢᩍဨࡢᴗົ࡟┤

᥋ྠࡘ࠿᫬࡟ᦠࠋࡍࡲࡾ࡞࡟࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࢃ ※ 㸺㸺㸺㸺஧ே஧ᙺ஧ே஧ᙺ஧ே஧ᙺ஧ே஧ᙺົᰯࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟㐠Ⴀᰯົ㐠Ⴀᰯົ㐠Ⴀᰯົ㐠Ⴀ࡬࡬࡬࡬㸼㸼㸼㸼

ࡍඹྠసᴗ໬ࠊࡣ➼⌮ㅖᖒ⡙ᩚࡸ఍ィ஦ົࠊ࡟≉ ᴗົᴗົᴗົᴗົ①①①① ᴗົᴗົᴗົᴗົ②②②②

࠸࡚ࡋ୙㊊ࠊࡾࡓࡏࡉຠ⋡໬ࢆᴗົࡾࡼࠊ࡛࡜ࡇࡿ ᢸᙜ 㸿ᩍㅍ 㹀ᩍㅍ

࠸ᢅྲྀࡢಶே᝟ሗࡸ࠸ᢅࡢබ㔠ࠊࡾࡓࡗ⿵ࢆ㆑▱ࡿ

ሙ㠃ࡢ㹍㹈㹒ࠊࡶព࿡࡛ࡿࡍᡂ⫱ࢆつ⠊ព㆑ࠊ࡝࡞ ᴗົᴗົᴗົᴗົ①①①① ᴗົᴗົᴗົᴗົ②②②②

ࠋࡍ᭷ຠ࡛࡚ࡋ࡜ ୺ᢸᙜ 㸿ᩍㅍ 㹀ᩍㅍ

๪ᢸᙜ 㹀ᩍㅍ 㸿ᩍㅍ

㸫㸫㸫㸫ྲྀࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌㸫㸫㸫㸫

Ꮫᰯࡀᥖࡿࡆᩍ⫱┠ᶆࡢ㐩ᡂࠊ࡚ࡅྥ࡟ᚑ᮶ࡢศᤸ⤌⧊࡟ຍ࢙ࢪࣟࣉࡢู≉ࠊ࡚࠼

࡟ⓗ⥆⥅࡚ࡋ㏻ࢆᖺ㛫࡚ࡗసࢆ࣒࣮ࢳࡀ࡜ⱝᡭᩍဨ࡜ඛ㍮ᩍဨࠊࡋᡂ⦆ࢆ࣒࣮ࢳࢺࢡ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᏛᰯࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

ࢆຓゝࡢඛ㍮ᩍဨࡶⱝᡭᩍဨࠊࡁぬ࡛⮬ࢆᙺ๭ࡢ୰࡛ࡢ⧊⤌Ꮫᰯࠊࡣ⤌ྲྀࡓࡋ࠺ࡇ
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㛵࡟୺యⓗ࡟௻⏬࣭ᐇ㊶࣭ホ౯άື࡚ࡌឤࢆ࠸ࡀࡾࡸ࡟ࡵࡓࡢᶆ฿㐩┠ࠊࡽࡀ࡞ࡅཷ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ሙࡢ㹍㹈㹒࡞᭷ຠࠊࡵࡓࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࢃ

ᐇ᪋࡟㝿࣒࣮ࢳࠊࡣ࡚ࡋෆ୍࡛ேࡀࡾ࡜ࡦ㈐௵࡜᭷⏝ឤࢆឤࡽࡀ࡞ࡌάື࡛ࡼࡿࡁ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ࠼ࡲ㋃ࢆⅬࡢḟࠊ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ࡟࠺

ڧڧڧڧ ᡂ⦅ᡂ⦅ᡂ⦅ᡂ⦆࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳࡍ࠿ࡍ࠿ࡍ࠿ࡍ࠿⏕⏕⏕⏕ࢆࢆࢆࢆᚓពศ㔝ᚓពศ㔝ᚓពศ㔝ᚓពศ㔝ࡸࡸࡸࡸᕼᮃᕼᮃᕼᮃᕼᮃࡢࡢࡢࡢᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࡢࢀࡒࢀࡑࡢࢀࡒࢀࡑࡢࢀࡒࢀࡑࡢࢀࡒࢀࡑ

࡜⧊⤌ࠊࡾࡼ࡟➼ほᐹࡢࡽ࠿᪥㡭ࠊ᝟ሗࡢࡽ࠿ᩍဨࡢ௚ࡢࡑࡸ㠃ㄯࡿࡼ࡟⫋⌮⟶

ࠋࡿࡅࡀᚰࢆᡂ⦆࣒࣮ࢳࡿࡍ⬟ᶵ࡚ࡋ

ڧڧڧڧ ඲ဨ඲ဨ඲ဨ඲ဨ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢពぢ஺᥮ពぢ஺᥮ពぢ஺᥮ពぢ஺᥮ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡢࡢࡢࡢᢕᥱᢕᥱᢕᥱᢕᥱ

ᖺ㛫ࢆ㏻ࡿ࠶ࡢ࠸ࡀࡾࡸ࡚ࡋάືࢆ௙⤌ࠊ࠺ࡼࡿࡵᩍဨ඲ဨࡾࡼ࡟Ꮫᰯㄢ㢟ࢆ༑

ศྫྷ࡟࿡࣭ศᯒࠊ࡚ࡋ㔜Ⅼྲྀ⤌஦㡯ࢆ⮬ศࡕࡓ⮬㌟࡛⪃ࠋࡿࡍ࡟࠺ࡼࡃ࠸࡚࠼

ڧڧڧڧ ᙺ๭ศᢸᙺ๭ศᢸᙺ๭ศᢸᙺ๭ศᢸࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼⪄⪄⪄⪄ࢆࢆࢆࢆࢫࣥࣛࣂࢫࣥࣛࣂࢫࣥࣛࣂࢫࣥࣛࣂ

ᇶᮏⓗ࢔࣌ࡣ࡟㸦ඛ㍮ᩍဨ࡜ⱝᡭᩍဨ㸧࡚ࡗࡃࡘࢆᙺ๭ศᢸ➼ࠊ࠸⾜ࢆᖺ㛫ィ⏬

సᡂࡸලయⓗ࡞㐍ࡵ᪉➼࡚࠸ࡘ࡟ពぢ஺᥮ࡽࡀ࡞ࡋࢆᐇ㊶ࠋࡃ࠸࡚ࡋ

ڧڧڧڧ 㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂࡢࡢࡢࡢᗘྜᗘྜᗘྜᗘྜࡀ࠸ࡀ࠸ࡀ࠸ࡀ࠸ᐇឤᐇឤᐇឤᐇឤ್࡛ᩘ࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁ┠ᶆᩘ್┠ᶆᩘ್┠ᶆᩘ್┠ᶆࡸࡸࡸࡸᐇ㊶┠ᶆᐇ㊶┠ᶆᐇ㊶┠ᶆᐇ㊶┠ᶆࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࣝࢡ࢖ࢧࣝࢡ࢖ࢧࣝࢡ࢖ࢧࣝࢡ࢖ࢧ࠸࠸࠸࠸▷▷▷▷ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯

ィ⏬ⓗ࡟ホ౯ࡢᶵ఍ࢆタࠊࡅ㐍ᤖ≧ἣࢆ☜ㄆࠊࡽࡀ࡞ࡋࡾࡓࡋάືࢆㄆࡿࡵᶵ఍

ࠋࡃ࠸࡚ࡆ࡞ࡘ࡟Ẽࡿࡸࠊ࡛࡜ࡇࡿࡅタࡃከࡅࡔࡿࡁ࡛ࢆ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࠖࠖࠖࠖࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣭࣭࣭࣮࣡ࣃ࣮࣡ࣃ࣮࣡ࣃ࣮࣡ࣃࠕࠕࠕࠕ࡜࡜࡜࡜ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࠖࠖࠖࠖࠕࠕࠕࠕ
࣭࣭࣭ࡀࡾࡶࡘࡓࡋᣦᑟࡃࡋཝࠊ࡚ࡗᛮࢆᑗ᮶ࡢேࡢࡑ

ཌ⏕ປാ┬ࡣᖹᡂ㸰㸲ᖺ㸯᭶ࠊ⫋ሙࡢࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣮࣡ࣃࡿࡅ࠾࡟ᐃ
ேேேேࡸࡸࡸࡸᆅ఩ᆅ఩ᆅ఩ᆅ఩ࡢࡢࡢࡢୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋᑐᑐᑐᑐ࡟࡟࡟࡟⪅⪅⪅⪅ࡃࡃࡃࡃሙ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙ࡛࡛࡛࡛ാാാാ⫋ࡌࡌࡌࡌྠྠྠྠࠕࠕࠕࠕࠊࢆ⩏ᐃࠊࡋ⾲බึࢆ⩏
㛫㛵ಀ㛫㛵ಀ㛫㛵ಀ㛫㛵ಀࡢ࡝࡞ࡢ࡝࡞ࡢ࡝࡞ࡢ࡝࡞⫋ሙෆ⫋ሙෆ⫋ሙෆ⫋ሙෆࡢࡢࡢࡢඃ఩ᛶඃ఩ᛶඃ఩ᛶඃ఩ᛶࢆࢆࢆࢆ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒࠊࠊࠊࠊ࡟࡟࡟࡟ᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢ㐺ṇ㐺ṇ㐺ṇ㐺ṇ࡞࡞࡞࡞⠊ᅖ⠊ᅖ⠊ᅖ⠊ᅖࢆࢆࢆࢆ㉸㉸㉸㉸ࠊࠊࠊࠊ࡚࠼࡚࠼࡚࠼࡚࠼⢭⢭⢭⢭
⚄ⓗ⚄ⓗ⚄ⓗ⚄ⓗ࣭࣭࣭࣭㌟యⓗⱞ③㌟యⓗⱞ③㌟యⓗⱞ③㌟యⓗⱞ③ࢆࢆࢆࢆ୚୚୚୚ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ཪཪཪཪࡣࡣࡣࡣ⫋ሙ⎔ቃ⫋ሙ⎔ቃ⫋ሙ⎔ቃ⫋ሙ⎔ቃࢆࢆࢆࢆᝏ໬ᝏ໬ᝏ໬ᝏ໬ࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽࠖࠖࠖࠖࡲ࠸࡚ࡋ࡜
ࠋࡍ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋഴྥ࡛ศ㢮࡞࠺ࡼࡢḟࢆⅭ⾜࡞ලయⓗࠊࡓࡲ
㸦㸯㸧㌟యⓗ࡞ᨷᧁ㸦ᭀ⾜࣭യᐖ㸧
㸦㸰㸧⢭⚄ⓗ࡞ᨷᧁ㸦⬣㏕࣭ᭀゝ➼㸧
㸦㸱㸧ே㛫㛵ಀࡢࡽ࠿ษࡾ㞳ࡋ㸦㝸㞳࣭௰㛫እ࣭ࡋ↓ど㸧
㸦㸲㸧㐣኱࡞せồ㸦ᴗົୖ᫂࡟࠿ࡽ୙せࡸ࡜ࡇ࡞㐙⾜୙ྍ⬟ࡢ࡜ࡇ࡞

ᙉไࠊ௙஦ࡢጉᐖ㸧
㸦㸳㸧㐣ᑠ࡞せồ㸦ᴗົୖྜࡢ⌮ᛶࠊࡃ࡞ࡀ⬟ຊࡸ⤒㦂ࡅ࠿࡜㞳ࡓࢀ

⛬ᗘࡢప࠸௙஦ࢆ࿨ࡸ࡜ࡇࡿࡌ௙஦ࢆ୚࡜ࡇ࠸࡞࠼㸧
㸦㸴㸧ಶࡢ౵ᐖ㸦⚾ⓗ࡟࡜ࡇ࡞㐣ᗘࡕ❧࡟ධ࡜ࡇࡿ㸧

ᮏ┴ࢆࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮࣡ࣃࠕࠊࡶ࡚࠸࠾࡟㜵Ṇ࡟ࡵࡓࡿࡍ㹼⫋ဨࡀㄆ
㆑࡜ࡇࡁ࡭ࡍ㹼ࠖࢆసᡂࡢࡑࠊࡋ㜵Ṇࡓࡅྥ࡟ၨⓎࢆ㐍ࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡵ
ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡆ࠶࡚ࡋ࡜‽ᇶุ᩿ࢆⅬ࡞࠺ࡼࡢḟࠊ୰࡛ࡢࡑ

ձ⫋ົୖࡢᶒ㝈ࡸᆅ఩➼ࢆ⫼ᬒࡓࡋ࡟ゝື࡛࡜ࡇࡿ࠶
ղே᱁ྰࡢᐃࡸಶேࡢᑛཝࡢ౵ᐖࡿࡓ࠶࡟ゝື࡛࡜ࡇࡿ࠶
ճ୍㐣ᛶ࡛ࡾ⧞ࠊࡃ࡞ࡣ㏉ࡿࢀࢃ⾜ࡋゝື࡛࡜ࡇࡿ࠶

࠺ࡼࡢグୖࡀゝືࡢࡑࠊࡶ࡚ࡗ࠶࡛ࡾࡶࡘࡢᣦᑟࡣᮏேࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋ
࣡ࣃࠊࡤࢀ࠶࡛ࡢࡶࡿ࠼୚ࢆ③⢭⚄ⓗ࣭㌟యⓗⱞ࡟ᡭ┦ࠊࡋヱᙜ࡟Ⅼ࡞
࡟➼⬟ᢏࠊ㦂⤒ࠊࡣࢀࡇࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿࡍヱᙜ࡟ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮
ᕪྠࡿ࠶ࡀ൉ྠኈࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ㒊ୗ࡟ྖୖࡽ࠿ᑐࡶ࡚ࡋ㉳࡛ࡢࡶࡿ࠺ࡾࡇ
ࠋࡍ

୍᪉ྏࡽ࠿ྖୖࠊ㈐ࡓࡅཷࢆሙྜ࡛ࡀࢀࡑࠊࡶᴗົࢆ㐙⾜࡛ୖࡿࡍ㐺
ษ࡞ᣦᑟࡢ⠊ᅖෆ࡛ࠊࡾ࠶ᐈほⓗࠖࡏࡽࡀ᎘ࠕ࡟⾜Ⅽ࡜ゝࠊࡤࢀࡅ࡞࠼
ᇶุ᩿ࡀࡅࡔࡕẼᣢࡢᡭࡅཷࠋࢇࡏࡲࡋヱᙜࡣ࡟ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮࣡ࣃ
ࠋࡍࡲࡾ࡞␗ࡣ࡜ࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭ࣝ࢔ࣗࢩࢡࢭࠊࡀࢁࡇ࡜࠸࡞࡛‽

㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡢࡢࡢࡢᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋࡟࡟࡟࡟㝿㝿㝿㝿ࠕࠕࠕࠕࡀࡀࡀࡀ࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࠊࠊࠊࠊࡣ࡚ࡋࡣ࡚ࡋࡣ࡚ࡋࡣ࡚ࡋ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂࢆࢆࢆࢆពᅗពᅗពᅗពᅗ࡚ࠖࠖࠖࠖࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ᥋᥋᥋᥋࣓࣓࣓࣓ࣥࣥࣥࣥࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋ
ࠋࠋࠋࠋࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ㔜せ㔜せ㔜せ㔜せ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࠖࠖࠖࠖࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ࠕࠕࠕࠕࡶࡶࡶࡶ࣮ࣂ࣮ࣂ࣮ࣂ࣮ࣂ

ࡓࡋసᡂࡀᩍጤ┴ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ヲ⣽ࡢࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮࣡ࣃ ࣭࣮࣡ࣃࠕ
㹼ࠖ࡜ࡇࡁ࡭ࡍㄆ㆑ࡀ㹼⫋ဨ࡟ࡵࡓࡿࡍ㜵Ṇࢆࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ ࡃ࡚ࡋ↷ཧࢆ
ࠋ࠸ࡉࡔ
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㸲 キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンによりによりによりにより、、、、相互相互相互相互にににに啓発啓発啓発啓発するするするする集団集団集団集団をつくりをつくりをつくりをつくり、、、、育育育育てるてるてるてる

௨ୖࢆ⤌ྲྀ࡞࠺ࡼࡢ㐍ࠊ࡛ୖࡃ࠸࡚ࡵ㞟ᅋࡢ୰࡛኱࡞ࡁᙳ㡪ຊࢆࠖࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠕࡘࡶࢆ

Ⓨぢࠊࡋ✚ᴟⓗ࡟ά⏝ࡾࡼࠊࡀ࡜ࡇࡿࡍຠᯝⓗ࡞㹍㹈㹒ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡟

□□□□集団集団集団集団のののの中中中中でででで大大大大きなきなきなきな影響力影響力影響力影響力をもつをもつをもつをもつ「「「「キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソン」」」」をををを発見発見発見発見しししし、、、、プロジェクプロジェクプロジェクプロジェク

トチームトチームトチームトチームなどのなどのなどのなどのリーダーリーダーリーダーリーダーをををを担当担当担当担当させることなどによりさせることなどによりさせることなどによりさせることなどにより、、、、相互啓発相互啓発相互啓発相互啓発をををを促進促進促進促進

するするするする。。。。

□□□□ベテランベテランベテランベテランのののの教員教員教員教員がががが培培培培ってきたってきたってきたってきた知識知識知識知識・・・・技能技能技能技能をををを若手教員若手教員若手教員若手教員にににに継承継承継承継承することがすることがすることがすることが求求求求

められるめられるめられるめられる中中中中、、、、ベテランベテランベテランベテラン教員教員教員教員ををををキーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンとしたとしたとしたとしたＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴをををを展開展開展開展開するするするする。。。。

□□□□メンターメンターメンターメンターはははは、、、、キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンをををを動機動機動機動機づけるとともにづけるとともにづけるとともにづけるとともに、、、、キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンとそのとそのとそのとその

他他他他ののののメンバーメンバーメンバーメンバーををををフォローフォローフォローフォローするするするする。。。。

Ꮫᰯ࡛ࠊࡣᖖタົᰯࡢศᤸྛࠊࡶ࡟࠿࡯ࡢ✀ጤဨ఍ࡸㄢ㢟࡟ᛂ࡚ࡌᶓ᩿ⓗࣉࡿࢀࡉ⧊⤌࡟

࣮ࣜࠊࡣཪࠊ࡟ဨ୍ࡢ㞟ᅋࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ⧊⤌ࡸ㞟ᅋ࡞ࠎᵝࡢ࡝࡞࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟ

ྲྀ࡟ㄢ㢟ࡢᐃ≉ࠊ࡚ࡋᵓᡂࢆ࢔࣌ࡢ࡜ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊࡾࡓ඘࡚ࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊ࡚ࡋ࡜࣮ࢲ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀຠᯝࡿࡍ㐍ಁࢆࡾࡃቃ࡙⎔ࡢ஫ၨⓎ┦ࡢ㞟ᅋෆࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࡏࡲ⤌ࡾ

࡚ࡗ࡞࡟ἣ≦࠸࡞ᑡࡀ㸱㸮ṓ௦ࠊࡃከ࡚ࡵᴟࡀ㸳㸮ṓ௦ࠊࡣᖺ㱋ᵓᡂࡢᩍဨࡢ┴ᮏࠊ࡟≉

ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿ඘࡚࡟࣮ࢲ࣮ࣜࡢ࣒࣮ࢳࡓࡋ࠺ࡇࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࡢୡ௦࠸ⱝࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠸

ከᵝ࡞⤒㦂ࠊࡾࡓࡏࡉࢆศᤸ୺௵➼ࣥࣛࢸ࣋࠸࡞࠸࡚࠸ࡘ࡟ᩍဨ࡚ࡋ࡜ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࢆ㹍㹈

㹒ࢆᒎ㛤ࡢࣥࣛࢸ࣋ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᩍဨࡀᇵࡓࡁ࡚ࡗ▱㆑࣭ᢏ⬟ࢆⱝᡭᩍဨ࡟⥅ᢎࡾࡓࡋ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞࡜ᚲせࡶ⤌ྲྀࡿࡍ

㸺㸺㸺㸺ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࢆࢆࢆࢆᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㝿㝿㝿㝿ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼

ڧڧڧڧ ࡿࡅ࡙ࡿࡅ࡙ࡿࡅ࡙ࡿࡅᶵືᶵືᶵືᶵ࡙ືࢆࢆࢆࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

᫂ࢆព࿡ࠖࡢ࡚ࡗ࡜࡟㌟⮬ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟࡜ᚲせᛶࡢᴗົࠕࠊ࡚ࡋᑐ࡟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࠊ࠿ࡢࡍࡽࡓࡶࢆ⫣㈉࡞࠺ࡼࡢ࡝࡟㞟ᅋ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇ࠺ᢸࢆ㒊୍ࡢ㹍㹈㹒ࠊࡋ♧࡟☜

ື࡬ᮏேࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡏࡉゎ⌮࠿ࡢࡿࡀ࡞ࡘ࠺࡝࡟ᡂ㛗ࡢ㌟⮬ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊࡓࡲ

ᶵ࡙ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡅ

ڧڧڧڧ ࡍࡍࡍࡍ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆᮇᚅᮇᚅᮇᚅᮇᚅ࡟࡟࡟࡟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ලయⓗ࡟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟࡟ᢸ࠸ࡋ࡯࡚ࡗᙺ๭ࡢ࡚ࡋ࡜ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊࡋ♧ࢆ⮬ぬಁࢆ

ࠋࡍࡲࡋ

ڧڧڧڧ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇࢆࢆࢆࢆ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥࡢࡢࡢࡢ௚௚௚௚ࡢࡑ࡜ࡢࡑ࡜ࡢࡑ࡜ࡢࡑ࡜ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࠊࡀࡍ࡛ࢇࢁࡕࡶࡣᨭ᥼ࠊᣦᑟ࣭⫱ᡂࡢ࡬ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ㛵୚ࡿࡍᑐ࡟࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡍᣦᑟࡀࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࡼ࡟࡜ࡇࡿࡅཷࢆሗ࿌࣭┦ㄯࠖࠕ㝶᫬ࡽ࠿ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ⓗࡢ⪅୧ࠊࡋᢕᥱࢆἣ≦ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿ࠸࡚ࡅཷࢆᣦᑟࠊࡾ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜⬟ྍࡀᣦᑟ࣭ࢫ࢖ࣂࢻ࢔࡞☜

ここがポイント



- 28 -

㸳 新新新新たなたなたなたな課題課題課題課題をををを設定設定設定設定してしてしてして、、、、育育育育てるてるてるてる

□□□□よりよりよりより一層一層一層一層のののの能力開発能力開発能力開発能力開発をををを行行行行うううう必要必要必要必要があるがあるがあるがある場合場合場合場合はははは、、、、研究指定校制度等研究指定校制度等研究指定校制度等研究指定校制度等をををを活用活用活用活用

するなどしてするなどしてするなどしてするなどして、、、、集団集団集団集団にににに新新新新しいしいしいしい課題課題課題課題をををを設定設定設定設定しししし、、、、協働協働協働協働によるによるによるによる新新新新しいしいしいしい動動動動きをきをきをきを

作作作作るるるる。。。。

ࠊࡣሙྜࡿ࠶ࡀᚲせ࠺⾜ࢆຊ㛤Ⓨ⬟ࡢᒙ୍ࡾࡼࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲᗘ㧗⛬ࡿ࠶ࡀຊ⬟ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

㞟ᅋ࡟᪂࠸ࡋㄢ㢟ࢆタᐃ࡟࣮ࣂ࣓ࣥࢆࢀࡑࠊࡋ๭ࡾᙜ࡚ࡀ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿᚲせࠋࡍࡲࡾ࡞࡟

◊࡞ᣦᐃᆅᇦ࡛ᐇ㊶ⓗࠊࡾࡓࡋ♧ࢆ࣐࣮ࢸ✲◊࡚࠸ࡘ࡟ㄢ㢟࡞㔜せ࡟≉ࠊሙྜ࡞࠺ࡼࡢࡑ

ࡇࡿసࢆࡁື࠸ࡋ᪂ࡿࡼ࡟༠ാࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍࡾࡓࡋ⏝άࢆ➼ᣦᐃᰯไᗘ✲◊ࡿࡵ㐍ࢆ✲

ࠋࡍࡲࡋάᛶ໬ࡶᏛᰯࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡴ㐍ࡀຊ㛤Ⓨ⬟ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾ࡞࡜࡜

㸺㸺㸺㸺᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㝿㝿㝿㝿ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿࡀࡢࡶࡿࡀࡢࡶࡿࡀࡢࡶࡿࡀᗈᗈᗈᗈࡀࡀࡀࡀど㔝ど㔝ど㔝ど㔝ࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ᪥㡭᪥㡭᪥㡭᪥㡭ࣜࢿ࣐ࣥࣜࢿ࣐ࣥࣜࢿ࣐ࣥࣜࢿ࣐ࣥࡢࡢࡢࡢឤឤឤឤࡀࡀࡀࡀᡴ◚ᡴ◚ᡴ◚ᡴ◚࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡢࡶࡿࡁ

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿぢぢぢぢࡽ࠿ࡽ࠿ࡽ࠿ࡽ࠿ഃ㠃ഃ㠃ഃ㠃ഃ㠃࠺࠺࠺࠺㐪㐪㐪㐪ࢆࢆࢆࢆᢸᙜᴗົᢸᙜᴗົᢸᙜᴗົᢸᙜᴗົࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿࢀࡉ࡜ࡢࡶࡿࢀࡉ࡜ࡢࡶࡿࢀࡉ࡜ࡢࡶࡿࢀࡉ࡜ᚲせᚲせᚲせᚲせࡀࡀࡀࡀ㺀㺀㺀㺀⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨࠖࠖࠖࠖ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ᪂᪂᪂᪂����࠸ࡃ࡟ࡋ࠸ࡃ࡟ࡋ࠸ࡃ࡟ࡋ࠸ࡃ࡟ࡋ㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ௙஦௙஦௙஦௙஦࡛ࡢࡢࡢࡢ᪥㡭᪥㡭᪥㡭᪥㡭����ࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ࡢࡶ࡞ࡢࡶ࡞ࡢࡶ࡞ࡢࡶ࡞⩏᭷ព⩏᭷ព⩏᭷ព⩏᭷ព࡚ࡗ࡜࡟࡚ࡗ࡜࡟࡚ࡗ࡜࡟࡚ࡗ࡜࡟Ꮫᰯ඲యᏛᰯ඲యᏛᰯ඲యᏛᰯ඲యࠊࠊࠊࠊࡀ࡜ࡇࡴࡀ࡜ࡇࡴࡀ࡜ࡇࡴࡀ࡜ࡇࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀ࡟࡟࡟࡟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑ

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࠊࠊࠊࠊࡀࡀࡀࡀព࿡ព࿡ព࿡ព࿡㺁㺁㺁㺁ࡢ࡚ࡗ࡜࡟ࡢ࡚ࡗ࡜࡟ࡢ࡚ࡗ࡜࡟ࡢ࡚ࡗ࡜࡟࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ㺀㺀㺀㺀࣓ࣥࡸࡸࡸࡸ㺀㺀㺀㺀┠ⓗ┠ⓗ┠ⓗ┠ⓗ㺁㺁㺁㺁ࡴࡴࡴࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྀྲྲྀྲྲྀ࡟࡟࡟࡟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑ

ここがポイント

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

┴ෆ┴ෆ┴ෆ┴ෆࡢࡢࡢࡢ◊✲ᣦᐃᰯ◊✲ᣦᐃᰯ◊✲ᣦᐃᰯ◊✲ᣦᐃᰯ࠿ࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢ࡝ࡣ࡟࠿ࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢ࡝ࡣ࡟࠿ࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢ࡝ࡣ࡟࠿ࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢ࡝ࡣ࡟㸽㸽㸽㸽

௨ୗࠊࡣᖹᡂ㸰㸱ᖺᗘࡢ◊✲ᣦᐃᰯ஦ᴗ࡛ࠋࡍ

㊃᪨ࡢ᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࠕ✲◊ᐇ㊶ⓗㄪᰝࡿಀ࡟ᡂ⫱ࡢᏛຊ࡞࠿☜࣭
✲◊ㄪᰝࡿࡍ㛵࡟⟇᪉ࡢ➼Ꮫຊྥୖࡓ࠼ࡲ㋃ࢆ

࣭Ꮫຊྥୖᐇ㊶◊✲᥎㐍஦ᴗ

㎰ᒣ⁺ᮧ஺ࡶ࡝య㦂άື᥎㐍஦ᴗ㸦⮬↛ᐟἩయ㦂஦ᴗ㹼Ꮚ࡞࠿㇏࣭
ὶࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ㸧

࣭Ⓨ㐩ẁ㝵࡟ᛂ࢔ࣜࣕ࢟ࡓࡌᩍ⫱ᨭ᥼஦ᴗ
࣭◊✲㛤ⓎᏛᰯ(እᅜㄒάື࣭ⱥㄒᩍ⫱㛵ಀ)
᥎㐍஦ᴗ㸦Ꮫᰯ㐠Ⴀ༠㆟఍ไᗘ㸧࣮ࣝࢡࢫ࣮࢕ࢸࢽ࣑ࣗࢥ࣭
࣭ᩍ⫱ㄢ⛬◊✲ᣦᐃᰯ஦ᴗ㸦య⫱㸧
࣭ᆅᇦ➼ࡢㄢ㢟࡟ᛂࡓࡌᩍ⫱ㄢ⛬◊✲஦ᴗ

✲◊㊶ᆅᩍ⫱ᐇࡁ࡬ࠕ ✲◊㊶ᑠ࣭୰㐃ᦠᩍ⫱ᐇࠕࠖ ࠖ✲◊㊶ఏ⤫ᩥ໬ᩍ⫱ᐇࠕࠖ
ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠖ⫱㐨ᚨᩍࡴ⫱ࢆᚰࡢᏊࡗࡕࡄࡲࡸࠕ࣭

࣭㧗➼Ꮫᰯࡿࡅ࠾࡟㐍㊰ᣦᑟࡢᅾࡾ᪉࡟㛵ࡿࡍㄪᰝ◊✲஦ᴗ
᥎㐍஦ᴗࣈ࣮ࣟࢢ࣭
㸦㹑㹑㹆㸧࣮ࣝࢡࢫ࢖ࣁࢫ࢚ࣥ࢖ࢧ࣮ࣃ࣮ࢫ࣭
࣮ࣝࢡࢫ࣮ࢲ࣮ࣜࢥ࢚ࡕࡄࡲࡸ࣭
࣭㹌㹇㹃(1HZVSDSHU LQ (GXFDWLRQ㸧ᐇ㊶ᣦᐃᰯ ࡝࡞
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Ꮫᰯホ౯ࡸᩍ⫋ဨホ౯ࠊࡣ⤌ྲྀࡢᏛᰯᩍ⫱┠ᶆ

ᩍࡢࠎಶࠊࡾࡓࡋ㐍ಁࢆ㊶༠ാᐇࡢᩍဨࡃᇶ࡙࡟

ဨࡢ≧ἣ࡚࠸ࡘ࡟㐺ษ࡟ᢕᥱ࡛࡛ࡢࡶࡿࡍࡾࡓࡁ

ࡾࡼࡀ㹍㹈㹒ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ⏝ά࡟ᴟⓗ✚ࠊࡾ࠶

ຠᯝⓗ࡟ᐇ㊶࡛ࠋࡍࡲࡁ

㸯㸯㸯㸯 ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗࡢࡢࡢࡢࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞ࡞࡞࡞࡞┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟

㸰㸰㸰㸰 㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟

㸯㸯㸯㸯 ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗࡢࡢࡢࡢࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞ࡞࡞࡞࡞┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟

□□□□挑戦的挑戦的挑戦的挑戦的ななななレベルレベルレベルレベルのののの目標目標目標目標はははは、、、、達成達成達成達成にににに向向向向けてのけてのけてのけての教員教員教員教員のののの創意創意創意創意・・・・工夫工夫工夫工夫やややや協働実践協働実践協働実践協働実践

をををを促進促進促進促進しししし、、、、教員教員教員教員およびおよびおよびおよび教員集団教員集団教員集団教員集団をををを育育育育てるてるてるてる。。。。

□□□□教職員評価教職員評価教職員評価教職員評価のののの取組取組取組取組でででで行行行行うううう面談面談面談面談はははは、、、、そのそのそのその時時時時々々々々のののの、、、、個個個個々々々々のののの教員教員教員教員のののの現状現状現状現状をををを適適適適

切切切切にににに把握把握把握把握しししし、、、、適切適切適切適切なななな指導助言指導助言指導助言指導助言がががが可能可能可能可能となるとなるとなるとなる効果的効果的効果的効果的ななななＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴのののの場場場場であるであるであるである。。。。

Ꮫᰯホ౯ไᗘࠊࡶᩍ⫋ဨホ౯ไᗘࠊࡶ㺀┠ᶆ⟶⌮㺁ࡀไᗘࡢᰕࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞࡜㺀┠ᶆ⟶

⌮㺁ࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢᖺᗘึ࡟ࡵ㔜Ⅼⓗࡴ⤌ࡾྲྀ࡟┠ᶆࢆタᐃ3ࠊࡋODQ(ィ⏬)㸫'R(ᐇ⾜)㸫&KH

FN(ホ౯)㸫$FWLRQ(ᨵၿ)ࢆࣝࢡ࢖ࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢ㏻ࠊ࡚ࡋ┠ᶆࡢ㐩ᡂࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ࡟㐍

ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡵ

ࡅྥ࡟㐩ᡂࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍタᐃࢆᶆ┠ࡢࣝ࣋ࣞ࡞ᣮᡓⓗࠊ࡟㝿ࡿࡍタᐃࢆᶆ┠ࡢࢀࡒࢀࡑ

࡚⫱ࢆᩍဨ㞟ᅋࡧࡼ࠾ᩍဨ࡚࠸࠾࡟⛬㐣ࡢࡑࠊࡋ㐍ಁࢆ㊶༠ാᐇࡸ๰ព࣭ᕤኵࡢᩍဨࡢ࡚

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶ࡟࡜ࡇࡿࡍάᛶ໬ࢆ⧊⤌ࠊࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿ

ᩍࠊࢀࡉ♧࡟☜᫂ࡀ➼㔜Ⅼ஦㡯ࡢࣥࣙࢪࣅᏛᰯ⤒Ⴀࡸㄢ㢟ࠊ≦⌧ࡢᏛᰯࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡇ

ဨࡀඹ᭷ࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ๓ᥦ࡛ࡣ࡜ࡇࡿ࠶ゝࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡶ࡛ࡲ࠺

ࡅྥ࡟㐩ᡂࡢᶆ┠ࡓࡋタᐃࡽ⮬ࡀᩍဨࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢ⌮⟶ᶆ┠ࡿࡅ࠾࡟ᩍ⫋ဨホ౯ࠊࡓࡲ

࡟ẁ㝵ྛࡢホ౯ࠊ⛬㐙⾜㐣ࡸᶆタᐃ┠ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍホ౯ࡽ⮬ࢆᡂᯝࡸ⛬㐣ࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡚

ಶࡢࠎ᫬ࡢࡑࠊࢀࢃ⾜ࡀ㠃ㄯ࡚࠸࠾

ᢕᥱ࡟㐺ษ࡚࠸ࡘ࡟≦⌧ࡢᩍဨࡢࠎ

ᣦᑟ࡞㐺ษ࡚࠸ࡘ࡟᪉ἲ⤌ྲྀࠊࡁ࡛

ຓゝࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞࡜⬟ྍࡀຠᯝⓗ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ሙࡢ㊶ᐇࡢ㹍㹈㹒࡞

ᩍ⫋ဨホ౯ࡢᣦᑟຓゝ⪅ࡸホ౯⪅

⮬ࡢࡾ࡜ࡦே୍ࠊࡀࡍ࡛⫋⌮⟶ࠊࡣ

ᕫ┠ᶆࡸ㐍ᤖ≧ἣࠊࡣ࡟ࡽࡉࠊ㠃ㄯ

࡛ᚓࡓᮏேࡢᛮ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࢆ࡝࡞࠸

ࢱ࣓ࣥࡿࡍ㺂㛵ಀ࡛ୖࡓᚓࢆ஢ゎࡢ

ຠᯝࡾࡼ㺂ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍඹ᭷ࡀ࣮

ⓗ࡞㹍㹈㹒ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜⬟ྍࡀ

学校評価・教職員評価
とOJT

ここがポイント

３

具体的な取組方法

Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢ⤌⧊ⓗ࣭⥅⥆ⓗ࡞ᨵၿࠊ ᩍ⫱Ỉ‽ࡢಖド࣭ྥୖ
ಖㆤ⪅࣭ᆅᇦఫẸ➼ࡢ࡜㐃ᦠ༠ຊࡿࡼ࡟Ꮫᰯ࡙ࡾࡃ

学校評価システム

┠ᶆタᐃ(Plan) ᐇ⾜(Do)
࣭ᡂᯝࡸㄢ㢟ᢕᥱ ࣭ィ⏬࡟ᇶ࡙ࠊࡃ
࣭┠ᶆタᐃࠊඹ᭷ ලయⓗ᪉⟇ࡢ
࣭ලయⓗ᪉⟇Ỵᐃ ᐇ㊶

ᨵၿ(Action) ホ౯(Check)
࣭ලయⓗྲྀ⤌ࡢ ࣭┠ᶆ㐩ᡂ≧ἣ

ᨵၿ ࣭ྲྀ⤌≧ἣࡢホ౯
࣭᪂࡞ࡓ᪉ྥᛶ ࣭ᨵၿ᪉⟇᳨ウ

★⮬ᕫホ౯⮬ᕫホ౯⮬ᕫホ౯⮬ᕫホ౯㸸Ꮫᰯࡢ඲ᩍ⫋ဨࡀཧຍ࠺⾜࡚ࡋホ౯
Ѝඣ❺⏕ᚐࠊಖㆤ⪅ࠊᆅᇦఫẸࡢࡽ࠿せᮃࢆ➼ࢺ࣮ࢣࣥ࢔ࡸά⏝
☆Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯㸸ಖㆤ⪅➼ࡢᏛᰯ㛵ಀ⪅ࡿࡼ࡟ホ౯

Ѝ⮬ᕫホ౯ࡢ⤖ᯝࡸᨵၿ᪉⟇࡚࠸ࡘ࡟ホ౯

Ｄ

Ｃ

Ｐ

Ａ
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㸰㸰㸰㸰 㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟

□□□□業績評価業績評価業績評価業績評価のののの結果等結果等結果等結果等ををををフィードバックフィードバックフィードバックフィードバックすることはもとよりすることはもとよりすることはもとよりすることはもとより、、、、目標設定目標設定目標設定目標設定のののの面面面面

談談談談やややや日常的日常的日常的日常的なななな教育活動教育活動教育活動教育活動のののの中中中中でででで行行行行うううう声声声声かけなどのかけなどのかけなどのかけなどの場面場面場面場面でででで活用活用活用活用するするするする。。。。

□□□□業績評価業績評価業績評価業績評価のののの結果等結果等結果等結果等をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた引引引引きききき継継継継ぎによりぎによりぎによりぎにより、、、、継続的継続的継続的継続的ににににＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴによるによるによるによる人人人人

材育成材育成材育成材育成をををを行行行行うううう。。。。

□□□□学校評価学校評価学校評価学校評価やややや授業評価授業評価授業評価授業評価のののの結果結果結果結果にににに基基基基づいたづいたづいたづいた組織的組織的組織的組織的・・・・計画的計画的計画的計画的なななな校内研修校内研修校内研修校内研修をををを実施実施実施実施

するするするする。。。。

ᩍ⫋ဨホ౯ࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢᩍဨࡀ┠ᶆ㐩ᡂࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥ࡟㐣⛬ࡸᡂᯝࢆ┠ᶆ⟶⌮ྲྀࡢ

⤌㸦3ODQ㸫'R㸫&KHFN㸫$FWLRQ㸧ࡢ୰࡛⮬ࡽホ౯ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᩍဨࡔࢇ⤌ࡾྲྀࡀᩍ⫱ά

ᡂᯝࡢ⾜㐙ົ⫋ࠊጼໃ㸦ពḧ㸧⤌ྲྀࠊຊ㸦⬟ຊ㸧ࡓࢀࡉⓎ᥹ࠊࢆᡂᯝࡢࡑࡸ⛬㐙⾜㐣ࡢື

㸦ᐇ⦼㸧࡚ࡋ࡜ホ౯㸦ᴗ⦼ホ౯㸧ࠋࡍࡲ࠸⾜ࢆ

ᰯ㛗ࡸᩍ㢌ࠊࡀ⫋⌮⟶ࡢᩘ「ࡢほⅬࢆ᫂☜ࠊ࡚ࡋ࡟ᐈほⓗ࡞஦ᐇ࡟ᇶ࡙࠺⾜࡚࠸ᴗ⦼ホ

౯ࡢࢀࡒࢀࡑࠊࢆᩍဨ࡟㐺ษࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣ࡜ࡇࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇ࡟┠ᶆタᐃࡢ㠃ㄯࡸ᪥

ᖖⓗ࡞ᩍ⫱άືࡢ୰࡛⾜࠺ኌࠊ࡝࡞ࡅ࠿㐺ษ࡞ሙ㠃࡛ά⏝ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ⬟ຊ࡜ពḧࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜⬟ྍࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉୖྥ

ࢀࡇࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆேᮦ⫱ᡂࡿࡼ࡟㹍㹈㹒࡞ⓗ⥆⥅ࡶ࡚ࡗࢃ௦ࡀ⫋⌮⟶ࠊࡓࡲ

ࠋࡍ୙ྍḞ࡛ࡣホ౯ࡢࡽ

Ꮫᰯホ౯ࡸᤵᴗホ౯➼ࢆ⤌ྲྀࡢ㏻࡚ࡋᚓࡿࢀࡽホ౯⤖ᯝࠊࡣᏛᰯࡢᩍ⫱άືࡸᩍဨಶࠎ

ࡍ⏝ά࡟᭷ຠࢆࡽࢀࡇࠊࡾ࠶ᶵ఍࡛ࡢዲ⤯ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ┤ࡵࡘぢ࡟ᐈほⓗࢆᩍ⫱άືࡢ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᒎ㛤ࢆ㹍㹈㹒࡞ຠᯝⓗࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿ

ࡢᩍ⫋ဨࠊࡣෆ◊ಟᰯ࠺⾜࡚࠸ᇶ࡙࡟ᩍ⫱ㄢ㢟ࡢᏛᰯࡓࡋᢕᥱ࡚ࡗࡼ࡟Ꮫᰯホ౯ࠊ࡟≉

ㄢ㢟ព㆑ࡢඹ᭷ࢆᅗࠊࡾ༠ാᐇ㊶ಁࢆ㐍ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ

ྛᏛᰯࠊࡣ࡚࠸࠾࡟Ꮫᰯࡢᩍ⫱ㄢ㢟ࡢゎỴࠊ࡚ࡅྥ࡟⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗᰯ࡟ෆ◊ಟࡀᐇ᪋

࡟඘ᐇࡢ⏬ಟィ◊࡜ഛᩚࡢෆ◊ಟయไᰯࡓࡋ࡜୰ᚰࢆಟᢸᙜ㸦◊ಟ୺௵㸧◊ࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛

ດࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵศᤸࡸᏛᖺ༢఩➼ࡢᑠつᶍ࡞㞟ᅋᰯࡿࡼ࡟ෆ◊ಟಁࢆ㐍ࡿࡍᚲせࡾ࠶ࡀ

ࠋࡍࡲ

ᩍ⫋ဨホ౯ไᗘ

Ꮫᰯᩍ⫱┠ᶆ࡟ ⫋ົ㐙⾜ୖᚲせ࡞

ᇶ࡙ࡓ࠸ᩍ⫱άື ⬟ຊ➼ࡢㄆ㆑

ᩍ⫋ဨࡢ ᩍ⫋ဨࡢ

⮬୺ⓗྲྀ࡞⤌ 㸰ࡢࡘᰕ ᣦᑟ࣭⫱ᡂ

ࡢ࡜ᩍ⫋ဨ࡜⫋⌮⟶ ┠ᶆ㐩ᡂࡓࡅྥ࡟ ே஦࣭⤥୚㠃ࡢ

ಙ㢗㛵ಀࡢ㔊ᡂ ඘㊊ឤࡢ⤌ྲྀ
◊ಟ➼ࡢ࡬ά⏝

ฎ㐝཯᳨ᫎࡢウ

ᩍ⫋ဨࡢேᮦ⫱ᡂ᪉⟇ࡢ୰᰾

ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍ⫋ဨۑ άᛶ໬ࡢ⧊⤌Ꮫᰯۑ ⏝άࡢ࡬⌮⟶ே஦ۑ
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㹍㹈㹒ࡢከࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊࡣࡃ㏻࡚ࡌ

࡛࡝࡞㠃ㄯࡸࡅ࠿ኌࡢ᪥ᖖࠊ࡛ࡇࡑࠋࡍࡲࢀࢃ⾜

ά⏝࡛ࡿࡁᐇ㊶ࢆࣝ࢟ࢫ⤂௓ࠋࡍࡲࡋ

㸦㸦㸦㸦VSRQVRUVKLSVSRQVRUVKLSVSRQVRUVKLSVSRQVRUVKLS㸧㸧㸧㸧ࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫ

ാ࡟⪅㛵ಀ࡟࠺ࡼࡃ࠸ࡃࡲ࠺ࡀ௙஦ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠋ࡜ࡇࡿࡅ㛤ࢆ࢔ࢻࠊࡣ࡜ࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫ

ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡕࡶࢆ㛵ಀࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋᨭ᥼ࠊ࡝࡞ࡿࡅ࠿ࡁ

ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ㸦㸦㸦㸦FRDFKLQJFRDFKLQJFRDFKLQJFRDFKLQJ㸧㸧㸧㸧

௙஦ࡾࡸࡢ᪉͆ࠊ ᑐ࡟ᡂᯝࠊࡵࡓࡍࡤఙࢆຊ⬟࡜ពḧࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡿࡍࢫ࢖ࣂࢻ࢔ࢆ͇ࢶࢥ

࡜ࡇࡿࡳ࡚࠼⪄࡟⥴୍ࢆᨵၿⅬࡣ࡜ࡇࡓࡗ࠿࡞࠿࠸ࡃࡲ࠺ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋホ౯࡜ࡾ࠿ࡗࡋࡣ࡚ࡋ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡶ

ಖㆤಖㆤಖㆤಖㆤ㸦㸦㸦㸦SURWHFWLRQSURWHFWLRQSURWHFWLRQSURWHFWLRQ㸧㸧㸧㸧

ࠋ࡜ࡇࡍࡓᯝࢆᙺ๭ࡢ⾪⦅࡟ࡁ࡜࡞ᚲせࠋ࡜ࡇࡿྲྀࢆ௵㈐࡚ࡋᑐ࡟ࢫ࣑࠸࡞ࡢ௵㈐࡟࣮ࣂ࣓ࣥ

๰ពᕤኵ୍࡛ࡿࡁᐃࡢ⮬⏤⿢㔞ࡢవᆅࠊࡶࡽࡀ࡞ࠖࡏ௵ࠕࠊࡾࡃࡘࢆ㐍⾜⟶⌮ࢆ㐺ษ࡞࠺⾜࡟

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ௵㈐ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡘࡶࢆࡾࢃ㛵ࡢ࡝

⾲ฟ⾲ฟ⾲ฟ⾲ฟ㸦㸦㸦㸦H[SRVXUHH[SRVXUHH[SRVXUHH[SRVXUH㸧㸧㸧㸧

㔜せ࡞఍㆟ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥ࡬㐃ࠊ࡝࡞࡜ࡇࡃ⾜࡚ࢀ㔜せ࡞ሙ㠃࡛ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ⬟ຊࢆド᫂ࡿࡍᶵ

఍ࡾࡃࡘࢆฟࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡍ⮬ᕫຠຊឤࢆ㧗ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡵ

ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗ࡞࡞࡞࡞௙஦௙஦௙஦௙஦ࡢࡢࡢࡢᥦ౪ᥦ౪ᥦ౪ᥦ౪㸦㸦㸦㸦FKDOOHQJLQJ ZRUNFKDOOHQJLQJ ZRUNFKDOOHQJLQJ ZRUNFKDOOHQJLQJ ZRUN㸧㸧㸧㸧

㐩ᡂࡣ࡟ࡵࡓࡢ๰ពᕤኵࡀᚲせ࡛ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡞࠺ࡼࡿ࠶▱㆑ࢆࣝ࢟ࢫ࡜ఙࡍࡤ௙஦ࢆ๭ࡾ

ᙜ࡚ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿᡂ㛗ࡢࡵࡓࡿࡍ‽ഛࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋಁࢆ

㸦㸦㸦㸦UROHࣝࢹࣔࣝࢹࣔࣝࢹࣔࣝࢹ࣭࣭࣭࣭࣮࣮࣮࣮ࣔࣝࣟࣝࣟࣝࣟࣝࣟ PRGHOLQJUROH PRGHOLQJUROH PRGHOLQJUROH PRGHOLQJ㸧㸧㸧㸧

ែࠊື⾜ࡿࡁホ౯࡛ࠊ࡞࠺ࡼࡿࡅຓࢆࡢࡍࡤఙࢆᛶ⮬⊃ࡸᑓ㛛ᛶࠊಙ⮬ࡸຊ⬟ࠊࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᗘཪࢆࣝ࢟ࢫࡣ᫂♧࣮ࣂ࣓ࣥࡸ࣮ࢱ࣓ࣥࠋ࡜ࡇࡿࡍ⮬㌟ࠊ࿘ᅖࡢேࡢື⾜ࡢࠎ୰ࣝࢹࣔࠊࡽ࠿

ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋ♧᫂ࠊࡋぢฟࢆࣝ࢟ࢫែᗘ࣭ࡿ࡞࡜

㸦㸦㸦㸦FRXQVHOLQJFRXQVHOLQJFRXQVHOLQJFRXQVHOLQJ㸧㸧㸧㸧ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝

ಶேⓗ࣭ᑓ㛛ⓗࢆ࣐ࣥࣞࢪ࡞⌮ゎࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ┦ᡭࡢ❧ሙ࡚ࡗ࡞࡟ヰ࠺ࡼࡃ⫈ࢆᚰࡋࡲࡅࡀ

ࠋ࠺ࡻ

ཷᐜཷᐜཷᐜཷᐜ࡜࡜࡜࡜☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ㸦㸦㸦㸦DFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQDFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQDFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQDFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQ㸧㸧㸧㸧

Ⰻࡶࢁࡇ࡜࠸ㄆࢆࢀࡑࠊ࡚ࡵఏࠊ࡝࡞ࡿ࠼⮬ಙ࡜⮬ᕫࢆࢪ࣮࣓࢖ᙉࡓࡋ⥆⥅ࠊࡢࡵࡓࡿࡵ᥼

ຓࠊᑛ㔜ࠊ㈹㈶ࢆᥦ౪ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋ

཭᝟཭᝟཭᝟཭᝟㸦㸦㸦㸦IULHQGVKLSIULHQGVKLSIULHQGVKLSIULHQGVKLS㸧㸧㸧㸧

ẖ᪥ࡢ௙஦ࡢ⠊ᅖࢆ㉸ࠊ࡚࠼┦஫࡟㛵ᚰࠋ࡜ࡇࡘࡶࢆ┤᥋ⓗࡢົ⫋࡞⠊ᅖእࡢ⤒㦂ࡶࢆඹ᭷

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ

メンターからメンバーへ
のアプローチのスキル

１
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ᣦᑟࡢ㸯ᑐ㸯࡛ࠊࡣ࡜ࠖࢢࣥࢳ࣮ࢥࢫࢿࢪࣅࠕ

ࡼࡋᡂ㛗ࡿ࠸࡚ࡗࡶᮏ᮶ࡀே㛫ࠊ࡚ࡗࡼ࡟ຓゝࡸ

ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠋࡍᡭἲ࡛ࡍฟࡁᘬࢆᛶ⬟ྍࡿࡍ࡜࠺

㌟࡟௜ࡿ࠸࡚ࡅ▱㆑ࣝ࢟ࢫࡸ㸦ᢏ⾡㸧࣮ࣂ࣓ࣥࢆ

ࢆࣝ࢟ࢫࡢࠖࢢࣥࢳ࣮ࢥࢫࢿࢪࣅࠕࠊ࡟ḟࠋࡍࡲࡾ࡞␗ࡣ࡜᪉ἲࡿࡍఏᤵ࡟᪉ⓗ୍࡚ࡋᑐ࡟

⤂௓ࠋࡍࡲࡋ

㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶࡢࡢࡢࡢࠖࠖࠖࠖࡅ࡙ࡅ࡙ࡅ࡙ࡅෆⓎⓗືᶵෆⓎⓗືᶵෆⓎⓗືᶵෆⓎⓗືᶵ࡙ࠕࠕࠕࠕ

࠸ࡓࡆ㐙ࡋᡂࢆ௙஦ࡢࡑࠕ ࠸ࡓࡾ▱ࡃ῝࡜ࡗࡶࠕࠖ ⮬ࠊ࡝࡞ࠖ࠸ࡓࡏࡉᡂ㛗ࢆศ⮬ࠕࠖ

ࠋࡍࡲ࠸࠸࡜ࠖࡅෆⓎⓗືᶵ࡙ࠕࢆ࡜ࡇࡿࡏࡉࡇ㉳ࢆື⾜ពᚿ࡛ࡢࡽ

୍᪉࡛ࠊḧࢆࡢࡶࡿࡀࡋ୚ࡾࡓ࠼㸦㈹㸧ࡾࡓࡏࢃ࠶࡟┠࡞᎘ࠊ㸦⨩㸧ࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ

ࠋࡍࡲ࠸࠸࡜ࠖࡅእⓎⓗືᶵ࡙ࠕࢆ࡜ࡇࡿࡏࡉࡇ㉳ࢆື⾜

ࡀື⾜ࡢࡑ࡜ࡿ࡞ࡃ࡞ࡀࡽࢀࡑࠊࡣື⾜ࡍࡇ㉳࡚ࡋព㆑ࢆ㈹ࠖࠕࠊࡾࡓࢀࡑ࠾ࢆࠖ⨩ࠕ

㉳ࠋࢇࡏࡲࡁ㹍㹈㹒ࢆຠᯝⓗ࡟ᶵ⬟ࠕࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡏࡉෆⓎⓗືᶵࠖࡋ่⃭ࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟㔜せࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚

ᡭឤぬᡭឤぬᡭឤぬᡭឤぬࠖࠖࠖࠖࡋࡋࡋࡋᣦᣦᣦᣦࠕࠕࠕࠕࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆ୺యᛶ୺యᛶ୺యᛶ୺యᛶ࡟࡟࡟࡟࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

⮬ศࡀື⾜ࡢ⮬ศࡢពᚿ࡜ࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡼ࡟ឤࠕࠊࡁ࡜ࡿࢀࡽࡌᣦࡋᡭឤぬࠖ࡜ࡿ࠶࡟

ゝࠊ࡝࠺ࡻࡕࠋࡍࡲ࠸ᑗᲦࢆࢫ࢙ࢳࡸᡴࡘேࠕࡢ⮬ศࡸ࠼⪄ࡢពᚿ࡛≀஦࡟ἐ㢌ࡿ࠸࡚ࡋ

ேࡢឤ᝟ࠖࢆᣦࠋࡍࡲࡋ㏫ࠊ࡟ᣦࡋᡭࡿ࠸࡚ࢀࡉ࠿ື࡟ᑗᲦࡢࢫ࢙ࢳࡸ㥖ࠊࡣᙉไⓗື࡟

ࠋࡍࡲ࠸࠸࡜㥖ឤぬࠖࠕࢆឤ᝟࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿࡌឤ࡜ࡿ࠸࡚ࢀࡉ࠿

ෆⓎⓗືᶵࠕ࡟࠿࠸ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍ่⃭ࢆᣦࡋᡭឤぬ࡛ࠖ࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿ࡿࡍ࡟

ࡿ࠸࡚ࡋࢆ௙஦ࡢࡇࠊ࡛ࡢࡓࢀࡉ࿨௧ࠕࠊࡾࡲࡘࠊࡾ࠶ ࠸ࡤࢀࡸ࡟ࡾ࠾࡜ࡓࢀࡉ♧ᣦࠕࠖ

ຊ࡛ࡢศ⮬㌟⮬ࢆ௙஦ࡢࡇࠕࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡏࡉゎ⌮࡟☜᫂ࢆⓗ┠ࡢ௙஦ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࠖ࠸

ᡂຌ࠺࠸࡜ࠖ࠸ࡓࡏࡉព㆑ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡓࡶ࡟࣮ࣂ࣓ࣥࢆ㔜せࠋࡍࡲࡾ࡞࡟

ᑠᑠᑠᑠ࡞ࡉ࡞ࡉ࡞ࡉ࡞ࡉᡂຌᡂຌᡂຌᡂຌࠕࠕࠕࠕࡢࡽ࠿ࡢࡽ࠿ࡢࡽ࠿ࡢࡽ࠿⮬ᕫຠຊឤ⮬ᕫຠຊឤ⮬ᕫຠຊឤ⮬ᕫຠຊឤࠖࠖࠖࠖ

⮬ᕫຠຊឤࠕࠊࡣ࡜⮬ศࡀᏑᅾࡿ࠸࡚ࡋព࿡ࢆᐇឤࡤࢃ࠸ࠊ࠺࠸࡜ࠖࡿࡍᡭᛂࢆ࠼ឤࡌ

ࡌឤ࡜ࡿ࠸࡚࠸㏆࡙࡟ᡂຌࠊࡳ⤌ࡾྲྀ࡟௙஦࡟୺యⓗࡀศ⮬ࠊࡾࡲࡘࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ

ࡿ࡞▱ᮍ࡟ࡽࡉࠊࡽ࠿඘ᐇឤࡓᚓ࡚ࡌ㏻ࢆ௙஦ࠊ࡜ࡿࡌឤࢆᕫຠຊឤ⮬ࡢࡇࠋࡍែ࡛≦ࡿ

ࠋࡍࡲࡕࡶࢆពḧ࠺࠸࡜࠺ࡇ࠸࡚ࡋᣮᡓ࡬ࡢࡶ

୍ࠊࡾ࠶㔜せ࡛ࡶ᭱ࡀ࡜ࡇ࠺⾜ࢆࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇ࡞ᴟⓗ✚ࡢ࡬࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑ

ࡾࢃ㛵࡟⦾㢖ࠊࡅࡘぢࢆᡂຌ࡞ࡉᑠࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ࠸࡞ࡉ♧ࢆ㛵ᚰ࡛ࡲࡿࡍ⤖᏶ࡀ௙஦ࡢࡘ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡘࡶࢆ

ᑠ࡞ࡉᡂຌࡳ✚ࢆ㔜ࡃ࠸࡚ࡡ㐣⛬࡛ࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ⮬ᕫຠຊឤࢆᙉࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡵ

௨ୖࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡟࠺ࡼࡢෆⓎⓗື࡟ᶵ࡙࡚ࡅᣦࡋᡭឤぬࠊࡋ࡟⮬ᕫຠຊឤࡇࡿࡏࡓࡶࢆ

ࠋࡍ኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍႏ㉳ࢆᏛ⩦ពḧࡸᣮᡓពḧࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼ࡟࡜

ビジネスコーチング
のスキル

２
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ᩍဨࠊࡣඣ❺⏕ᚐࡇࡿࡍࡾࡓࡗྏࠊࡾࡓࡵ࡯ࢆ

ࡶ࠸ࡋ㞴࡜ࡿ࡞࡜኱ேࡊ࠸ࡀᡭ┦ࠊࡶ࡛ࣟࣉࡢ࡜

ࠊ࡚࠸ࡘ࡟᪉ࡾ᪉࣭ྏࡵ࡯࡞ຠᯝⓗࠊ࡟ḟࠋࡍ࡛ࡢ

ࠋࡍࡲࡋ⌮ᩚ

㸯㸯㸯㸯 ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗྏྏྏྏ

࠸ࡓ࡚⫱ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥ࡟ࡋ࡞࡜ࡇࡿྏࡤࢀࡁ࡛ࠕ ࡃࡓ࠸㈙ࢆࡳᜟ࡟࣮ࣂ࣓࡛ࣥ࡜ࡇࡿྏࠕࠖ

࠸࡞ ࠋ࠺ࡻࡋឤ᝟࡛ࡃᢪࡣᗘ୍ࡀࡶㄡࠊࡤࢀ࠶ே㛫࡛ࡘ❧࡟ሙ❧ࡿࡍᣦᑟ࣭⫱ᡂࢆேࠊࠖ

࣮ࣂ࣓ࣥࠋࢇࡏࡲࡵᮃࡣᡂᯝ࡞ࡁ኱ࡢ㹍㹈㹒ࡣ࡚࠸࡚ࡅ㑊ࢆⅭ⾜࠺࠸࡜ࡿྏࡢࡇࠊࡋ࠿ࡋ

㊶ᐇࠊࡋゎ⌮ࢆ᪉ࡾྏࡍฟࡁᘬࢆẼࡿࡸࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡟ࡵࡓࡍಁࢆᨵၿࡢື⾜ࡧ཯┬ཬࡢ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

㸺㸺㸺㸺ྏྏྏྏࡾࡾࡾࡾ᪉᪉᪉᪉ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼
ڧڧڧڧ ឤ᝟ⓗឤ᝟ⓗឤ᝟ⓗឤ᝟ⓗ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽྏྏྏྏ࡟࡟࡟࡟

ڧڧڧڧ ஦ᐇ஦ᐇ஦ᐇ஦ᐇࢆࢆࢆࢆᢕᥱᢕᥱᢕᥱᢕᥱࡋࡋࡋࡋ➃ⓗ➃ⓗ➃ⓗ➃ⓗ࡟࡟࡟࡟せⅬせⅬせⅬせⅬࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏ࡛ࡳࡢ࡛ࡳࡢ࡛ࡳࡢ࡛ࡳࡢ

ڧڧڧڧ ࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏࡃࡼࡃࡼࡃࡼࡃࡼࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱ

ڧڧڧڧ ┤᥋ᮏே┤᥋ᮏே┤᥋ᮏே┤᥋ᮏேࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏࢆࢆࢆࢆ

ڧڧڧڧ ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼⪄⪄⪄⪄࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌᛂᛂᛂᛂ࡟࡟࡟࡟㹒㹎㹍ࠊ㹒㹎㹍ࠊ㹒㹎㹍ࠊ㹒㹎㹍ࠊࡣࡣࡣࡣሙᡤሙᡤሙᡤሙᡤࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏ

ڧڧڧڧ ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽࠊࠊࠊࠊࡾࡾࡾࡾྏྏྏྏࢆࢆࢆࢆே᱁ே᱁ே᱁ே᱁࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽྏྏྏྏࢆࢆࢆࢆ

ڧڧڧڧ ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ఏఏఏఏࡾࡁࡗࡣࢆࡾࡁࡗࡣࢆࡾࡁࡗࡣࢆࡾࡁࡗࡣࢆ⏤⌮⏤⌮⏤⌮⏤⌮ࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏ

ڧڧڧڧ ࠸࡞ࡉ࠸࡞ࡉ࠸࡞ࡉ࠸࡞ࡉṧṧṧṧࢆࡾࡇࡋࡢࢆࡾࡇࡋࡢࢆࡾࡇࡋࡢࢆࡾࡇࡋࡢឤ᝟ឤ᝟ឤ᝟ឤ᝟ࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣᚋᚋᚋᚋࡓࡗࡓࡗࡓࡗࡓࡗྏྏྏྏ

効果的なほめ方・叱り方

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࠕࠕࠕࠕ ࠖࠖࠖࠖ

ୗࡢᅗࠊࡣಶேࡢኚ໬ࡸᏛ⩦ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊᵓ㐀ࢆ⡆༢ࡽ࠶࡟
ࣞࡢ఩ୖࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࢀࢃゝ࡜ࣝࢹࣔࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࠊ࡛ࣝࢹࣔࡓࡋࢃ
ࠋࡍࡲࡋࡇ㉳ࢆኚ໬ࡢ࠿ࡽఱ࡚ࡋᙳ㡪࡟ࣝ࣋ࣞࡢୗ఩ࡎᚲࠊࡣኚ໬ࡢࣝ࣋

୍᪉࡛ࠊୗ఩ࡢࣝ࣋ࣞࡢኚ໬ୖࡣ఩࡟ࣝ࣋ࣞࡢᙳ㡪ࢆཬࡾ࠶ࡶ࡜ࡇࡍࡰ
ࠋࢇࡏࡲࡾ㝈ࡣ࡜ࡿ࡞࠺ࡑࡶࡋࡎᚲࠊࡀࡍࡲ

ࠊࡀࢇࡏࡲࢀ⌧ࡣኚ໬࡟ಙᛕ࠿࡞࠿࡞ࡶ࡚࠼ኚࢆ࡝࡞ື⾜ࡸቃ⎔ࠊࡾࡲࡘ
ಙᛕࢆኚࡣ࡜ࡇࡿ࠼ᚲ↛ⓗࡸື⾜࡟⎔ቃ࡟ᙳ㡪ࢆ୚ࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠺࠸࡜ࡿ࠼

ࠊࡾࢃኚࡀື⾜ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡀୖࡀຊ⬟ࠊࡤࢀࡍㄝ᫂࡟ලయⓗࡋᑡ࠺ࡶ
⤖ᯝࠋࡿ࡛ࡀ⌮᝿ࡢ⮬ศࢪ࣮࣓࢖ࣇࣝࢭࡢ㸦⮬ᕫㄆ㆑㸧ࢆ㌟࡟௜࡜ࡇࡿࡅ
ࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗࢃኚࡀ౯್ほࡸຊ࣭⾜ື࣭ಙᛕ⬟ࠊ࡛

᪉ࡾྏࠕࠊࡽࡀ࡞ࡋព㆑ࢆᅗࡢࡇ ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚࠼⪄ࢆ᪉ࠖࡵ࡯ࠕࠖ
௓⤂ࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࠖ࠸࡞ࡽྏࢆே᱁ࠊࡾྏࢆⅭ⾜ࠕ࡛ࢺࣥ࢖࣏ࡢ᪉ࡾྏ

ࡢᡭ┦ࠊ࠺࠸ᅗ࡛ྑࠋ࠸࡞ࡋᐃྰࢆᏑᅾࡢᡭ┦ࠊࡣࡁ࡜ࡿྏࠊࡀࡓࡋࡲࡋ
⮬ᕫㄆ㆑ࡸಙᛕ࣭౯್ほࣞྰࢆࣝ࣋ᐃ࡞࠺ࡼࡿࡍෆᐜࢆ⌧⾲ࡢ౑ࠋ࠸࡞ࢃ
ࠊࡤࢀ࠶࡛ࡢࡿࡍᣦ᦬ࢆࡾㄗࡢᡭ┦ࠊࡋࡶ
ࠋࡿࡍᣦ᦬ࢆࣝ࣋ຊࣞ⬟ࠊື⾜

୍᪉࡛ࠊࡁ࡜ࡿࡵ࡯ࠊㄆࠊࡣࡁ࡜ࡿࡵ
┦ᡭࡸື⾜ࡢ⬟ຊࠊࡶࡽࡀ࡞ࡵ࡯ࡶ࡝࡞
┦ᡭ⮬㌟ࢆㄆࡢ⌧⾲࡞࠺ࡼࡿࡵ᪉ࢥࠊࡀ
ࠋࡍࡲࡾࡲ㧗ࡣ㉁ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗ

┦ᡭࠊࡵ࡯ࢆㄆࡿྏࡶࡽࡀ࡞ࡵ᫬ࠊࡣ
ࡿࡵㄆࠊࡵ࡯ࢆ㒊ศࡢ఩ୖࡢࣝ࣋ࣞࡿྏ
ࡽࡀ࡞ࡋᣢ⥔ࢆពḧࡢᡭ┦ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇ
ㄗࢆࡾᣦ᦬ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

⎔ቃ࣭⤖ᯝ / When㺃Where

⾜ື / What

⬟ຊ࣭ᡓ␎ / How

ಙᛕ࣭౯್ほ / Why

⮬ᕫㄆ㆑࣭ࣥࣙࢩࢵ࣑ / Who

ニューロロジカル レベル

３
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㸰㸰㸰㸰 ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡵ࡯࡚ࡵ࡯࡚ࡵ࡯࡚ࡵ࡯

ຊࡿ࡚⫱ࢆຊ⬟ࡣ㈹㈶ࠕࠋࡍ࡛࡜ࡇࠖࡿࡵ࡯ࠕࠊࡣ࡜ࡇ࡞㔜せࡎࡽຎࡶ࡜ࡿ຾࡟࡜ࡇࡿྏ

ࡁᘬࢆᴟᛶ࣭⮬୺ᛶ✚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡽ࠿Ⅽ⾜࠺࠸࡜ࠖࡿࡵ࡯ࠕࠊࡾ࠾࡝ゝⴥ࠺࠸࡜ࠖࡿ࠶ࡀ

ฟࡀ࡜ࡇࡍᮇᚅ࡛ࠋࡍࡲࡁ

ࠋࡍᐇ࡛⌧ࡶࡢ࠸࡞ࡁ࡛࠿࡞࠿࡞ࠊࡀⅭ⾜࠺࠸࡜ࠖࡿࡵ࡯ࠕࡢࡇ࡞࠺ࡑぢ⡆༢୍ࠊࡋ࠿ࡋ

኱ษ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ࠾࡚ࡅࡀᚰ࡟ᖖࠊ࡟࠺ࡼ࠸࡞ࡉࡈぢ㐣ࢆⅭ⾜ࡁ࡭ࡿࡵ࡯ࠊࡕࡶࢆ‽ᇶࡿࡵ࡯

ࠋࡍ

㸺㸺㸺㸺ࡵ࡯ࡵ࡯ࡵ࡯ࡵ࡯᪉᪉᪉᪉ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࢺࣥ࢖࣏ࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼
ڧڧڧڧ ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ࡞࡞࡞࡞஦ᐇ஦ᐇ஦ᐇ஦ᐇ࡟࡟࡟࡟ᇶᇶᇶᇶ࡙ࡿࡵ࡯࡚࠸࡙ࡿࡵ࡯࡚࠸࡙ࡿࡵ࡯࡚࠸࡙ࡿࡵ࡯࡚࠸

ڧڧڧڧ ࡿࡵ࡯ࡃࡼࡿࡵ࡯ࡃࡼࡿࡵ࡯ࡃࡼࡿࡵ࡯ࡃࡼࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࢢ࣑ࣥ࢖ࢱሙሙሙሙ࡛࡛࡛࡛ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑ

ڧڧڧڧ ࡿࡵ࡯ࢆࡿࡵ࡯ࢆࡿࡵ࡯ࢆࡿࡵ࡯ࢆࢫࢭࣟࣉࢫࢭࣟࣉࢫࢭࣟࣉࢫࢭࣟࣉ

ڧڧڧڧ ࡍࡍࡍࡍ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ࡢࡢࡢࡢḟḟḟḟࠊࠊࠊࠊᚋᚋᚋᚋࡓࡵ࡯ࡓࡵ࡯ࡓࡵ࡯ࡓࡵ࡯

ڧڧڧڧ ே๓ே๓ே๓ே๓࡛ࡿࡵ࡯࡛ࡿࡵ࡯࡛ࡿࡵ࡯࡛ࡿࡵ࡯

ڧڧڧڧ ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ఏఏఏఏࢆࡕࢆࡕࢆࡕࢆࡕẼᣢẼᣢẼᣢẼᣢࡢࡢࡢࡢឤㅰឤㅰឤㅰឤㅰࡢࡢࡢࡢ⪅୕➨⪅୕➨⪅୕➨⪅୕➨

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕ࡜ࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡ࢖ࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

IIIIࠕࠕࠕࠕ RX<RX<RX<RX>ࠕࠕࠕࠕ࡜࡜࡜࡜ࠖࠖࠖࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ ࠖࠖࠖࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓

ࢪ࣮ࢭࢵ㸧࣓࢖࢔㹇㸦ࠕࢆ⌧⾲ࡓࡋ࡟୺ㄒࢆࠖ⚾ࠕ ࡋ࡟୺ㄒࢆᡭ┦ࠊࠖ
ࠋࡍࡲ࠸࠸࡜ࠖࢪ࣮ࢭࢵYou㸦࣮ࣘ㸧࣓ࠕࢆ⌧⾲ࡓ

ࠋࠖࡍ㹼㹼࡛ࡣࡓ࡞࠶ࠕ 㠀㞴ࠊࡾࡓࡵ㈐ࢆᡭ┦ࠊ࡜ࡿࡍࢆ᪉࠸ゝ࠺࠸࡜
ࠊ࡟ⓗ⯡୍ࠊࡾ࡞࡟᪉࠸ゝࡿࡍࢆ♧ᣦ࠺࠸࡜࠸ࡓࡏࡉ࠼࠿ࢆື⾜ࠊࡾࡓࡋ
ヰ⪅ࡀពᅗ࠸࡜ࠖࡔࡁ࡭ࡍ࠺ࡇࠊࡔࡁ࡭ࡿ࠶࠺ࡇࡣࡓ࡞࠶ࠕࠊࡶ࡚ࡃ࡞ࡋ
ࠋࡍ࡛ࡕࡀ࠸ࡲࡋ࡚ࢀࡲྵࡀࢫࣥ࢔ࣗࢽࡿ࠸࡚ࡋホ౯ࡸࡁ㡪࡞ᐃⓗ᩿࠺

YOUࠕ࡜ࡿࡍⓎࢆゝⴥ࡟ࡲࡲࡃࡴࡶ࠾ࡢឤ᝟ࠊ࡟≉ ࡞࡟ࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
ࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸ࡍࡸࡾ

YOUࠕࡿࡍ୺ほ࡛ⓎࡢഃࡿࡍⓎಙࠊࡓࡲ ࠊࡤࡋࡤࡋࠊࡣ࡛ࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
௙஦ࡣศ⮬ࠕࠊࡀᡭ┦ࠊࡤ࠼౛ࠋࡍࡲࢀࡲ⏕ࡀ㐪┦ࡢ࡜࠼⪄ࡢഃࡿྲྀࡅཷ
ࠋࠖࡡ࠸᪩ࡀ㸧௙஦ࡣࡓ࡞࠶㸦ࠕࠊ࡟ேࡿ࠸࡚ࡗᛮ࡜ࠖ࠸㐜ࡀ ࠊࡶ࡚ࡗゝ࡜
ᮏேࡣఱࡅཷࡃ࡞࡜ධࡃࡃ࡟ࢀ⣡ᚓࡣ࡛ࢀࡇࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸ࡃ࡟ࡋఏࡓ࠼
ࠋࢇࡏࡲࡾࢃఏ࡟඘ศࡀពᅗࡢഃࡿࡍⓎಙ࡟ே࠸

୍᪉࡛ࡣ⚾ࠕࠊ㹼㹼࡛ࡣ⚾ࠕࠋࠖࡍ㹼㹼ࠋࠖ࠸ࡋ࡯࡚ࡋ ࠖࡣ⚾ࠕࠊ࡟࠺ࡼࡢ
ࢆ࠸ᛮࡢศ⮬࡛࡜ࡇࡿࡍࢆ⌧⾲࠺࠸࡜࠿ࡓࡌឤ࠺࡝ࡀ⚾ࠊ࡚ࡋ࡜୺ㄒࢆ
ఏࠕࡿ࠼I ࠊ࠿ࡢࡓࡌឤ࠺࡝ࡀศ⮬࡚ࡗࡼ࡟ゝືࡢᡭ┦ࠊࡣࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
┦ᡭ࡟ఱ࡚ࡗ࠿ࢃࢆḧ࡟ࡄ┤ࡗ┿ࢆ࠿ࡢ࠸ࡋఏࡿ࠼ຠᯝࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࠕࡣࢀࡑ I ࡟ࣥࣉ࣮࢜࡟ᡭ┦ࢆឤ᝟ࡸࡕẼᣢࡢ௒ࡢ⪅ヰࡀࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
Iࠕࡣࡢ࠸ࡍࡸࡾྲྀࡅཷࠊࡤࢀࡍࡽ࠿ሙ❧ࡢᡭ┦ࠋࡍ࡛ࡽ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ ࢵ࣓
ࠋࡍ࡛ࡢ࡞ࠖࢪ࣮ࢭ

ࠋࡍᙉຊ࡛ࡣࠖࢪ࣮ࢭࢵI࣓ࠕࠊሙྜ࠸ࡓࡋᐃࠖ⫯ࠕࢆ㒊ୗ࡟≉

＜＜＜＜IIIIメッセージメッセージメッセージメッセージのののの具体例具体例具体例具体例＞＞＞＞
「「「「君君君君のののの仕事仕事仕事仕事ぶりをぶりをぶりをぶりを見見見見ているとているとているとていると、、、、こっちもやるこっちもやるこっちもやるこっちもやる気気気気がががが出出出出てくるよてくるよてくるよてくるよ」」」」
「「「「今日今日今日今日のののの会議会議会議会議でのでのでのでの君君君君のののの発言発言発言発言、、、、ありがたかったよありがたかったよありがたかったよありがたかったよ」」」」
「「「「君君君君がうちのがうちのがうちのがうちの学年学年学年学年にいてくれてにいてくれてにいてくれてにいてくれて心強心強心強心強いないないないな」」」」
「「「「あなたのあなたのあなたのあなたの、、、、あのひとあのひとあのひとあのひと言言言言でででで、、、、勇気勇気勇気勇気がががが湧湧湧湧きましたきましたきましたきました」」」」
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ࡃ࡞᫬㛫࡛ࡓࡗࡲ࡜ࡲࠊ࡟୰ᚰࢆேࡿ࡞࡜࣮ࢱ࣓ࣥࡢ➼௵Ꮫᖺ୺ࠊ௵ศᤸ୺ࠊ⫋⌮⟶

࣓ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᐇ᪋ࢆពぢ஺᥮ࡓࡋ⏝άࢆ᫬㛫࠸▷ࠊ㸯㸳ศࡢ఍㆟⤊஢ᚋࡤ࠼౛ࠊࡶ࡚

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿᅗࢆ᥎㐍ࡢ㹍㹈㹒ࡿࡅ࠾࡟ෆᰯࠊࡵ㧗ࢆព㆑ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱࣥ

iiii㸯㸯㸯㸯 ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍゎ⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎ⌮࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ࣭࣭࣭࣭ᚲせᛶᚲせᛶᚲせᛶᚲせᛶࡢࡢࡢࡢ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡽ࠿ࡽ࠿ࡽ࠿ࡽ࠿㦂⤒㦂⤒㦂⤒㦂⤒ࡢࡽࡢࡽࡢࡽࡢࡽ⮬⮬⮬⮬

㹍㹈㹒ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍពぢ஺᥮࡛࣐࣮ࢸ࡞࠺ࡼࡢḟࠊࡁᇶ࡙࡟㦂⤒ࡢࡽ⮬

ࠋࡿࡍゎ⌮ࢆᚲせᛶ࣭㔜せᛶࡢ

ڧڧڧڧ ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࠊࠊࠊࠊୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋࡟࡛ࡲࢀࡇࡀ࡟࡛ࡲࢀࡇࡀ࡟࡛ࡲࢀࡇࡀ࡟࡛ࡲࢀࡇࡀᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗࡜ࡓࡋ࡜ࡓࡋ࡜ࡓࡋ࡜ࡓࡋឤឤឤឤࡓࡌࡓࡌࡓࡌࡓࡌሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ࡣࡣࡣࡣ㸽㸽㸽㸽

ڧڧڧڧ ⮬ศ⮬㌟⮬ศ⮬㌟⮬ศ⮬㌟⮬ศ⮬㌟ࡢࡢࡢࡢୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ࡢࡢࡢࡢᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗࡟࡟࡟࡟኱኱኱኱࡞ࡁ࡞ࡁ࡞ࡁ࡞ࡁᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ࢆࢆࢆࢆ୚୚୚୚ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ே≀ே≀ே≀ே≀࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝ࠊࠊࠊࠊࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜❧ሙ❧ሙ❧ሙ❧ሙ

ࠋࠋࠋࠋ࠿ࡓ࠼࠿ࡓ࠼࠿ࡓ࠼࠿ࡓ࠼୚୚୚୚ࢆࢆࢆࢆᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝ࠊࠊࠊࠊேேேே࡛࡛࡛࡛ࡢࡢࡢࡢ

iiii㸰㸰㸰㸰 䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䛸䛧䛶䛾䛸䛧䛶䛾䛸䛧䛶䛾䛸䛧䛶䛾⮬ぬ⮬ぬ⮬ぬ⮬ぬ䜢䜢䜢䜢㧗㧗㧗㧗䜑䜛䛸䛸䜒䛻䜑䜛䛸䛸䜒䛻䜑䜛䛸䛸䜒䛻䜑䜛䛸䛸䜒䛻⌮᝿ീ⌮᝿ീ⌮᝿ീ⌮᝿ീ䜢䜢䜢䜢䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

ḟ࡛࣐࣮ࢸ࡞࠺ࡼࡢពぢ஺᥮ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ⮬ぬࢆ㧗

ࠋࡿࡍࢪ࣮࣓࢖ࢆ᝿ീ⌮ࠊࡵ

ڧڧڧڧ ಙ㢗ಙ㢗ಙ㢗ಙ㢗࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ⌮᝿⌮᝿⌮᝿⌮᝿ࠋࠋࠋࠋ࠿࠿࠿࠿ྖୖྖୖྖୖྖୖ࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝ࠊࠊࠊࠊࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜ྖୖྖୖྖୖྖୖࡢࡢࡢࡢ����࠿ࡓࡗࡔ࠿ࡓࡗࡔ࠿ࡓࡗࡔ࠿ࡓࡗࡔ����

ڧڧڧڧ ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ࡀࡀࡀࡀᮇᚅᮇᚅᮇᚅᮇᚅ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁேᮦேᮦேᮦேᮦ࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝࡞ࢇ࡝ࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣ㈨㉁㈨㉁㈨㉁㈨㉁ࡸࡸࡸࡸ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊࢆࢆࢆࢆ᭷᭷᭷᭷ࠋࠋࠋࠋ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ

ࠊࠊࠊࠊࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟㸦㸦㸦㸦3333��������㸧㸧㸧㸧ࠖࠖࠖࠖࢺࣥ࢖࣏ࢡࢵ࢙ࢳࢺࣥ࢖࣏ࢡࢵ࢙ࢳࢺࣥ࢖࣏ࢡࢵ࢙ࢳࢺࣥ࢖࣏ࢡࢵ࢙ࢳࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋ㝿㝿㝿㝿࡟࡟࡟࡟㹍㹈㹒ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࠕ㹍㹈㹒ࠕ㹍㹈㹒ࠕ㹍㹈㹒ࠕ

⌧ᅾ⌧ᅾ⌧ᅾ⌧ᅾࡢ࡚ࡋ࡜ࡢ࡚ࡋ࡜ࡢ࡚ࡋ࡜ࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࡢࡢࡢࡢ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࢆࢆࢆࢆ≦⌧≦⌧≦⌧≦⌧ࡢࡢࡢࡢ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆࠋࠋࠋࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ

iiii㸱㸱㸱㸱 䠫䠦䠰䠫䠦䠰䠫䠦䠰䠫䠦䠰䛾䛾䛾䛾ලయⓗ᪉ἲලయⓗ᪉ἲලయⓗ᪉ἲලయⓗ᪉ἲ䛻䛴䛔䛶䛻䛴䛔䛶䛻䛴䛔䛶䛻䛴䛔䛶᳨ウ᳨ウ᳨ウ᳨ウ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛䠄䠄䠄䠄ពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗ䞉䞉䞉䞉ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗ䛺䛺䛺䛺䠫䠦䠰䠅䠫䠦䠰䠅䠫䠦䠰䠅䠫䠦䠰䠅

⮬ศࡢᡤ⟶ࡿ࠸࡚ࡋᴗົࡢ⠊ᅖ࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝ࠊࠊࠊࠊ࡟ࢀࡔ࡟ࢀࡔ࡟ࢀࡔ࡟ࢀࡔࠕࠕࠕࠕࠊ࡚࠸࠾࡟ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃࡛࡛࡛࡛࡝࡝࡝࡝ࠊࠊࠊࠊ

ࠊ࡟どⅬࢆࠖࠖࠖࠖ࠿ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉࡅ࠿ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉࡅ࠿ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉࡅ࠿ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉࡅ௜௜௜௜࡟࡟࡟࡟㌟㌟㌟㌟ࢆࢆࢆࢆຊຊຊຊ࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝࡞࠺ࡼࡢ࡝ࠊࠊࠊࠊ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ࡛࡛࡛࡛࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ

ḟ࡞࠺ࡼࡢពぢ஺᥮ࠋࡿࡍࢆ

ڧڧڧڧ ࠸ࡘ࡟࠸ࡘ࡟࠸ࡘ࡟࠸ࡘ࡟᭶ྕ᭶ྕ᭶ྕ᭶ྕۑۑۑۑࠊࠊࠊࠊࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔᏛᖺᏛᖺᏛᖺᏛᖺࡓ࠸࡚ࡋࡓ࠸࡚ࡋࡓ࠸࡚ࡋࡓ࠸࡚ࡋసᡂసᡂసᡂసᡂࡀࡀࡀࡀ௵Ꮫᖺ୺௵Ꮫᖺ୺௵Ꮫᖺ୺௵Ꮫᖺ୺࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇࠕࠕࠕࠕ

᪂᪂᪂᪂ࠊࠊࠊࠊ࠺ࡼࡿࡀ࠺ࡼࡿࡀ࠺ࡼࡿࡀ࠺ࡼࡿࡀᗈᗈᗈᗈࡀࡀࡀࡀど㔝ど㔝ど㔝ど㔝࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟Ꮫᖺ඲యᏛᖺ඲యᏛᖺ඲యᏛᖺ඲యࠊࠊࠊࠊࡽ࠿࡜ࡇࡢࡽ࠿࡜ࡇࡢࡽ࠿࡜ࡇࡢࡽ࠿࡜ࡇࡢᏛ⣭Ꮫ⣭Ꮫ⣭Ꮫ⣭ࡢࡢࡢࡢศ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ࠊࠊࠊࠊࡣ࡚ࡣ࡚ࡣ࡚ࡣ࡚

᥇᥇᥇᥇㸱㸱㸱㸱ᖺ┠ᖺ┠ᖺ┠ᖺ┠ۑۑۑۑۑۑۑۑࡢࡢࡢࡢඛ⏕ඛ⏕ඛ⏕ඛ⏕࡟࡟࡟࡟ཎ᱌ཎ᱌ཎ᱌ཎ᱌ࢆࢆࢆࢆసᡂసᡂసᡂసᡂࠊࠊࠊࠊ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ࠸ࡽࡶ࡚ࡋᏛᖺ඲యᏛᖺ඲యᏛᖺ඲యᏛᖺ඲య᳨࡛࡛࡛࡛ウ᳨ウ᳨ウ᳨ウ࡜࠺ࡼࡋ࡜࠺ࡼࡋ࡜࠺ࡼࡋ࡜࠺ࡼࡋ

ᛮᛮᛮᛮࠋࠖࠖࠖࠖࠋࠋࠋࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ ➼➼➼➼

iiii㸲㸲㸲㸲 㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡢࡢࡢࡢᐇ㊶஦౛ᐇ㊶஦౛ᐇ㊶஦౛ᐇ㊶஦౛࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟᝟ሗ஺᥮᝟ሗ஺᥮᝟ሗ஺᥮᝟ሗ஺᥮࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ㸦㸦㸦㸦ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶࣭࣭࣭࣭᣺᣺᣺᣺ࡾࡾࡾࡾ㏉㏉㏉㏉ࡾࡾࡾࡾ㸧㸧㸧㸧

ᖺᗘࡢ୰㛫ᮇ➼ࠊ࡚࠸࠾࡟⮬ศࡢᡤ⟶ࡿ࠸࡚ࡋᴗົࡢ⠊ᅖ࡚࠸࠾࡟ᐇ᪋ࡓࡋ

㹍㹈㹒ࠊ࡚࠸ࡘ࡟i㸱ࡍ♧࡟どⅬࡸᡂᯝ࡚࠸ࡘ࡟᝟ሗ஺᥮ཬࡧ᣺ࡾ㏉ࠋ࠺⾜ࢆࡾ

iiii㸳㸳㸳㸳 㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࢆࢆࢆࢆᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㝿㝿㝿㝿࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟ࣝ࢟ࢫࣝ࢟ࢫࣝ࢟ࢫࣝ࢟ࢫࡢࡢࡢࡢ⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ḟ࡛࣐࣮ࢸ࡞࠺ࡼࡢពぢ஺᥮ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ㹍㹈㹒ࡢලయⓗࢆࣝ࢟ࢫ⌮ゎࠋࡿࡍ

ڧڧڧڧ ᬑẁᬑẁᬑẁᬑẁࡀࡓ࡞࠶ࡀࡓ࡞࠶ࡀࡓ࡞࠶ࡀࡓ࡞࠶ࠊࠊࠊࠊ౑౑౑౑ࡵ࡯ࡿ࠸࡚ࡗࡵ࡯ࡿ࠸࡚ࡗࡵ࡯ࡿ࠸࡚ࡗࡵ࡯ࡿ࠸࡚ࡗゝⴥゝⴥゝⴥゝⴥࡣࡣࡣࡣ㸽㸦㸽㸦㸽㸦㸽㸦㏫㏫㏫㏫ࠊࠊࠊࠊ࡟࡟࡟࡟㑊㑊㑊㑊ࡾࡾࡾࡾྏྏྏྏ࠸ࡓࡅ࠸ࡓࡅ࠸ࡓࡅ࠸ࡓࡅ᪉᪉᪉᪉ࡣࡣࡣࡣ㸽㸧㸽㸧㸽㸧㸽㸧

ڧڧڧڧ 㸽㸽㸽㸽ࡣࡣࡣࡣ᪉᪉᪉᪉ࡾࡾࡾࡾྏྏྏྏࠊࠊࠊࠊゝⴥゝⴥゝⴥゝⴥࡵ࡯ࡓࡗ࠶࡛ࡵ࡯ࡓࡗ࠶࡛ࡵ࡯ࡓࡗ࠶࡛ࡵ࡯ࡓࡗ࠶ຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗ࡛ࠊࠊࠊࠊ୰୰୰୰࡛࡛࡛࡛ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ࢆࢆࢆࢆ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ
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ڧ ⫱ᡂࢆពᅗ࡚ࡋ᥋ࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓࡲࠊࡾ࠾࡚ࡋ⫱ᡂࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉព㆑ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ڧ ࡟㺀ᑗ᮶ⓗࠊຊ㺁⬟ࡿࢀࡉ࡜㺀ᢸᙜᴗົ㐙⾜ୖ(┤᥋)ᚲせࠊຊ㺁⬟ࡢ㺀⌧᭷ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᚲせࡿ࡞࡜⬟ຊࠖ➼ࡢ⬟ຊࢆᢕᥱ࡜≦⌧ࠊࡋぢ㎸࡟࣮ࣂ࣓࡚ࣥࡗࡶࢆࡳ᥋ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ڧ 㹍㹈㹒ࡢᐇ᪋࡟㝿ࠊࡋලయⓗ࡛᫂☜࡞┠ᶆࠊດຊࡤࢀࡍᐇ⌧࡛ࡢࣝ࣋ࣞࡿࡁ┠ᶆࢆタ

ᐃࠊࡾ࠾࡚ࡋ┠ᶆタᐃࡸ⏤⌮ࡢ⫼ᬒ᝟ሗ࡜࣮ࣂ࣓ࣥࢆඹ㏻⌮ゎࠋࡿ࠸࡚ࡋࢆ

ڧ ࡘ࠸ࠕ ࡀࢀࡔࠕ㸦ࠊࠖ 㸧ࠖ࡟ࢀࡔࠕࠊ ࠿ࡿࡍᐇ᪋ࢆ᪉ἲ࡛ࠖ㹍㹈㹒ࡸሙ㠃࡞࠺ࡼࡢ࡝ࠕࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋព㆑࡟☜᫂ࢆ 䠬䠬䠬䠬11111111䠍䠍䠍䠍䛂䛂䛂䛂┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ䜢䜢䜢䜢ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷䛧䛶䛧䛶䛧䛶䛧䛶䚸䚸䚸䚸ព㆑ⓗព㆑ⓗព㆑ⓗព㆑ⓗ䞉䞉䞉䞉ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗ䚸䚸䚸䚸⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ䛻䛻䛻䛻⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ௙஦ࠊࡣࡁ࡜ࡿࡏ௵ࢆ๭ࡾᙜ࡚ࡓᴗົࡢ┠ⓗࡸ඲యീࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣓ࣥࠊ㛵ࡾࢃ᪉

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡍ♧࡟☜᫂ࢆࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢሗ࿌ࡸ

㸦⟶⌮⫋㸧

ڧ ୍ேࡢࡾ࡜ࡦ≉ᛶࡸពྥࠊᑗ᮶ࡢ⫱ᡂࢆ⪃៖ࡓࡋィ⏬ⓗົᰯ࡞ศᤸࡢ๭ࡾᙜ࡚ࡸ✚

ᴟⓗ࡞ே஦␗ືࠊࡾࡼ࡟㺀ሙ㺁ࢆ୚ࠊ࠼₯ᅾⓗ࡞㈨㉁⬟ຊࢆ㛤Ⓨ࠺ࡼࡿࡍᚰࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀ

㻼㻼㻼㻼13131313 䠎䠎䠎䠎䛂䛂䛂䛂ሙሙሙሙ䜢䜢䜢䜢୚୚୚୚䛘䛘䛘䛘䚸䚸䚸䚸௙஦௙஦௙஦௙஦䜢䜢䜢䜢௵௵௵௵䛫䛶䛫䛶䛫䛶䛫䛶⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㐺ษ࡞ሙ㠃࡛ࠊ㐺ษ࡞ᣦᑟຓゝࡸᨭ᥼ࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺⾜ࢆᖹ⣲࣮ࣂ࣓ࣥࡽ࠿

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍᢕᥱࢆ࡝࡞ᠱ᱌஦㡯ࠊᴫせࡢሗ࿌ࡢ๓ᅇࡸලྜࡳ㐍ࡢᴗົࡢ

ڧ 㐺᫬㐺ษ࡞ሗ࿌࣭㐃⤡࣭┦ㄯ࣭㉁ၥࡸ✚ᴟⓗ࡞ᥦ᱌ࠊࡏࡉࢆᚲせ࡞ຓゝࢆ୚࡚࠼⫱

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿ࡚

ڧ ሗ࿌➼ࠕࠊࡣࡁ࡜ࡿࡅཷࢆሗ࿌➼ࠊ࡛ࡲࡿࢃ⤊ࡀヰࢆ㏵୰࡛࠸࡞ࡽࡂ࠼ࡉ ➼ሗ࿌ࠕࠖ

ࠊࠗࡽࡓࡗࢃ⤊ࡀ ஦ᐇ࠘ࠗ࡜ሗ࿌⪅⮬㌟ࠊ࡚ࡋ⌮ᩚࢆ࠘࠼⪄ࡢ⮬ศࡢ⌮ゎࡀṇ࠿࠸ࡋ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋ᥋࡜࣮ࣂ࣓࡚ࣥ࠼ࡲ㋃ࢆࣝ࢟ࢫࡢ࡝࡞ࠖࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇ

ڧ ࠊ࠼ࡲ㋃ࢆㄢ㢟ࡸ≦⌧㺀ࠊࡃ࡞ࡣ๓౛㋃く࡛ࠊࡣ᭩ᩥࡢ➼㉳᱌ᩥ᭩ࡓࡋసᡂࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᘓタⓗ࡞どⅬ࡛⤌࠿ࡿ࠸࡚ࢀࡽ࡚❧ࡳ ࡚ࡵ࡜ࡲ࡚ࡋせⅬ໬࡟₩⡆ࡀ࡜ࡇ࠸ࡓ࠼㺀ఏࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼ࠺⾜ࢆຓゝ࡞㐺ษ࡚ࡌᛂ࡟ᚲせࠊࡋどⅬ࡛☜ㄆࡢ࡝࡞ࠖ࠿ࡿ࠶

䠬䠬䠬䠬15151515䠏䠏䠏䠏䛂䛂䛂䛂ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍ᶵ఍䜢䛸䜙䛘䛯䜢䛸䜙䛘䛯䜢䛸䜙䛘䛯䜢䛸䜙䛘䛯ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ⾜࡟ຠᯝⓗࡀ㹍㹈㹒ࠕࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ࠼ࡲ㋃ࢆጼࡢ㞟ᅋ㺁ࡿࢀࡉ㜼ᐖࡀ⤌ྲྀࡢ㹍㹈㹒ࠕ

ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ࡾࡃ㞟ᅋ࡙ࡿ࠶ࡢពḧࠊࡽࡀ࡞ࡋࢪ࣮࣓࢖ࢆጼࡢ㞟ᅋ㺁ࡿࢀࢃ

ڧ 㞟ᅋࡢᙺ๭ࡸ┠ᶆࠊၥ㢟ព㆑ࡀඹ᭷ࡢࡽࢀࡑࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉၥ㢟ព㆑➼࡟

ᇶ࡙࡚࠸୺యⓗࠊ࠺ࡼࡿࡵ⤌ࡾྲྀ࡟๰ពᕤኵ୍ࡿࡁ࡛ࡀᐃࡢ⮬⏤⿢㔞ࡢవᆅࡿࡃࡘࢆ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼ

ڧ ࡞ᴟⓗ✚ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ㐍ಁࢆၨⓎࡢ஫┦ࡾࡼ࡟ࡾࡃ㞺ᅖẼ࡙ࡿ࠼ゝࡀពぢ࡟⏤⮬

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡵ㧗ࢆཧ⏬ព㆑ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡋホ౯ࢆጼໃࡸ⤌ྲྀ

䠬䠬䠬䠬20202020䠍䠍䠍䠍䛂䛂䛂䛂ពḧពḧពḧពḧ䛾䛒䜛䛾䛒䜛䛾䛒䜛䛾䛒䜛㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ䜢䛴䛟䜚䜢䛴䛟䜚䜢䛴䛟䜚䜢䛴䛟䜚䚸䚸䚸䚸⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

■ＯＪＴ実施に際しての
チェックポイント
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ڧ ఍㆟ࢆ୺ᐓ㺃㐍⾜ࡿࡍ㝿ࠊࡣ࡟఍㆟➼ࡀ㹍㹈㹒ࡢሙ࡚ࡋ࡜᭷ຠ࡛ࢆ࡜ࡇࡿ࠶ព㆑ࠊࡋ

ཧຍ⪅୍ே࡟ࡾ࡜ࡦᙺ๭ࡸ❧ሙࢆព㆑ࡓࡋⓎゝࢆồࠊ࡝࡞ࡿࡵᕤኵࡓࡋ㐍⾜ࢆᚰࡅࡀ

ࠋࡿ࠸࡚

ڧ ᥦ᱌ࡢᶵ఍ࢆࢫࣥࣕࢳࡢ࡝࡞✚ᴟⓗ࡟୚ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ࠼ㄝᚓຊࡿ࠶ࡢ఍㆟㈨ᩱࡢస

ᡂࢆ㏻࡚ࡋᣦᑟ࣭ᨭ᥼ࢆᚰࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀ

䠬䠬䠬䠬21212121䠎䠎䠎䠎䛂䛂䛂䛂఍㆟఍㆟఍㆟఍㆟䠄䠄䠄䠄Ꮫᖺ఍㆟Ꮫᖺ఍㆟Ꮫᖺ఍㆟Ꮫᖺ఍㆟䚸䚸䚸䚸ศᤸ఍㆟ศᤸ఍㆟ศᤸ఍㆟ศᤸ఍㆟䚸䚸䚸䚸ᩍ⛉఍㆟➼ᩍ⛉఍㆟➼ᩍ⛉఍㆟➼ᩍ⛉఍㆟➼䠅䠅䠅䠅䜢䜢䜢䜢㏻㏻㏻㏻䛧䛶䛧䛶䛧䛶䛧䛶⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ࡟ࡾ࡜ࡦᩍဨ୍ேࠊࡏࡉゎ⌮ࢆᚲせᛶࡢ㹍㹈㹒ࡓࡋ㏻ࢆ➼Ꮫᰯ⾜஦࡟඲ဨ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᙺ๭࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡏࡓࡶࢆ㺂⾜஦ࡢ୰ᚰࡿ࡞࡜ᩍဨ࡟ᑐࡋ㺂௻⏬ Ѝ ༠㆟㸭ඹ᭷ Ѝ ᐇ᪋

Ѝ ཯┬㸭༠㆟㸭ඹ᭷ࡢ㐣⛬ࢆព㆑ࡓࡋ௻⏬㐠Ⴀ࠺ࡼࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ຓゝࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ڧ ᩍ⛉ࡸᏛ⣭ࡢᯟࢆ㉸ࡓ࠼᪥ᖖⓗ࡞ᤵᴗබ㛤࣒ࢸࢫࢩࢆ໬ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᤵᴗࢵ࢙ࢳ

ᑟධࢆ✲◊ᆺᤵᴗࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࠊࡾࡓࡋඹ᭷ࢆどⅬࡿぢࢆᤵᴗࠊࡋసᡂࢆࢺࢫࣜࢡ

ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥ࡟άᛶ໬ࡢ༠㆟✲◊ࠊ࡚ࡋᕤኵ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡋ

㹎㹎㹎㹎��������㸱㸱㸱㸱㺀㺀㺀㺀Ꮫᰯ⾜஦Ꮫᰯ⾜஦Ꮫᰯ⾜஦Ꮫᰯ⾜஦ࡸࡸࡸࡸᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ࠊࠊࠊࠊ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟࠊࠊࠊࠊ࡝࡞࡝࡞࡝࡞࡝࡞༠ാ༠ാ༠ാ༠ാࠖࠖࠖࠖࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㞟ᅋࡢ୰࡛኱࡞ࡁᙳ㡪ຊࡘࡶࢆ㺀ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟㺁ࢆⓎぢࡋ㺂ࡢ࡝࡞࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ㐍ಁࢆ஫ၨⓎ┦ࠊࡾࡼ࡟࡝࡞࡜ࡇࡿࡏࡉᢸᙜࢆ࣮ࢲ࣮ࣜ

ڧ ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ௚ࡢࡑ࡜ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡅᶵ࡙ືࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊ㝿ࡢࡑ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ࣮࢛ࣟࣇ

㹎㹎㹎㹎��������㸲㸲㸲㸲 㺀㺀㺀㺀ࠊࠊࠊࠊࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࡾࡼ࡟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟┦஫┦஫┦஫┦஫࡟࡟࡟࡟ၨⓎၨⓎၨⓎၨⓎࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆ㺁㺁㺁㺁ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㞟ᅋࠊࡣሙྜ࠺⾜ࢆຊ㛤Ⓨ⬟ࡢᒙ୍ࡾࡼࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲᗘ㧗⛬ࡿ࠶ࡀຊ⬟ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿᙜ࡚ࡾ๭࡟࣮ࣂ࣓ࣥࢆࢀࡑࠊࡋタᐃࢆㄢ㢟࠸ࡋ᪂࡟

㹎㹎㹎㹎��������㸳㸳㸳㸳㺀㺀㺀㺀᪂᪂᪂᪂࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࠖࠖࠖࠖࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

㸦⟶⌮⫋㸧

ڧ Ꮫᰯホ౯ࡸᩍ⫋ဨホ౯ࡿࡅ࠾࡟┠ᶆ⟶⌮ࠊࡣ࡚࠸࠾࡟⤌ྲྀࡢ㐩ᡂࡢ࡚ࡅྥ࡟ᩍဨࡢ

๰ព࣭ᕤኵࡸ༠ാᐇ㊶ಁࢆ㐍ࠊࡋᩍဨࡧࡼ࠾ᩍဨ㞟ᅋࠊࡵࡓࡿ࡚⫱ࢆᣮᡓⓗࣝ࣋ࣞ࡞

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ࡜ᶆ┠ࡢ

ڧ ᩍ⫋ဨホ౯ࡢᴗ⦼ホ౯ࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ホ౯⤖ᯝ➼ࡼ࡜ࡶࡣ࡜ࡇࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮࢕ࣇࢆ

࠺ࡼࡿࡍ⏝ሙ㠃࡛άࡢ࡝࡞ࡅ࠿ኌ࠺⾜୰࡛ࡢᩍ⫱άື࡞᪥ᖖⓗࡸ㠃ㄯࡢᶆタᐃ┠ࠊࡾ

ᚰࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀ 㻼㻼㻼㻼30303030䠍䠍䠍䠍䡞䡞䡞䡞ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗ䛺䛺䛺䛺䝺䝧䝹䝺䝧䝹䝺䝧䝹䝺䝧䝹䛾䛾䛾䛾┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃

㻼㻼㻼㻼31313131䠎䠎䠎䠎䡞䡞䡞䡞㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ䛺䛺䛺䛺ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㹍㹈㹒ࡢᐇ᪋࡟㝿ࢢࣥࢳ࣮ࢥࢫࢿࢪࣅࠊࣝ࢟ࢫࡢࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡢ࡬࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡚ࡋ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ᥋࡟࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡽࡀ࡞ࡋ⏝άࢆࣝ࢟ࢫࡢ

䠬䠬䠬䠬32323232䛂䛂䛂䛂䠍䠍䠍䠍䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙䝯䞁䝞䞊䝯䞁䝞䞊䝯䞁䝞䞊䝯䞁䝞䞊䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䜰䝥䝻䞊䝏䜰䝥䝻䞊䝏䜰䝥䝻䞊䝏䛾䛾䛾䛾䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹 㻼㻼㻼㻼33333333 䠎䠎䠎䠎䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䛾䛾䛾䛾䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ຠᯝⓗࡵ࡯࡞᪉࣭ྏࡾ᪉ࢆࣝ࢟ࢫࡢ㋃ࠊ࠼ࡲ㐺᫬㐺ษ࡟࣮ࣂ࣓ࣥ࡟ᣦᑟຓゝ࠺⾜ࢆ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼ 䠬䠬䠬䠬34343434䛂䛂䛂䛂䠏䠏䠏䠏ຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗ䛺䜋䜑䛺䜋䜑䛺䜋䜑䛺䜋䜑᪉᪉᪉᪉䞉䞉䞉䞉ྏྏྏྏ䜚䜚䜚䜚᪉᪉᪉᪉䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷
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࡟ࡾࢃ࠾࡟ࡾࢃ࠾࡟ࡾࢃ࠾࡟ࡾࢃ࠾ 㹼㹼㹼㹼⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ࡞࡞࡞࡞Ꮫᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀ࡚ࡅ࡚ࡅ࡚ࡅ࡚ࡅྥྥྥྥ࡟࡟࡟࡟㹼㹼㹼㹼

Ꮫᰯࡀᢪࡿ࠼ㄢ㢟ࡀ」㞧໬࣭ከᵝ໬ࡿࡍ୰ࠊࡣࡽ࠿ࢀࡇࠊᩍဨ୍ேࡢࡾ࡜ࡦ㈨㉁⬟ຊྥࡢ

ㄢࡸᩍ⫱ຊࡢ࡚ࡋ࡜⧊⤌ࠊࡾᅗࢆᨵၿ࣭඘ᐇࡢᣦᑟయไࡸ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡢᏛᰯࠊ࡚࠼ຍ࡟ୖ

㢟ゎỴຊࢆ㧗ࡾࡼࠊࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵ㔜せࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞࡜

ᡂ࡚ࡋ㏻ࢆ⤌ྲྀࡓࡋ༠ാࡢᩍဨྠኈࡸ࠸࠶ࢀࡩࡢ࡜ඣ❺⏕ᚐࡿࡅ࠾࡟Ꮫᰯࠊࡣᩍဨࠊࡓࡲ

㛗ࠊࡶࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍᏛᰯࡢ⤌⧊ⓗࢆ⤌ྲྀ࡞᥎㐍ࠊࡋ༠ാᐇ㊶ࡢሙࢆከࡃタᐃࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ

࡚ࢀࡽࡵồࡀࡾࡃయไ࡙ࡿࡍ⬟ᶵ࡟཮᪉ྥࡀࠖୖྥࡢຊ⧊⤌ࡢᏛᰯࠕ࡜ࠖୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࠕ

ࠋࡍࡲ࠸

ࠊ࡚࠼ຍ࡟ேᮦ⫱ᡂࡢᩍဨࠊࡀࡓࡋࡲࡋ௓⤂ࡶ࡚࠸࠾࡟ࠖ࡟ࡵࡌࡣࠕࠊࡣ࡛┴ᮏࠊࡵࡓࡢࡇ

ᖹᡂ23ᖺᗘࠊࡣࡽ࠿ᅜࡢጤクࠕࠊࡅཷࢆ⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡿࡼ࡟Ꮫᰯࡢ⥲ྜຊྥ࡟ࠖୖྥࡢ

ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋ୰࡛సᡂࡢ⤌ྲྀࡢࡇࠊࡣࡁᮏᡭᘬࠊࡾ࠾࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡓࡅ

⧊⤌ࠊ࡜ࡾࡃయไ࡙ࡓࡌᛂ࡟ᐇែࡢᏛᰯࠊࡣ࡚ࡅྥ࡟ୖྥࡢຊྜ⥲ࡢᏛᰯࠊࡶ࡟࠿࡯ࡢࡇ

ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡓࡅྥ࡟ᩍဨࡢព㆑ᨵ㠉ࡀᚲせࠊࡽ࠿࡜ࡇ࡞┴ෆ඲࡚ࡢᏛᰯࠊ࡚࠸࠾࡟Ꮫᰯ㐠

Ⴀࡸேᮦ⫱ᡂࡢせ࡛ࡿ࠶ᩍ㢌ࡀ୰ᚰࠊࡾ࡞࡜ᙜヱᰯࡢ⤌⧊㐠Ⴀయไࠊᣦᑟయไࡢᨵၿࡶ᭱࡟

᭷ຠ࣐࣮ࢸࡿࢀࡽ࠼⪄࡜(ྑཧ↷)࡟ᇶ

Ꮫྛࠊ௒ᚋࠊࡾ࠾࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡓ࠸࡙ ࠚࠚࠚࠚ࣐࣮ࢸ࣐࣮ࢸ࣐࣮ࢸ࣐࣮ࢸ࠙࠙࠙࠙

ࢆࡢࡶࡿ࡞࡜⪄ཧࠊࡽ࠿୰ࡢ⤌ྲྀࡢᰯ ձ㹍㹈㹒ࡢ඘ᐇ➼ࡿࡼ࡟⤌⧊ຊᙉ໬ࡸᩍ⫋ဨࡢ㈨㉁ྥୖ

⤂௓ࠕࡿࡍᐇ㊶஦౛㞟ࠖࢆసᡂࡇࡿࡍ ղ஦ົ⫋ဨࡢᏛᰯ㐠Ⴀࡢ࡬ཧ⏬యไࡢᙉ໬

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡜࡜ ճㅖ఍㆟ົᰯࡸศᤸࡢぢ┤ᰯࡿࡼ࡟➼ࡋෆ⤌⧊ࡢ඘ᐇ

ᮏᡭᘬࠊࡣ࡛ࡁ㹍㹈㹒ࡢᇶᮏⓗ࡞⪃ մ㹇㹁㹒ά⏝➼ࡢົᰯࡿࡼ࡟ຠ⋡໬࣭᝟ሗඹ᭷

ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ௓⤂ࢆ᪉ἲ⤌ྲྀࡸ᪉࠼ յᐙᗞࡸᆅᇦ♫఍ࡢ࡜㐃ᦠᙉ໬ࠊእ㒊ேᮦࡢά⏝➼

ࡇࡿࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࡀᏛᰯࠊ࡟≉

⤌ࠊࡣ୰࡛ࡢ⤌ྲྀࡢࡇࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡋ௓⤂ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉ᥎㐍ࡀ㹍㹈㹒ࠊᒙ୍ࡾࡼࠊࡾࡼ࡟࡜

⧊ⓗ࡟Ꮫᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀᏛᰯࡢጼ㸦ࢪ࣮࣓࢖㸧ࢆ㛵ಀ⪅ࡀඹ᭷࡛ࠊ࠺ࡼࡿࡁᩍ⫱άື

ྛศ㔝࡟࡜ࡈ⤌⧊ⓗࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀ࡟≧ἣࢆලయ໬ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ⤌⧊ⓗ࡟Ꮫᰯ㐠Ⴀࡀ

ࡲ࠸࡚ࡋῧ௜࡚ࡋ࡜ཧ⪃㈨ᩱࠊࡶ࡚࠸࠾࡟ࡁᮏᡭᘬࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡟࠿ࡽ᫂ࢆጼࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜

ࠋ࠸ࡉࡔࡃ↷ᚚཧ࡛ࡢࡍ

ྛᏛᰯࠊࡣ࡚ࢀ࠿࠾࡟ᮏᡭᘬࢆ➼ࡁ✚ᴟⓗ࡟ά⏝ࠊࡁࡔࡓ࠸࡚ࡋᩍဨࡢ㈨㉁⬟ຊ࡟ୖྥࡢ

࠸࡚ࡗᅗࢆୖྥࡢຊྜ⥲ࡢᏛᰯࠊࢀࡽࡵດ࡟Ꮫᰯ㐠Ⴀ࡞ⓗ⧊⤌࡟ࡶ࡜࡜ࡃࡔࡓ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

ࠋࡍࡲࡋ࠸㢪࠾࠺ࡼࡍࡲࡁࡔࡓ

࠙ཧ⪃ᩥ⊩ࠚ

㸫ᨵゞ∧㸫ࣝ࢔ࣗࢽ࣐ሙ◊ಟ⫋ڧ ㈈ᅋἲேᒣཱྀ┴ࡾࡃ࡙࡜ࡦ㈈ᅋ

᪉ࡵ㐍࡞ຠᯝⓗࡢ㹍㹈㹒ࡿࡅ࠾࡟Ꮫᰯڧ ⦅⪅ ὸ㔝Ⰻ୍

㸦ᰴ㸧ᩍ⫱㛤Ⓨ◊✲ᡤ

ࣥ࢖ࣛࢻ࢖࢞㹍㹈㹒ڧ 㹼Ꮫᰯࡿࡅ࠾࡟㹍㹈㹒ࡢᐇ㊶㹼 ࠙ᨵゞ∧ࠚ

ᮾி㒔ᩍ⫱ጤဨ఍
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参考資料

※※ Ꮫᰯࡀ⤌⧊ⓗࢆ⤌ྲྀ࡞㐍୍ࡾࡼࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡵᒙࠊ㹍㹈㹒ࡀ᥎㐍

ࠋࡍࡲࢀࡉ

⧊⤌ࠕࠊࡀ⪅㛵ಀࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࡀᏛᰯࠊࡓࡲ

ⓗ࡟Ꮫᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀᏛᰯࡢጼ㸦ࢪ࣮࣓࢖㸧ࠖ ࡀ࡜ࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ

኱ษࠊࡽ࠿࡜ࡇ࡞ᩍ⫱άືྛศ㔝࡟࡜ࡈ⤌⧊ⓗࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀ࡟≧ἣ

ࠋࡍࡲࡋ௓⤂࡚ࡋ࡜ཧ⪃㈨ᩱࠖࠕࢆࡢࡶࡓࡋලయ໬ࢆ ※※
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ڦڦڦڦ ᮏ㈨ᩱᮏ㈨ᩱᮏ㈨ᩱᮏ㈨ᩱࡢࡢࡢࡢά⏝ά⏝ά⏝ά⏝࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟࡚࠸ࡘ࡟

Ꮫᰯࡀᢪࡿ࠼ㄢ㢟ࡀ」㞧໬࣭ከᵝ໬ࡿࡍ୰ࡢࡽࢀࡇࠊㄢ㢟࡟ⓗ☜࡟ᑐᛂࠊࡋᏛᰯ㐠Ⴀࢆ෇࡟⁥᥎㐍ࡋ
ㄢ㢟ゎỴࡸᩍ⫱ຊࡢ࡚ࡋ࡜⧊⤌ࠊࡾᅗࢆᨵၿ࣭඘ᐇࡢᣦᑟయไࡸ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡢᏛᰯࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚
ຊ㸦ࠕᏛᰯࡢ⥲ྜຊ 㸧ࠖࢆ㧗୍ࡾࡼࠊࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵᒙ㔜せࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞࡜

ࡿࡍసᡂࡀᏛᰯྛࠊࡵࡌࡣࢆ⏬ᩍ⫱ィࡿࡍసᡂࡀ┴ࠊ➼ࠖࣥࣛࣉࢪࣥࣞࣕࢳ⌧ᐇࡢክࠕࠊ୰ࡓࡋ࠺ࡇ
ᩍ⫱ィ⏬➼ࠕࠊ࡚࠸࠾࡟⤌⧊ⓗ࠺࠸࡜ࠖ⤌ྲྀ࡞⏝ㄒࠊࡀࡍࡲࡋ࡟┠ࡤࡋࡤࡋࢆ⤌⧊ⓗࡓࡅྥ࡟⤌ྲྀ࡞ᩍ
⫋ဨࡢព㆑ࢆୖྥࡢᅗࢆ⤌ྲྀࡾ㐍ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡵ⤌⧊ⓗ࡟Ꮫᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀጼ࡞⬟ྍࢆ㝈ࡾ
᫂ࠊ࡚ࡋ࡟࠿ࡽ㛵ಀ⪅ࡀඹ᭷ࡀ࡜ࡇࡿࡍ኱ษ࡛ࠋࡍ

ጼࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀ࡟ⓗ⧊⤌ࠊ࡟࡜ࡈᩍ⫱άື࡞ࠎᵝࡿࢀࢃ⾜Ꮫᰯ࡛ࠊࡽ࠿どⅬࡢ௨ୖࠊࡣ㈨ᩱࡢࡇ
ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᕫデ᩿⮬࡚࠸⏝ࢆホ౯ᑻᗘࡢ㸳ẁ㝵࡚ࡏే࡟ࢀࡇࠊࡀࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋලయ໬࣭ྍど໬ࢆ
ྛᏛᰯࡢ⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢ≧ἣࡸᩍ⫋ဨࡢព㆑ࡢ≧ἣࢆᢕᥱࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࡟࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ

౛ࡢᰯ⮬ࡀ⫋⌮⟶ࠊࡤ࠼≧ἣ࡚࠸ࡘ࡟⮬ᕫデ᩿ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᏛᰯ㐠Ⴀࡢ≧ἣࠊࢆศᤸ୺௵ࡀᡤ⟶ࡍ
ἣ≦ࡢᰯ⮬ࡀࡾ࡜ࡦᩍ⫋ဨ୍ேࠊࡣ࡟ࡽࡉࠊࢆἣ≦ࡢศᤸࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᕫデ᩿⮬࡚࠸ࡘ࡟ᩍ⫱άືࡿ
ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟࡜ࡇࡿࡍㄆ☜ࢆព㆑ࡢࡽ⮬ࡓࡅྥ࡟⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᕫデ᩿⮬࡚࠸ࡘ࡟

ࠊࡾ࡞࡜⬟ྍࡶ࡜ࡇࡿࡍᢕᥱࢆἣ≦ࡢព㆑ࡢᩍ⫋ဨ඲యࡢᙜヱᰯࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ㞟⣙ࢆࡽࢀࡑࠊࡓࡲ
ࡇࡿࡍᒙಁ㐍୍ࡾࡼࢆᏛᰯ㐠Ⴀ࡞ⓗ⧊⤌ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡍ࠿⏕࡟⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡸᏛᰯホ౯ࢆᯝ⤖ࡢࡑ
ࠋࡍࡲ࠼⪄࡜ࡢࡶࡿ࡞࡜࡜

ྛᏛᰯࠊࡣ࡚࠸࠾࡟⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢ᥎㐍ࠊ࡚ࡅྥ࡟ᮏ㈨ᩱࡢ✚ᴟⓗ࡞ά⏝࠾ࢆ㢪ࠋࡍࡲࡋ࠸

㈨ᩱ ⤌⧊ⓗ㈨ᩱ ⤌⧊ⓗ㈨ᩱ ⤌⧊ⓗ㈨ᩱ ⤌⧊ⓗ࡟࡟࡟࡟Ꮫᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜⾜⾜⾜ࡀࡀࡀࡀᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢጼጼጼጼ

ࡿࡼ࡟➼௵ศᤸ୺ࡸ⫋⌮⟶ ᩍ⫋ဨࡿࡼ࡟
Ꮫᰯࡢ≧ἣࡢ⮬ᕫデ᩿ ព㆑ࡢ⤌ྲྀࡸ⮬ᕫデ᩿

組織的組織的組織的組織的なななな学校運営学校運営学校運営学校運営にににに向向向向けたけたけたけた意識意識意識意識のののの向上向上向上向上やややや取組取組取組取組のののの充実充実充実充実

ඹ᭷ࡢࢪ࣮࣓࢖

Ꮫᰯホ౯ࡢ࡬ά⏝ ᩍ⫋ဨホ౯ࡢ࡬ά⏝

⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡿࡼ࡟Ꮫᰯࡢ⥲ྜຊୖྥࡢ

ᩍ⫱ᗇᩍ⫋ဨㄢ
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ڦڦڦڦ 㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶࢆࢆࢆࢆቑቑቑቑ͆͆͆͆ࡍࡍࡍࡍ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ࡞࡞࡞࡞Ꮫᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀ͇͇͇͇ 㹼㹼㹼㹼ࠊࠊࠊࠊࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞௒௒௒௒ࠊࠊࠊࠊᚲせᚲせᚲせᚲせ࠿ࡢ࡞࠿ࡢ࡞࠿ࡢ࡞࠿ࡢ࡞㸽㹼㸽㹼㸽㹼㸽㹼

یییی 」㞧໬」㞧໬」㞧໬」㞧໬࣭࣭࣭࣭ከᵝ໬ከᵝ໬ከᵝ໬ከᵝ໬ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟࡟࡟࡟࡟ⓗ☜ⓗ☜ⓗ☜ⓗ☜࡟࡟࡟࡟ᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢ㐠Ⴀ⤌⧊యไ㐠Ⴀ⤌⧊యไ㐠Ⴀ⤌⧊యไ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡸࡸࡸࡸᣦᑟయไᣦᑟయไᣦᑟయไᣦᑟయไࡢࡢࡢࡢᨵၿᨵၿᨵၿᨵၿ࣭࣭࣭࣭඘ᐇ඘ᐇ඘ᐇ඘ᐇ

♫఍ᛶࡸつ⠊ព㆑ࡢపୗࠊ࡝࡞Ꮫᰯࡾྲྀࢆᕳࡃ⎔ቃࡀᛴ㏿࡟ኚ໬ࡸࡵࡌ࠸ࠊࡋ୙Ⓩᰯࡢ

ቑຍ➼ࠊᏛᰯࡀᢪࡿ࠼ㄢ㢟ࡶ」㞧໬࣭ከᵝ໬ࡢࡽࢀࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡋㄢ㢟࡟ⓗ☜࡟ᑐᛂ

ᩍࡢ࡚ࡋ࡜⧊⤌ࠊࡾᅗࢆᨵၿ࣭඘ᐇࡢᣦᑟయไࡸ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡢᏛᰯࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ

⫱ຊࡸㄢ㢟ゎỴຊ➼ࡿࡺࢃ࠸ࡢ㺀Ꮫᰯࡢ⥲ྜຊ㺁ࢆ㧗୍ࡾࡼࠊࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵᒙ㔜せࡗ࡞࡜

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚

یییی ୍ே୍ே୍ே୍ேࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡘࡶࡀࡘࡶࡀࡘࡶࡀࡘࡶࡀຊຊຊຊࢆࢆࢆࢆᏛᰯ඲యᏛᰯ඲యᏛᰯ඲యᏛᰯ඲యࡢࡢࡢࡢຊຊຊຊࡢࡵࡓࡍ࠿ࡢࡵࡓࡍ࠿ࡢࡵࡓࡍ࠿ࡢࡵࡓࡍ࠿⏕⏕⏕⏕࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜࡚ࡋ࡜⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗࡢࡢࡢࡢ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ࡞࡞࡞࡞᥎㐍᥎㐍᥎㐍᥎㐍

ᏛᰯࡣᏛ⣭ᢸ௵ࡸᤵᴗࠊ࡝࡞ಶࡢࠎᩍ⫋ဨࡿ࠸࡚ࢀࡉ௵࡟㒊ศࡀከ୍ࠊࡾ࠶࡛⧊⤌࠸ே

᥎㐍ࢆ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࠊ୰ࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ࠸࡚࠼ᨭࢆᏛᰯࡀࠖࡾࡤࢇࡀࠕࡢᩍ⫋ဨࡢࡾ࡜ࡦ

ࡍ࠿⏕࡚ࡋ࡜⤌ྲྀࡸຊࡢᏛᰯ඲యࢆ⤌ྲྀࡸຊࡘࡶࡀᩍ⫋ဨࡢࡾ࡜ࡦே୍ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ

یییی ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗࡸࡸࡸࡸ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ࡞࡞࡞࡞༠ാᐇ㊶༠ാᐇ㊶༠ാᐇ㊶༠ാᐇ㊶ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊୖྥୖྥୖྥୖྥࡢࡢࡢࡢ
ᩍ⫋ဨࠊࡣᏛᰯࡿࡅ࠾࡟ඣ❺⏕ᚐࡸ࠸࠶ࢀࡩࡢ࡜ᩍ⫋ဨྠኈࡢ༠ാࢆ⤌ྲྀࡿࡼ࡟㏻࡚ࡋ

ᡂ㛗ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋᏛᰯࡿࡅ࠾࡟⤌⧊ⓗࡸ⤌ྲྀ࡞༠ാᐇ㊶ࡢሙࢆከࡃタᐃࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ
Ꮫᰯ࡞ⓗ⧊⤌ࠕ࡜ࠖୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࠕࠋࡍࡲࡁᮇᚅ࡛ࡀୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍ⫋ဨࡢᒙ୍ࡾࡼ
㐠Ⴀࠖࡀ཮᪉ྥ࡟ᶵ⬟ࠊࡋᏛᰯࡢ⥲ྜຊࡿࡏࡉୖྥࢆయไ࡙ࡀࡾࡃồࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽࡵ

یییی ᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ኱㔞㏥⫋኱㔞㏥⫋኱㔞㏥⫋኱㔞㏥⫋࡟࡟࡟࡟కకకకࣥࣛࢸ࣋ࣥࣛࢸ࣋ࣥࣛࢸ࣋ࣥࣛࢸ࣋࠺࠺࠺࠺ᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ࢘ࣁ࢘ࣀ࢘ࣁ࢘ࣀ࢘ࣁ࢘ࣀ࢘ࣁ࢘ࣀࡢࡢࡢࡢⱝᡭⱝᡭⱝᡭⱝᡭ࣭࣭࣭࣭୰ሀᩍ⫋ဨ୰ሀᩍ⫋ဨ୰ሀᩍ⫋ဨ୰ሀᩍ⫋ဨࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬⥅ᢎ⥅ᢎ⥅ᢎ⥅ᢎ
࠾࡟Ꮫᰯࠊࡣ㊶ᩍ⫱ᐇࡸ࢘ࣁ࢘ࣀࡓࢀඃࡓࡁ࡚ࡗᇵ࡚ࡌ㏻ࢆᩍ⫋⤒㦂ࡀᩍ⫋ဨࣥࣛࢸ࣋

ࠋࡍࡲࢀࡉᢎ⥅࡟ⱝᡭ࣭୰ሀᩍ⫋ဨ࡚ࡌ㏻ࢆ㊶༠ാᐇࡸ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࡿࡅ

یییی ᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࡀࡀࡀࡀồồồồࡿࡵࡿࡵࡿࡵࡿࡵ᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋᏛᏛᏛᏛࡢࡧࡢࡧࡢࡧࡢࡧᙧែᙧែᙧែᙧែࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ᑐᛂ➼ᑐᛂ➼ᑐᛂ➼ᑐᛂ➼
Ꮚࡿࡁ⏕ࠕࡢࡕࡓࡶ࡝ຊࠖ࢔ࣜࣕ࢟ࠊࡵࡓࡴ⫱ࢆᩍ⫱ࡸయ㦂ⓗ࡞Ꮫ⩦ࠊ࡝࡞ᚑ᮶ࡢᩍ⛉

࡜ࡇࡿࢀධࡾྲྀࢆᤵᴗᙧែ࡞ከᵝࠊ➼άື࡞᥈✲ⓗࡸ⩦Ꮫ࡞ᶓ᩿ⓗ࣭⥲ྜⓗࡓ࠼㉸ࢆᯟࡢ
⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ࡜࣒࣮ࢳࡀᩍ⫋ဨࠊࡶ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀ
ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ࡜ࡇࡴ

山口県山口県山口県山口県のののの教員年齢構成教員年齢構成教員年齢構成教員年齢構成 㸦ࠕᖹᡂ23ᖺᗘ∧ ᒣཱྀ┴ࡢᩍ⫱ࠖࡽ࠿㸧
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ڦڦڦڦ ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ࡟࡟࡟࡟Ꮫᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜⾜⾜⾜ࡀࡀࡀࡀᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢጼጼጼጼࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜ࡣ࡜㸽㸽㸽㸽

㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

ۃۃۃۃ ᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡸࡸࡸࡸ≦⌧≦⌧≦⌧≦⌧ࡢࡢࡢࡢㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࠊࠊࠊࠊ㸦㸦㸦㸦ᩍ⫱┠ᶆᩍ⫱┠ᶆᩍ⫱┠ᶆᩍ⫱┠ᶆ㸧㸧㸧㸧ࡢࡢࡢࡢඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷
ۃۃۃۃ ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭ᙺ๭࡜࡜࡜࡜㈐௵㈐௵㈐௵㈐௵ࠊࠊࠊࠊ⫋ົ㐙⾜ୖ⫋ົ㐙⾜ୖ⫋ົ㐙⾜ୖ⫋ົ㐙⾜ୖࡢࡢࡢࡢ࣮࣮࣮࣮ࣝࣝࣝࣝࣝࣝࣝࣝࡢࡢࡢࡢ᫂☜໬᫂☜໬᫂☜໬᫂☜໬
ۃۃۃۃ ព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࡢࡢࡢࡢᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⾜㐙⾜㐙⾜㐙⾜㐙ࢆࢆࢆࢆົ⫋ົ⫋ົ⫋ົ⫋࡛࡛࡛࡛⧊⤌⧊⤌⧊⤌⧊⤌

① 学校教育目標の明確化と組織的な取組

㸯 Ꮫᰯᩍ⫱┠ᶆࠊࢆᢳ㇟ⓗ࡞⌮ᛕࡸ⤒㦂๎ࡢࡽ࠿ᛮࠊࡃ࡞ࡣ࡛࠸ᐈほⓗ࡞஦
ᐇࢆ᰿ᣐࡓࡋ࡜ㄢ㢟ࢆ㋃࡚࠼ࡲ❧᱌ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

㸰 Ꮫᰯᩍ⫱┠ᶆࢆ㐩ᡂࠊࡵࡓࡿࡍ㹎㹂㹁㸿࡟ࣝࢡ࢖ࢧᇶ࡙ࡁ⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗ
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟

㸱 ᩍ⫋ဨホ౯ࡿࡅ࠾࡟⤌ྲྀࡢಶࡢࠎ⮬ᕫ┠ᶆࡢᰯ⮬ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟㔜Ⅼㄢ㢟ࡢ
ゎỴࡸᏛᰯᩍ⫱┠ᶆࡢ㐩ᡂ࡚ࡅྥ࡟⮬ᕫࡀᯝࡁ࡭ࡍࡓᙺ๭ࢆ㋃࡚࠼ࡲタᐃ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

② 適切な校務分掌と業務推進上のルールの確立

㸲 Ꮫᰯࡢㄢ㢟ࡸᏛᰯつᶍ࡟ᛂ࡚ࡌ㐺ษົᰯ࡞ศᤸࠊࡾ࠾࡚ࡋ⧊⤌ࢆᩍ⫋ဨ୍
ேࡢࡾ࡜ࡦᙺ๭࣭㈐ົࡀ᫂☜ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟

㸳 Ꮫᰯࡢㄢ㢟ࡸಶࡢࠎᩍ⫋ဨࡢ㐺ᛶ࡟ᛂࡢົ⫋ࡓࡌ๭ࡾ᣺ࠊࡾࡼ࡟ࡾಶࡢࠎ
ᩍ⫋ဨࡢຊࠊࢆ᪥ᖖࡢᴗົࢆ㏻࡚ࡋᘬࡁฟࠋࡿ࠸࡚ࡋ࠿⏕ࠊࡋ

㸴 ศᤸ㛫ཬࡧศᤸෆࡢಶே㛫࡛ົᰯࠊฎ⌮ࡢ⠊ᅖࠊ᪉ἲ࣭ὶࡀ࡝࡞ࢀ᫂☜࡟
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌮ฎ࡟ᐇ☜ࡘ࠿ຠ⋡ⓗࢆົᰯࠊୗࡢඹ㏻⌮ゎࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞

③ 教職員及び組織の意識

㸵 ᩍ⫋ဨ୍ேࠊ࡟ࡾ࡜ࡦᆅ᪉බົဨࠊᩍ⫱බົဨࠊᙜヱᰯࡢ⫋ဨ࠺࠸࡜⤌⧊
⫋࣭ົ⫋࡛⧊⤌ࠊࡃ࡞ࡣಶே࡛ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡟☜᫂ࡀព㆑ࡢ࡚ࡋ࡜ဨ୍ࡢ
㈐ࢆ㐙⾜࠺࠸࡜ࡿࡍព㆑ࠋࡿ࠶ࡀ

㸶 ┠⫱ᩍࡢᏛᰯࠊୗࡢ༠ാ࣭༠ຊయไࠊࡎࡽ㢗࡟ຊ㔞ࡢಶேࡶ࡚࠸࠾࡟⧊⤌
ᶆࢆ㐩ᡂࡿࡍ࡜࠺ࡼࡋព㆑ࠋࡿ࠶ࡀ

④ 事務職員の参画

㸷 ᩍ⫱⫋ဨ࡜஦ົ⫋ဨࡢࢀࡒࢀࡑࡀᑓ㛛ᛶࢆ㋃ࡓ࠼ࡲᙺ๭ศᢸࠊ࡜ࡶࡢᑓ㛛
ᛶࢆ༑ศⓎ᥹ࠊࡋ஫ࢆ࠸⿵᏶ࠊࡽࡀ࡞࠸࠶ࡋ༠ാࡓࡋᏛᰯ㐠Ⴀࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ

10 Ꮫᰯ஦ົࡢඹྠᐇ᪋㸦ᑠ୰Ꮫᰯ㸧➼ࠊࡾࡼ࡟஦ົฎ⌮యไᩚࡢഛࡸᏛᰯ஦
ࡩ࡜ඣ❺⏕ᚐࠊࡋ㍍ῶࢆ஦ົ㈇ᢸࡢᩍဨࠊ࡝࡞ࡿᅗࢆຠ⋡໬࣭㞟୰໬ࡢົ
ࠋࡿ࠸࡚ࡵດ࡟࡜ࡇࡿࡍಖ☜ࢆ᫬㛫࠺࠶ࢀ

⑤ 学校評価

11 ඲ᩍ⫋ဨࠊࡀ㔜Ⅼ┠ᶆࡢタᐃࠊ┠ᶆ⟶⌮ࡿࡼ࡟᪥ᖖࡢᩍ⫱άືࠊホ౯ࡢᐇ
᪋ྛࡢẁ㝵࡚࠸࠾࡟✚ᴟⓗ࡟㛵ࠋࡿ࠸࡚ࡗࢃ

学校運営・人材育成等

ࢻ࣮࣮࣡࢟

࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠺

ࡶ࡜ࡽࡕ࡝
࠸࡞࠼࠸

࠺ᛮ࠺ࡑ
࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠸࡞ࢃ

࡞ࢃᛮ࠺ࡑ
࠸

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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12 ᰯົศᤸ➼ᰯࡢෆ⤌⧊ࠊࡀᡂᯝ࡜ㄢ㢟ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲ㔜Ⅼ㡯┠ࡢタᐃࡸᨵၿ᪉
ࠋࡿ࠸࡚ࡋࢆᥦ᱌࡞᭷ຠࠊ࡚࠸ࡘ࡟⟇

13 ಖㆤ⪅ࠊᆅᇦఫẸࡢពぢࡀホ౯࡟཯࡛ᫎࡿࡁ௙⤌ࠋࡿ࠶ࡀࡳ

⑥ 特色ある学校づくり

14 Ꮫᰯෆእࡢ⎔ቃࡢศᯒࡾࡼ࡟㺂ㄢ㢟ࡀ↔Ⅼ໬ࢀࡉ㺂ࢫࣛࣉ㒊ศ(ᙉࡳ)ࢆᏛᰯ
࡚ࡗ⾜ࢆᏛᰯ㐠Ⴀࡸᩍ⫱άື࡞๰㐀ⓗࡓࡋ⏝άࢆࡽࢀࡑ㺂࠼ࡽ࡜࡜Ⰽ≉ࡢ
ࠋࡿ࠸

15 ≉Ⰽ࡙࡟ࡾࡃ㛵ࡿࡍ᝟ሗࢆ✚ᴟⓗ࡟Ⓨಙࠊࡾ࠾࡚ࡋᐙᗞࡸᆅᇦࡢ࡜㐃ᦠࡢ
ୗࠊᩍ⫱άືࢆᒎ㛤ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

⑦ 学校間（異校種間）連携

16 ᆅᇦᰯࡢ✀㛫࡛ㄢ㢟ࢆඹ᭷ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡋㄢ㢟ゎỴᰯࡓࡅྥ࡟✀㛫ࡢ㐃ᦠ
ಖㆤࠊᩍ⫋ဨࠊ(ࡅ࡙⨨఩࡟Ꮫᰯ⤒Ⴀ᪉㔪)ࡋ♧࡟☜᫂࡟Ꮫᰯෆእ࡚࠸ࡘ࡟
ࠋࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮ࡀ⪅

17 㐃ᦠ༠㆟఍࡝࡞㐃ᦠయไࠊࡾ࠾࡚ࡗᩚࡀᩍ⫋ဨࠊࡀᤵᴗබ㛤ࠊᤵᴗ஺ὶ࡞
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ィ⏬ⓗ࡟஺ὶࡢ࡛ࣝ࣋ᐇົࣞࡢ࡝

⑧ 教職員の人材育成

18 Ꮫᰯࡢᩍ⫱┠ᶆࡢ㐩ᡂࡸㄢ㢟ゎỴࠊ࡚ࡅྥ࡟Ꮫᰯホ౯➼ࡢ⤖ᯝࢆ㋃࡚࠼ࡲ
タᐃ࡟࣐࣮ࢸࡓࡋᇶ࡙ࡃᐇຠᛶᰯࡿ࠶ࡢෆ◊ಟࠊࢆ඲ᩍ⫋ဨࡢ୺యⓗ࡞ཧ
ຍࠊ࡜ࡶࡢィ⏬ⓗ࡟ᐇ᪋ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

19 Ꮫᰯ඲య࡛ᐇ᪋ᰯࡿࡍෆ◊ಟ࡟ຍࠊ࡚࠼Ꮫᖺࠊᩍ⛉ࠊศᤸ➼ࡢ༢఩࡛⾜࠺
◊ಟࠊࢆᐃᮇⓗ࡟ཪࡣᚲせ࡟ᛂ࡚ࡌᐇ᪋ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

20 ྛ✀㐃⤡༠㆟఍ᰯࡸእ◊ಟ➼࡟ฟᖍࡓࡋሙྜࠊᚲせ࡟ᛂ࡚ࡌ᚟ఏࡢࡑࠊࡋ
᝟ሗࡸෆᐜࢆᏛᰯ඲య࡛ඹ᭷ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

21 ศᤸ୺௵ࡿࡼ࡟ᣦᑟຓゝ࣭ᨭ᥼ࡸᩍ⫋ဨ┦஫ࡿࡼ࡟ၨⓎࠕࠊ࡝࡞㹍㹈㹒࡟
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆົ⫋ࡢ᪥ᖖ࡚ࡗᣢࢆព㆑࠺࠸࡜ேᮦ⫱ᡂࠖࡿࡼ

22 ⏝άࢆ⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡿࡁᢕᥱ࡛ࢆㄢ㢟ࡸࡉࡼ࡚ࡋ㏻ࢆ㠃ㄯࡢ࡜⫋⌮⟶
ྲྀ࡚ࡋ༠ാࡀᩍ⫋ဨࠊࡓࡲࠊࡳ⤌ࡾྲྀ࡟ᕫ◊㛑⮬ࡀࡾ࡜ࡦᩍ⫋ဨ୍ே࡚ࡋ
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ

⑨ 教職員の健康管理

23 ⌮⟶໅ົ᫬㛫࡞㐺ษࡢ࡝࡞⌮⟶ࡢ㏥໅᫬้ࡸฟ໅᫬้ࡢᩍ⫋ဨࠊࡣ⫋⌮⟶
ࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࡀ

24 ᩍ⫋ဨホ౯➼ࡿࡅ࠾࡟ಶே㠃ㄯࡸᤵᴗࡸᏛ⣭ࡢ≧ἣ➼ࢆ㏻ࠊ࡚ࡋᩍ⫋ဨࡢ
ᚰ㌟ࡢ೺ᗣ≧ἣࡀᢕᥱ࡛ࠋࡿ࠸࡚ࡁ

25 ≉ᐃࡢᩍဨࡢ໅ົ㈇ᢸࡀ㐣㔜ົᰯࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡽ࡞࡟ศᤸ࡚࠸࠾࡟㐺ษ࡞㓄
ࠋࡿ࠸࡚ࡗᅗࢆࡋ┤ぢ࡟ᐃᮇⓗࠊࢀࡉ࡞ࡀ⨨

26 ⫋ဨᐊෆ࡟ᑠ఍㆟ࡀࣝࣈ࣮ࢸࡢࡵࡓࡢタ⨨ࠊࡾࡓࢀࡉᮘୖ࡟ከࡢࡃⲴ≀ࡀ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ቃ⎔࠸ࡍࡸࡾ࡜ࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡀဨྠኈ⫋ࠊ࡝࡞࠸࡞

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

㊶ඹྠᐇ㊶ඹྠᐇ㊶ඹྠᐇ㊶ඹྠᐇࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡢࡢࡢࡢᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ࡸࡸࡸࡸ≦⌧≦⌧≦⌧≦⌧ࡢࡢࡢࡢᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯۃۃۃۃ
๰ពᕤኵ๰ពᕤኵ๰ពᕤኵ๰ពᕤኵࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦࡢࡾ࡜ࡦᩍ⫋ဨ୍ேᩍ⫋ဨ୍ேᩍ⫋ဨ୍ேᩍ⫋ဨ୍ேۃۃۃۃ
ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋࡞࡞࡞࡞⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィࠊࠊࠊࠊ⏬඲యィ⏬඲యィ⏬඲యィ⏬඲యィۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯۃۃۃۃ
ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡢࡢࡢࡢ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟඲ᰯయไ඲ᰯయไ඲ᰯయไ඲ᰯయไ࡜࡜࡜࡜බ㛤බ㛤බ㛤බ㛤ࡢࡢࡢࡢ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀۃۃۃۃ

⑩ 学力向上に向けた取組

27 Ꮫຊ࡟㛵ࡿࡍㄪᰝ➼ࠊ࡟࡜ࡶࢆඣ❺⏕ᚐ୍ேࡢࡾ࡜ࡦᏛຊࡸᏛ⩦ࡢ≧ἣࢆ
ᢕᥱࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍᏛᰯࠊᏛᖺࠊᩍ⛉༢఩࡛ㄢ㢟ࢆぢ࠸ฟࠊࡋඹ᭷࡚ࡋ
ࠋࡿ࠸

28 ᢕᥱࡓࡋᏛຊ➼ࡢ≧ἣࡸᨵၿ᪉⟇ࢆࡽࢀࡑࠊ㋃࡚࠼ࡲసᡂࡿࡍᏛຊྥୖࣉ
ඣ❺⏕ᚐࠊࡋබ㛤࡟ᐙᗞ࣭ᆅᇦࠊඣ❺⏕ᚐࠊࢆ(ࢫࣂࣛࢩ)⏬ᤵᴗィࡸࣥࣛ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋಁࢆ⤌ྲྀ࡞୺యⓗࡿࡅ࠾࡟ᐙᗞࡸ

29 ᐃᮇⓗ࡟ᐇ᪋ࡿࡍᤵᴗホ౯ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᏛຊࡢᨵၿᰯࡓࡅྥ࡟ෆ◊ಟࡸᏛᖺࠊ
ᩍ⛉➼ࡢ༢఩࡛ࢆ⤌ྲྀࡢィ⏬ⓗ࡟ᐇ᪋ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

⑪ 道徳教育

30 ඣ❺⏕ᚐࡢ㐨ᚨᛶࡿࢃ࠿࠿࡟ᐇែࠊᏛᰯࡢ㐨ᚨᩍ⫱᥎㐍ୖࡢㄢ㢟ࠊ♫఍ⓗ
せㄳࡸᐙᗞࡸᆅᇦࡢᮇᚅ➼ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᇶᮏ᪉㔪ࠊࢀࡉ♧ࡀ඲ᩍ⫋ဨࡀ༠ຊ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋసᡂࢆ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ࡜⏬඲యィࡢ⫱㐨ᚨᩍ࡚ࡋ

31 㐨ᚨᩍ⫱ࡢ᥎㐍ࢆ୺࡟ᢸᙜࡿࡍᩍဨ㸦ᑠ୰Ꮫᰯࠕࡣ㐨ᚨᩍ⫱᥎㐍ᩍᖌ 㸧ࠖ
᥎㐍యࡿࡼ࡟➼άືᢸᙜู≉ࠊᚐᣦᑟᢸᙜ⏕ࠊ௵Ꮫ⣭ᢸࠊᏛᖺࠊ࡟୰ᚰࢆ
ไᩚࢆഛࠋࡿ࠸࡚ࡋ

32 ඲ᩍ⫋ဨࡢඹ㏻⌮ゎࡿࡼ࡟ᐇ㊶ࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣ㐨ᚨࡢ᫬㛫ࡢᤵᴗබ㛤➼ࠊᐙ
ᗞࡸᆅᇦ࡜㐃ᦠࢆ⤌ྲྀࡓࡋ㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡵ

⑫ 環境教育

33 ⎔ቃᩍ⫱ᢸᙜ⪅ࠊ࡚ࡋ࡜࣮ࢱ࣮ࢿ࢕ࢹ࣮ࢥࡀᩍ⛉㛫ࠊᏛᖺ㛫ࠊศᤸ㛫ࡢ㐃
ᦠࢆᅗᰯࠊࡾࡓࡗෆ◊ಟ➼ࢆᐇ᪋ࠊ࡚ࡋ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࡋ⎔ቃᩍ⫱ࡢ㐍ࡵ᪉
ඹ㏻⌮ゎࡀ඲ᩍ⫋ဨࡃ࡞࡛ࡅࡔศᤸົᰯࡢᐃ≉ࠊᩍ⫋ဨࡢᐃ≉ࠊ࡚࠸ࡘ࡟
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

34 ඣ❺⏕ᚐࡸᆅᇦࡢᐇ᝟ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲ඲యィ⏬ࢆ⟇ᐃ࡟ࢀࡇࠊࡋᇶ࡙ࠊࡁᩍ⛉
ᣦᑟࠊ࠿࡯ࡢඣ❺࣭⏕ᚐ఍άືࡸ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ᫬㛫ࢆ࡝࡞ά⏝ࠊ࡚ࡋィ
⏬ⓗ࣭⥅⥆ⓗࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟

⑬ 情報教育

35 ⤫ᣓⓗ࡞㈐௵ࡀ⫋⌮⟶ࡘࡶࢆ୰ᚰࠊࡾ࡞࡜ᩍົ୺௵ࡸ᝟ሗᢸᙜᩍ⫋ဨࡢ࡜
㐃ᦠࠊ࡜ࡶࡢ᝟ሗ໬᥎㐍ᰯࡓࡅྥ࡟ෆయไᩚࢆഛࠋࡿ࠸࡚ࡋ

36 ィ⏬ⓗࡘ࠿ຠᯝⓗᰯ࡞ෆ◊ಟࡸ◊✲ᤵᴗ➼ࠊࡾࡼ࡟ᩍ⫋ဨࡢ㹇㹁㹒ά⏝ᣦ
ᑟຊࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ࡟ୖྥࡢ㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡵ

学習指導・各種教育活動等

ࢻ࣮࣮࣡࢟

࠺ᛮ࠺ࡑ
࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠺

ࡶ࡜ࡽࡕ࡝
࠸࡞࠼࠸

࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠸࡞ࢃ

࡞ࢃᛮ࠺ࡑ
࠸
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37 ඲ᩍ⫋ဨࡢࡘ୕ࠊࡀほⅬ※࡟ᇶ࡙ࠊࡃⓎ㐩ẁ㝵࡟ᛂࡓࢀ࡜ࡢࢫࣥࣛࣂࡓࡌ
ᣦᑟྛࢆᩍ⛉ࡸ㐨ᚨࠊ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ᫬㛫ࠊ≉ูάື࡝࡞ᵝ࡞ࠎᶵ఍࡜ࢆ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜࡚࠼ࡽ

※ ᐇ㊶ຊࡢ⏝᝟ሗάࠕ ゎ⌮࡞Ꮫⓗ⛉ࡢ᝟ሗࠕࠖ ែᗘࠖࡿࡍ⏬ཧ࡟᝟ሗ♫఍ࠕࠖ

⑭ 総合的な学習の時間

38 ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ᫬㛫ࡢ┠ᶆྛࠊᏛᰯ࡚࠸࠾࡟ᐃࡿࡵ┠ᶆࡿࡍ࡜࠺ࡼ࡚⫱ࠊ
㈨㉁ࡸ⬟ຊཬࡧែᗘࠊෆᐜࠊࢆ඲యᣦᑟィ⏬ࠊᖺ㛫ᣦᑟィ⏬࡚࠸࠾࡟᫂☜
ࠋࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮ࡀ඲ᩍ⫋ဨࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡟

39 ᶓ᩿ⓗ࣭⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢᒎ㛤ࡸඣ❺⏕ᚐࡢከᵝ࡞Ꮫ⩦άື࡟ᑐᛂ࡛ࡼࡿࡁ
඲ᩍ⫋ဨࠊࡋ㛤ദ࡟ᐃᮇⓗ࣭ィ⏬ⓗࢆ➼ಟ◊ࡸ఍㆟ࡿࡼ࡟⪅ᤵᴗᢸᙜࠊ࠺
ࠋࡿ࠸࡚ࡋഛᩚࢆయไ⤌ྲྀ࡞༠ാⓗࡿࡼ࡟

40 ᩍᐊ௨እࡢᏛ⩦✵㛫ࡀ☜ಖࠊࢀࡉᏛᰯᅗ᭩㤋ࡸ᝟ሗ⎔ቃࡀ඘ᐇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

41 ᆅᇦࡢ⣲ᮦࡸᏛ⩦᪋タࡀ᭷ຠ࡟ά⏝ࠊࡾࡓࢀࡉᏛ⩦άືࡀᆅᇦ࡟㈉⊩ࡑࡋ
ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲ⏕ࡀ஫ᜨᛶ࡝࡞ࡿࢀࡉ㑏ඖࡀᡂᯝࡢ

⑮ 人権教育

42 ᰯົศᤸ࡟᥎㐍ጤဨ఍➼ᰯࡢෆ᥎㐍⤌⧊ࢆ఩⨨࡙ࠊࡅேᶒᩍ⫱ᢸᙜ⪅ࢆ୰
ᚰࠊ࡚ࡋ࡜඲యィ⏬ࡸᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ࠊ◊ಟィ⏬➼ࢆ❧᱌ࡿ࠸࡚ࡋ㹿

43 ேᶒᩍ⫱┠ᶆྛ࡜Ꮫᖺ࣭ྛᏛ⣭࣭ྛᩍ⛉ࡸศᤸࡢᣦᑟ┠ᶆ࡟᫂☜࡞㛵㐃ࢆ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᣦᑟ࡚ࡋඹ㏻⌮ゎࢆࡽࢀࡑࡀ඲ᩍ⫋ဨࠊࡏࡓࡶ

44 ஫ࡢ࠸ேᶒࢆᑛ㔜࠺ྜࡋᩍ⫋ဨ㞟ᅋࡢ㞺ᅖẼࡢ୰࡛ࠊඣ❺⏕ᚐࡢ࡬ᩍ⫱ᐇ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆಟ◊࡞ຠᯝⓗࡸ㊶

45 ேᶒᑛ㔜ࡢほⅬࡽ࠿Ᏻᚰ࡚ࡋᏛࡿ࡭Ꮫ⩦⎔ቃࡸゝㄒ⎔ቃᩚࡢഛࠊಶே᝟ሗ
࠸࡚ࡗ⾜ࢆᏛᰯ⤒Ⴀ㺃Ꮫ⣭⤒Ⴀࡓࡋ༑ศ㓄៖ࠊ࡚࠸ࡘ࡟➼࠸ᢅྲྀ࡞㐺ษࡢ
ࠋࡿ

46 Ꮫᰯࡢேᶒᩍ⫱ࠕࡸ⤌ྲྀࡢᒣཱྀ┴ேᶒ᥎㐍ᣦ㔪ࠖ➼ࡢ⌮ゎࠊ࡚ࡅྥ࡟ಖㆤ
⏝άࢆᶵ఍ࡢ➼ཧほ᪥࣭ᤵᴗබ㛤ࡸᗈሗㄅ✀ྛࠊ࡚ࡋᑐ࡟ࠎேࡢᆅᇦࡸ⪅
ࠋࡿ࠸࡚ࡋᐇ᪋ࢆಟ◊ࡸᗈሗάືࡓࡋ

⑯ 特別支援教育

47 ᰯෆ࣮ࢱ࣮ࢿ࢕ࢹ࣮ࢥ➼◊ಟ఍➼ࡢ᚟ఏࠊ◊ಟ⏝෉Ꮚ➼※ࡢά⏝ࠊࡾࡼ࡟
ᩍ⫋ဨ୍ேࡢࡾ࡜ࡦᑓ㛛ᛶࠋࡿ࠸࡚ࡋୖྥࡀ⥲ྜᨭ᥼Ꮫᰯ࡛ࠊࡣ╔௵ᚋ㸱
ᖺ㛫ࡢ◊ಟࡸ࣒ࣛࢢࣟࣉ㹍㹈㹒ࠊࡾࡼ࡟ᩍ⫋ဨࡢᑓ㛛ᛶࠋࡿ࠸࡚ࡋୖྥࡀ

ࡄ࡞ࡘࢆᨭ᥼ࠕ※ ࠖ⫱ᨭ᥼ᩍู≉ࡿࡅ࠾࡟➼㧗➼Ꮫᰯࠕࠖ

48 ࠊࡾ࡞࡜୰ᚰࡀ➼࣮ࢱ࣮ࢿ࢕ࢹ࣮ࢥෆᰯࠊ࡜ࡶࡢࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡢ⫋⌮⟶
ᩍ⫋ဨࡀⓎ㐩㞀ᐖ➼ࡢඣ❺⏕ᚐࡢᐇែᢕᥱࠊᣦᑟࡸᨭ᥼᪉㔪ࡢỴᐃࠊᐇ㊶
ࠋࡿ࠸࡚ࡡ㔜ࡳ✚ࢆᨵၿ࡜ド᳨ࡢ

49 㞀ᐖࡿ࠶ࡢඣ❺⏕ᚐࡢᐇែ࡟ᛂ୍ࠊࡓࡲࠊࡌ㈏ࡓࡋ㐺ษ࡞ᣦᑟࡸᚲせ࡞ᨭ
᥼ࠕࠊ࡟ࡵࡓ࠺⾜ࢆಶูࡢᩍ⫱ᨭ᥼ィ⏬ࠖࠕࡸಶูࡢᣦᑟィ⏬ࠖࢆసᡂࠊࡋ
ᰯෆࠊᏛᰯ㛫࡛ࡢ෇࡞⁥ᘬ࡟ࡂ⥅ࡁά⏝ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㧗➼Ꮫᰯ࡛ࠊࡣ୰Ꮫᰯ
஦౛᳨ࡸෆጤဨ఍ᰯࠊࡁᇶ࡙࡟➼ࠖ⏬ᩍ⫱ᨭ᥼ィࡢಶูࠕࡔ࠸⥅ࡁᘬࡽ࠿
ウ఍ࢆ㛤ദࠊࡋᩍ⫋ဨࡢඹ㏻⌮ゎࢆᅗࠊࡽࡀ࡞ࡾᩍ⛉➼ࡢලయⓗ࡞ᣦᑟィ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆసᡂࡢ⏬

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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⑰ 学校図書館の運営

50 Ꮫᰯᅗ᭩㤋࡟ಀࡿ᝟ሗⓎಙࡀ✚ᴟⓗࠊࡾࡓࢀࢃ⾜࡟ඣ❺⏕ᚐࡢㄞ᭩࡟㛵ࡍ
Ꮫࡸ᭩ᩍㅍྖࠊ࡝࡞ࡿࡍࡾࡓࢀࢃ⾜ࡀ᝟ሗ஺᥮࡟ᐃᮇⓗ࡚࠸ࡘ࡟➼ἣ≦ࡿ
ᰯᅗ᭩㤋ᢸᙜ⫋ဨ࡜Ꮫ⣭ᢸ௵➼ࡀ㐃ᦠ࡚ࡋㄞ᭩ᣦᑟ࡟ᙜࡿࡓ༠ຊయไࠋࡿ࠶ࡀ

51 Ꮫᰯᅗ᭩㤋ࡢⶶ᭩ࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡢ໬ࠊࡸㄞࠊ࡝࡞ࢡ࣮ࢺࢡࢵࣈࠊࡏ࠿⪺ࡳ
ඣ❺⏕ᚐࡢㄞ᭩άືࢆ➼࢔࢕ࢸࣥࣛ࣎ࠊࢆά⏝࡚ࡋᆅᇦࡸಖㆤ⪅ࡢ࡜㐃ᦠ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋᨭ᥼ࡽࡀ࡞ࡾᅗࢆ

⑱ 体力向上に向けた取組

52 ඣ❺⏕ᚐࡢ㐠ື⩦័ࡸయຊ➼ࡢ≧ἣࢆᢕᥱࠊࡋㄢ㢟ࢆ᫂☜ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࡟య
⫱⛉࣭ಖ೺య⫱⛉ࡢᤵᴗࢆ᰾ࡓࡋ࡜య⫱ⓗ࡞άື඲⯡ࠊ࡚࠸ࡘ࡟඲యィ⏬
࣭ᣦᑟィ⏬(ᑠ㺃୰Ꮫᰯࠊࡣ࡚࠸࠾࡟㺀య⫱ᤵᴗࡢᨵၿ࡜඘ᐇ㺁㺀యຊྥୖ࡟
ࡢ඲ᩍ⫋ဨࠊࡋ᱌❧ࢆ(࣒ࣛࢢࣟࣉయຊྥୖࡓࡋ࡜ᰕࢆ㸯ᰯ㸯ྲྀ⤌㺁ࡓࡅྥ
ඹ㏻⌮ゎࢆ⤌ྲྀࠊ࡜ࡶࡢ㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡵ

53 ඣ❺⏕ᚐࠊࡅྥ࡟ゎᾘࡢῶᑡࡢࡧእ㐟ࡿࡼ࡟୙㊊ࡢ᫬㛫࣭✵㛫࣭௰㛫ࠖࠕ
ᆅᇦ࡜ᏛᰯࠊࡋⓎಙ࡟ᆅᇦ࡟ᴟⓗ✚ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ἣ≦ࡢ➼యຊࡸ័⩦㐠ືࡢ
ࠋࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡸࡾࡃሙ࡙ࡢࡵࡓࡢయຊྥୖ࡚ࡗ࡞࡜య୍ࡀ

⑲ 学校保健・食育

54 Ꮫᰯ୕ᖌ※ࠊಖ೺୺௵ࠊ㣴ㆤᩍㅍ➼ࡢ㛵ಀ⫋ဨࡀᐦ᥋࡟㐃ᦠࠊࡋᏛᰯಖ೺
ጤဨ఍ࡢᥦゝࡸᐃᮇⓗ࡞ᐇែㄪᰝࢆ㋃ࡓ࠼ࡲඣ❺⏕ᚐࡢ೺ᗣࡸ㣗⏕ά࡟㛵
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ᱌❧ࢆ⟇ලయⓗ᪉ࡓࡅྥ࡟ㄢ㢟ゎỴࡿࡍ
※ Ꮫᰯ୕ᖌ㸦Ꮫᰯ་ࠊᏛᰯṑ⛉་ࠊᏛᰯ⸆๣ᖌ㸧

55 ಖ೺ᩍ⫱ࠊಖ೺⟶⌮ࠊ⤌⧊άືࡢෆᐜࡀ᫂☜࡟఩⨨࡙ࡓࢀࡽࡅಖ೺άື࡟
㛵ࡿࡍᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ࡸ㣗ࡢᣦᑟ࡟㛵ࡿࡍィ⏬࡟ᇶ࡙ࠊࡁ඲ᩍ⫋ဨࡒࢀࡑࡀ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㊶୰࡛ᐇࡢᙺ๭ศᢸࡢࢀ

56 Ꮚࡢࡶ࡝೺ᗣࡸ㣗⏕ά➼࡟㛵ࡿࡍ᝟ሗࢆ✚ᴟⓗ࡟Ⓨಙࠊࡾ࠾࡚ࡋᐙᗞࡸᆅ
ᇦࡢ༠ຊ࡛࡜ࡶࡢᏊࡢࡶ࡝೺ᗣ࡟㛵ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ᥎㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡋ
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㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯



- 47 -

㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ࡜࡜࡜࡜ᢕᥱᢕᥱᢕᥱᢕᥱࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟཰㞟཰㞟཰㞟཰㞟࣭࣭࣭࣭㞟⣙㞟⣙㞟⣙㞟⣙࡞࠿࡞࠿࡞࠿࡞࠿⣽⣽⣽⣽ࡵࡁࡢࡵࡁࡢࡵࡁࡢࡵࡁࡢἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣ≦ࡢࡢࡢࡢඣ❺⏕ᚐඣ❺⏕ᚐඣ❺⏕ᚐඣ❺⏕ᚐࡧࡧࡧࡧᏛᰯཬᏛᰯཬᏛᰯཬᏛᰯཬۃۃۃۃ
ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋ᐇ᪋࡞࡞࡞࡞⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟ࡿࡼ࡟⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィࠊࠊࠊࠊ⏬඲యィ⏬඲యィ⏬඲యィ⏬඲యィۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜ࡿࡍ࡜⬟ྍ⬟ྍ⬟ྍ⬟ྍࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋ⥆⥅⥆⥅⥆⥅⥆⥅ࡸࡸࡸࡸᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂ࡞࡞࡞࡞㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษࡘ࠿ࡘ࠿ࡘ࠿ࡘ࠿㏿㎿㏿㎿㏿㎿㏿㎿ۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไࡢ࡜ࡢ࡜ࡢ࡜ࡢ࡜㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵ࡢࡢࡢࡢእᰯእᰯእᰯእᰯۃۃۃۃ

⑳ 生徒指導・教育相談

57 Ꮫ⣭ᢸ௵ࡸᩍ⫱┦ㄯᢸᙜ⪅ࠊ㣴ㆤᩍㅍࡿࡼ࡟➼࣮ࣛࢭ࣮ࣥ࢘࢝ࣝࢡࢫࠊᩍ
⫱┦ㄯࡸ⏕άࠊࢺ࣮ࢣࣥ࢔ᐙᗞࡸᆅᇦࠊᏛᰯ✀ࢆ㉸ࡓ࠼㐃ᦠࡾࡼ࡟཰㞟ࡍ
Ꮫࡸඣ❺⏕ᚐࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ㞟⣙࡟୰ᚰࢆᚐᣦᑟᢸᙜ⏕ࡀ᝟ሗࡢᏛᰯෆእࡿ
⣭ࠊᏛᖺࠊᏛᰯ඲యࡢᐇែࡸㄢ㢟ࢆ㐺ษ࡟ᢕᥱࠋࡿ࠸࡚ࡋ

58 ᢕᥱࡓࢀࡉᐇែࡸㄢ㢟࡟ᇶ࡙ࡸࡵࡌ࠸ࠊ࡚࠸ၥ㢟⾜ືࠊ୙Ⓩᰯࡢ࡝࡞ㄢ㢟
❧ࢆ⏬ィ⤌ྲྀ࡞ලయⓗࠊࡋ᫂☜໬ࢆ᪉ἲࡸ᪉㔪ࡢ⤌ྲྀࡓࡅྥ࡟ᮍ↛㜵Ṇࡢ
᱌ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

59 ᫂☜໬ࡢ⤌ྲྀࡓࡋ᪉㔪࣭᪉ἲྲྀࠊ⤌ィ⏬ࢆ඲ᩍ⫋ဨࡀ⌮ゎࠊࡋ⏕ᚐᣦᑟ୺
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㊶ᐇࡀ඲ᩍ⫋ဨࠊࡃ࡞࡛ࡳࡢᩍ⫋ဨࡢ㒊୍ࡸ௵

60 ၥ㢟⾜ືࡀⓎ⏕ࡓࡋሙྜࡢ㎿㏿ึ࡞ᮇᑐᛂࠊ୰㛗ᮇⓗࡘ࠿⥅⥆ⓗ࡞ᑐᛂࠊ
ᰯෆཬࡧእ㒊㛵ಀᶵ㛵୪࡟ࡧᑓ㛛ᐙ➼ࡢ࡜ඹྠࡓࡋᑐᛂ࠺ࡼࡿࢀ࡜ࡀሗ
࿌ࠊ㐃⤡ࠊ┦ㄯࡢయไࠊࡾ࠾࡚ࡗᩚࡀᖹ⣲ࡽ࠿඲ᩍ⫋ဨࡀព㆑ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

61 Ꮫ⩦ᣦᑟ࡜⏕ᚐᣦᑟ୍ࡢయ໬ࢆᅗࠕࠊࡵࡓࡿ⮬ᕫᣦᑟ⬟ຊࡢ⫱ᡂࢆᅗࡓࡿ
඲ᰯ࡟Ꮫ⩦άືࡢ➼άືู≉ࡸᩍ⛉ᣦᑟࡓࡋព㆑ࢆ஦㡯ࠖࡁ࡭ࡍព␃ࡢࡵ
యไ࡛ྲྀࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ

※⮬ᕫᣦᑟ⬟ຊࡢ⫱ᡂࢆᅗࡢࡵࡓࡿ␃ពࡁ࡭ࡍ஦㡯

ࡿࡵ㧗ࢆᕫᏑᅾឤ⮬ࠕ ࡴ⫱ࢆඹឤⓗே㛫㛵ಀࠕࠖ ࠖࡿࡅタࢆሙࡢᕫỴᐃ⮬ࠕࠖ

○21 特別活動

62 Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࡍ♧ࡀ≉ูάືྛࡢάືࡢ┠ᶆࡸᏛᰯᩍ⫱┠ᶆཬࢀࡒࢀࡑࡧ
ࠊ࠺ࡼࡴ⤌ࡾྲྀ࡟Ꮫᰯ඲య࡛ィ⏬ⓗࠊࡋ࡟☜᫂ࢆຊ࠸ࡓ࡚⫱࡚ࡋ㏻ࢆάືࡢ
඲యィ⏬ࡸᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ࢆ❧᱌ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

63 ᐇ᪋࡟㝿ࠊࡣ࡚ࡋ඲ᩍ⫋ဨࡀάືࡢ┠ᶆࡸồ࠸ࡓࡵຊࢆඹ᭷ࠊࡽࡀ࡞ࡋඣ
❺⏕ᚐࡢᐇែࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᢸᙜ⪅㸦Ꮫ⣭ᢸ௵➼㸧ࡢ๰ពᕤኵࡾࡼ࡟ᐇ᪋࡚ࡋ
ࠋࡿ࠸

64 ඲ᰯ࡛ྲྀࡴ⤌ࡾ⾜஦➼ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟᫂☜࡞ᙺ๭ศᢸࡢୗࠊᩍ⫋ဨࡢศᴗ࡜
༠ാࠊࡾࡼ࡟඲ᩍ⫋ဨ࡛ྲྀࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ

65 ≉ูάື࠸ࡓ࡚⫱࡚࠸࠾࡟ຊࢆඹ㏻⌮ゎࠊ࡛ୖࡓࡋホ౯ࡢほⅬࢆᐃࠊࡵ඲
ᰯయไ࡛ࡢホ౯ࢆᐇ᪋ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

○22 部活動の取組

66 ᰯෆ⤌⧊࡟఩⨨࡙ࡓࡅ㒊㢳ၥ఍㆟➼ࢆィ⏬ⓗ࡟㛤ദࠊࡾ࠾࡚ࡋ㒊άື㐠Ⴀ
ඹ᭷໬ࡢ᝟ሗࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡀ࡜ࡇࡴࡇ࠼ᢪࡀ㢳ၥ୍ேࢆ࡚࡭ࡍࡢᚐᣦᑟ⏕ࡸ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗᅗࢆ㐃ᦠ࡜

生徒指導・進路指導等

ࢻ࣮࣮࣡࢟

࠺ᛮ࠺ࡑ
࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠺

ࡶ࡜ࡽࡕ࡝
࠸࡞࠼࠸

࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠸࡞ࢃ

࡞ࢃᛮ࠺ࡑ
࠸

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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67 άືண⟬ࡸ౑⏝᪋タ࣭⏝ලࡢᩘ「ࠊ࡚࠸ࡘ࡟⌮⟶ࡢ㢳ၥ࡛☜ㄆ࡛࢙ࢳࡿࡁ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋഛᩚࢆᶵ⬟యไࢡࢵ

68 άືࡢ≧ἣᢕᥱ࡜Ᏻ඲⟶⌮ࡢᚭᗏࡣ࡟ࡽࡉࠊ⏕ᚐࡀぢ㏻ࡓࡗࡶࢆࡋィ⏬࡟
⏬ィࠊࡋసᡂࢆ⾲⏬άືィࠊ࠺ࡼࡿࢀ㏦ࡀᏛᰯ⏕άࡓࢀྲྀࡢࢫࣥࣛࣂࡾࡼ
ⓗ࡞άືࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ

69 㒊άື࡛ࡢ⏕ᚐࡢ≧ἣ࡚࠸ࡘ࡟ᢸ௵➼ࡢ㛵ಀ⪅࡜ඹ᭷࡛࡟ࡽࡉࠊࡾ࠾࡚ࡁ
ಖࠊࡾࡼ࡟᝟ሗᥦ౪ࡢ➼⾜Ⓨࡢ㒊άື㏻ಙࠊ㒊άື᠓ㄯ఍࣭ಖㆤ⪅఍ࠊࡣ
ㆤ⪅ࡢ࡜㐃ᦠࡶᅗࠋࡿ࠸࡚ࡗ

○23 キャリア教育

70 ඣ❺⏕ᚐࡢᐇែ࡟ᛂ࡚ࡌ㌟࡟௜࠸ࡓࡏࡉࡅຊࢆ᫂☜໬ࡢࡑࠊࡋ⫱ᡂࡅྥ࡟
ࡢᩍ⫋ဨࠊࡾ࠾࡚ࡋ▱᱌࣭࿘❧ࢆ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィࠊ⏬඲యィࡓࡋ♧ࢆ⤌ྲྀࡓ
ඹ㏻⌮ゎࢆᅗࠋࡿ࠸࡚ࡗ

71 ᰯົศᤸ➼࡛ᢸᙜ⪅ࡢᙺ๭࣭㈐௵ࡀ᫂☜ࠊࢀࡉ࡟ᏛᖺࡸᏛᰯ඲య࡛ྲྀࡾ⤌
࢟ࡀ඲ᩍ⫋ဨࠊࡾࡼ࡟➼ෆ◊ಟᰯ࡞ィ⏬ⓗࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉᵓ⠏ࡀ᥎㐍యไࡴ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㊶ᩍ⫱ᐇࡓ࠼ࡲ㋃ࢆ࠸ࡽࡡࡢ⫱ᩍ࢔ࣜࣕ

72 Ꮫᰯࡽ࠿ᐙᗞࡸᆅᇦࠊ⏘ᴗ⏺࡟ᑐ࡚ࡋ✚ᴟⓗ࡞ാࡇࠊࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆࡅ࠿ࡁ
タࢆᶵ఍࣭ሙࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍࢆయ㦂࡞ࠎᵝࡀඣ❺⏕ᚐࠊୗࡢ༠ຊࡢࡽࢀ
ࠋࡿ࠸࡚ࡅ

○24 進学指導(中・高等学校等)

73 㸱ᖺ㛫ࢆぢ㏻ࡓࡋᣦᑟィ⏬ࠊࡾࡼ࡟ᣦᑟࡢ᫬ᮇ࣭┠ⓗ࣭ෆᐜࢆᩍ⫋ဨࡀඹ
㏻⌮ゎࠋࡿ࠸࡚ࡋ

74 ຠᯝⓗ୕࡞⪅᠓ㄯࠊ࠺ࡼࡿࢀࢃ⾜ࡀ஦๓ࠊ࡟ᩍ⫱┦ㄯ㸦஧⪅᠓ㄯ㸧ࠊ㐍㊰
᳨ウ఍ࠊᏛᖺ఍➼ࢆᐇ᪋ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡛⧊⤌ࠊ࡝࡞࠺⾜࡛ୖࡓࡋ

75 ᣦᑟࡢᒚṔࢆ⵳✚ࡓࡋ⏕ᚐࡢಶே⚊➼ࠊࡾࡼ࡟⏕ᚐಶேࡢ⌧≧ᢕᥱ࡜᝟ሗ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ❧☜ࡀᛶ⥆⥅ࡢᣦᑟࠊඹ᭷໬ࡢ

○25 就職指導（高等学校等）

76 ㈨᱁ྲྀᚓಁࡢ㐍ࠊࣉࢵࢩ࣮ࣥࢱࣥ࢖ࠊᛂເ๓⫋ሙぢᏛࡣ࡟ࡽࡉࠊෆᐃᚋࡢ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ᱌❧ࢆ⏬ᣦᑟィࡓࡋぢ㏻ࢆ㸱ᖺ㛫ࠊ࡛ࡲࡿ⮳࡟ࣉࢵ࢔ࣝ࢟ࢫ

77 ⏕ᚐࡢᑵ⫋࡟㛵ࡿࡍ⬟ຊࡢ㛤Ⓨࠊ࡚ࡅྥ࡟㐍㊰ᣦᑟㄢࢆ୰ᚰ࡟Ꮫᖺ࡟࡜ࡈ
⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟

78 ᑵ⫋ࡢ➼࣮ࣝࣗࢪࢣࢫࡓࡅྥ࡟᝟ሗࢆ⏕ᚐ࣭ಖㆤ⪅࡟㐺ᐅᥦ౪ࠊࡋಙ㢗㛵
ಀࠋࡿ࠸࡚ࡋ❧☜ࢆ

79 ࡸ௻ᴗゼၥ࡞ィ⏬ⓗ࣭ᶵືⓗࡿࡼ࡟㸱Ꮫᖺࡸ㐍㊰ᣦᑟㄢࠊࡵࡌࡣࢆ⫋⌮⟶
ࠊࢀࢃ⾜ࡀồே㛤ᣅ࡟ᴟⓗ✚ࠊࡾࡼ࡟㐃ᦠࡢ࡜እ㒊ᶵ㛵ࡢ➼ࢡ࣮࣮࣡ࣟࣁ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗᅗࢆ཰㞟ࡢᑵ⫋᝟ሗࠊࡓࡲ

80 ཰㞟ࡓࡋ௻ᴗ᝟ሗ୕ࡸ⪅㠃ㄯ➼ࡾࡼ࡟ᢕᥱࡓࡋ⏕ᚐࡢᕼᮃࡸ㐺ᛶࠊಖㆤ⪅
᭷ࠊࡋᑵ⫋ᣦᑟᑓ㛛ဨ➼࡛ඹ᭷ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ௵ᢸࡸ㐍㊰ᣦᑟㄢࠊࡣពぢࡢ
ຠ࡟ά⏝ࡢࡽࢀࡇࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋ᝟ሗࠊࢆ⵳✚ࠊࡋಶே᝟ሗ࡟㓄៖࡞ࡋ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌮ᩚ࠺ࡼࡿࡁඹ᭷࡛࡚ࡌᛂ࡟ᚲせࠊࡽࡀ
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㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢ᥎㐍యไ᥎㐍యไ᥎㐍యไ᥎㐍యไࡢࡢࡢࡢෆᰯෆᰯෆᰯෆᰯ࡜ࡅ࡙࡜ࡅ࡙࡜ࡅ࡙࡜ࡅ࡙⨨఩⨨఩⨨఩⨨఩࡞࡞࡞࡞☜᫂☜᫂☜᫂☜᫂ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸົᰯࡢࡢࡢࡢ⪅ᢸᙜ⪅ᢸᙜ⪅ᢸᙜ⪅ᢸᙜۃۃۃۃ
ၨⓎၨⓎၨⓎၨⓎࡢࡢࡢࡢព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࡢࡢࡢࡢᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨۃۃۃۃ
⏝ά⏝ά⏝ά⏝άࡢࡢࡢࡢேᮦேᮦேᮦேᮦ࡜࡜࡜࡜㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆ᝟ሗⓎಙ᝟ሗⓎಙ᝟ሗⓎಙ᝟ሗⓎಙࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ࡢ࡬ᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡸࡸࡸࡸ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไࡢ࡜ࡢ࡜ࡢ࡜ࡢ࡜㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵ࡢࡢࡢࡢእᰯእᰯእᰯእᰯۃۃۃۃ

○26 学校安全

81 Ꮫᰯෆࡢ᪋タ࣭タഛࠊ㏻Ꮫ㊰ࡢᏳ඲Ⅼ᳨➼ࢆᐃᮇⓗࠊࡾ࠾࡚ࡗ⾜࡟ᏛᰯᏳ
඲ィ⏬ࡸ༴ᶵ⟶⌮ࢆࣝ࢔ࣗࢽ࣐㝶᫬ぢ┤ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

82 ⅏ᐖⓎ⏕᫬➼ࡢ㎿㏿࡞᝟ሗධᡭయไࡸᦠᖏ࣓࣮ࣝ➼ࢆά⏝ࡓࡋಖㆤ⪅➼࡬
ࡋ㐃ᦠࡀᏛᰯ࣭ᐙᗞ࣭ᆅᇦࠊ࡝࡞㐃ᦠయไࡢ࡜㛵ಀᶵ㛵ࠊᛴ㐃⤡యไ⥭ࡢ
ࠋࡿ࠸࡚࠼ᩚࢆᏳ඲⟶⌮యไࡓ

83 ඲ᩍ⫋ဨࢆᑐ㇟ࠊ࡚ࡋ࡜୙ᑂ⪅ᑐᛂࠊᏛᰯ༴ᶵᑐᛂࡢ◊ಟࠊᩆ࿨ᩆᛴࡢᐇ
ᢏㅮ⩦➼ࢆᐇ᪋ࠊࡾ࠾࡚ࡋ⥅⥆ⓗ࡟Ᏻ඲⟶⌮࡟㛵ࡿࡍព㆑ࡢၨⓎࡸᏛᰯ༴
ᶵ࡟ᑐࡿࡍᑐᛂຊࡢᙉ໬ࢆᅗࠋࡿ࠸࡚ࡗ

84 ⅆ⅏᝿ᐃࡢ㑊㞴カ⦎ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᆅ㟈㸦ὠἼ㸧ࡸᅵ◁⅏ᐖ➼ࡶ᝿ᐃࡓࡋ㑊
㞴カ⦎ࠊࡸඣ❺⏕ᚐࡢ༴㝤ண ࣭ᅇ㑊⬟ຊࡴ⫱ࢆ༴㝤ண Ꮫ⩦㸦㹉㹗㹒㸧
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ィ⏬ⓗ࡟⫱Ᏻ඲ᩍࡢ➼

○27 環境整備

85 ᪋タࡢ⟶⌮㈐௵⪅ࢆ᫂☜࡟ᐃࠊࡾ࠾࡚ࡵ㝶᫬ࠊᏛᰯᏳ඲Ⅼ᳨➼ࡑࠊࡾࡼ࡟
᪋タタഛࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋሗ࿌࡟➼ᩍ㢌࣭஦ົᐊࠊࡋᢕᥱ࡟㐺ษࢆἣ≦ࡢ
ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࡢࡶࡿࢃ㛵࡟Ᏻ඲ࡢඣ❺⏕ᚐ࡟≉ࠊሙྜࡓࡅࡘぢࢆ୙ලྜࡢ
㎿㏿࡟ᑐᛂ࡛ࡿࡁయไࠋࡿ࠸࡚࠼ᩚࢆ

86 ᩍ⫋ဨࡢ㐺ษ࡞ᙺ๭ศᢸࡿࢀࢃ⾜࡜ࡶࡢ᪥ࡢࠎΎᤲάືࡢ࡝࡞⎔ቃ⨾໬࡟
ຍࠊ࡚࠼ඣ❺࣭⏕ᚐ఍➼࡜㐃ᦠࠊࡾࡓࡋ㹎㹒㸿ࡣ࡟ࡽࡉࠊᆅᇦࡢேᮦ➼࡜
㐃ᦠᰯࠊ࡚ࡋࡾࡓࡋෆ⨾໬άືࡸᆅᇦ♫఍ࡢΎᤲάືࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟

○28 家庭・地域とのとのとのとの連携連携連携連携

87 Ꮫᰯ࡟ᐤࡓࢀࡽࡏಖㆤ⪅ࡸᆅᇦఫẸࡢせᮃࡸⱞ᝟➼࡟⫋⌮⟶ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟
㝶᫬ሗ࿌ࢆධࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࢀ⤒㐣ሗ࿌ࡸᑐᛂ⟇࡚࠸ࡘ࡟⤌⧊᳨࡛ウࠊࡋㄔ
ព࡚ࡗࡶࢆᅇ⟅ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

88 㹎㹒㸿࡜༠ാࡽࡀ࡞ࡋᏛᰯᩍ⫱┠ᶆࡢᐇ⌧ࢆᅗ࠺࠸࡜ࡿᏛᰯ⤒Ⴀ᪉㔪ࠊࡀ
ᩍ⫋ဨࡸಖㆤ⪅࡟⌮ゎࠊࢀࡉᨭᣢࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ

89 㹎㹒㸿ᢸᙜᩍ⫋ဨࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ㹎㹒㸿ࡢ఍㆟ࡸ⾜஦࡟ᩍ⫋ဨࡀ✚ᴟⓗ࡟ฟ
ᖍࠊࡾࡓࡋᏛᰯಖ೺ጤဨ఍࡝࡞Ꮫᰯࡀᐇ᪋ࡿࡍㅖ఍㆟࡟㹎㹒㸿ࡀ✚ᴟⓗ࡟
ฟᖍࡿࡍࡾࡓࡋయไࠋࡿ࠶ࡀ

90 Ꮫᰯࠊࡣ㹎㹒㸿࡜༠ാࠊ࡚ࡋᐙᗞᩍ⫱Ꮫ⣭➼ࠊᐙᗞᩍ⫱࡟㛵ࡿࡍᏛ⩦ᶵ఍
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᨭ᥼ࡢ࡬⫱ᐙᗞᩍࡢ⪅ಖㆤࠊ࡚ࡋ㏻ࢆ➼ၨⓎάືࡸᥦ౪ࡢ

91 ⎔ቃᩚഛࡸᏛ⩦ᨭ᥼ࠊぢᏲࡾάືࡓࡗ࠸࡜Ꮫᰯᨭ᥼άື࣮ࢿ࢕ࢹ࣮ࢥࠊࡀ
ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᐇ᪋ࡽࡀ࡞ࡋ༠ാ࡜㛵ಀᅋయࡢᆅᇦ࡚ࡋ௓ࢆ࣮ࢱ

学校安全・地域連携

ࢻ࣮࣮࣡࢟

࠺ᛮ࠺ࡑ
࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠺

ࡶ࡜ࡽࡕ࡝
࠸࡞࠼࠸

࡜࠿ࡽࡕ࡝
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠸࡞ࢃ

࡞ࢃᛮ࠺ࡑ
࠸
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92 ᰯົศᤸ࡟ᆅᇦᢸᙜࡢᩍㅍࢆ఩⨨௜࡟ࡶ࡜࡜⫋⌮⟶ࠊࡅᆅᇦࡢ࡜㐃ᦠྲྀ࡟
ࠋࡿ࠶ࡀయไࡿࡁ࡛⥆⥅ࢆಙ㢗㛵ಀࡢ࡜ᆅᇦࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡴ⤌ࡾ

93 య⫱᪋タࡸవ⿱ᩍᐊࡢᆅᇦఫẸࡢ࡬㛤ᨺࠊࡸᆅᇦᩥࡢ໬⚍ࡸ⎔ቃ⨾໬άື
ᆅࡿࡼ࡟Ꮫᰯࠊ࡝࡞ࡿࡍཧຍ࡟ᴟⓗ✚ࡀᩍ⫋ဨࡸඣ❺⏕ᚐ࡟ᆅᇦ⾜஦ࡢ➼
ᇦ㈉⊩άືࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟

94 ಖㆤ⪅ࡸᆅᇦ࡞࠺ࡼࡢ࡝ࡀ᝟ሗࢆồࡀ࠿ࡿ࠸࡚ࡵᢕᥱ࡛ࠊࡾ࠾࡚ࡁ✚ᴟⓗ
༠ാࠊ࡟ࡶ࡜࡜ಙ㢗࡜ゎ⌮ࡢ࡬Ꮫᰯࠊ࡚ࡗࡼ࡟᝟ሗⓎಙ࡞࣮࣒ࣜ࢖ࢱࡘ࠿
ព㆑ࢆ㔊ᡂࠋࡿ࠸࡚ࡋ

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯



5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

学校運営・人材育成等 ⑯ 特別支援教育

① 学校教育目標の明確化と組織的な取組 4� ᩍ⫋ဨࡢᑓ㛛ᛶୖྥࡢ

㸯 ᐈほⓗ࡞஦ᐇࢆ᰿ᣐࡓࡋ࡜❧᱌ 4� ᨵၿ࡜ド᳨ࡢ⤌ྲྀ

㸰 㹎㹂㹁㸿࡟ࣝࢡ࢖ࢧᇶ࡙ྲྀࡃ⤌ 4� ಶูࡢᩍ⫱ᨭ᥼ィ⏬➼ࡢసᡂ

㸱 ᙺ๭ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲ⮬ᕫ┠ᶆࡢタᐃ ⑰ 学校図書館の運営

② 適切な校務分掌と業務推進上のルールの確立 5� ㄞ᭩ᣦᑟ࡟ಀࡿ༠ຊయไ

㸲 㐺ษົᰯ࡞ศᤸ࡜ᙺ๭ࡢ᫂☜໬ 51 ᆅᇦࡸಖㆤ⪅ࡢ࡜㐃ᦠ

㸳 㐺ᛶ࡟ᛂࡢົ⫋ࡓࡌ๭ࡾ᣺ࡾ ⑱ 体力向上に向けた取組

㸴 ຠ⋡ⓗࡘ࠿☜ᐇົᰯ࡞ฎ⌮ 52 ඲యィ⏬➼ࡢసᡂ

③ 教職員及び組織の意識 53 Ꮫᰯ࡜ᆅᇦࡢ࡜㐃ᦠ

㸵 ᩍ⫋ဨࡢ⫋ົ࣭⫋㈐㐙⾜ព㆑ ⑲ 学校保健・食育

㸶 ༠ാ࣭༠ຊయไ 54 㐃ᦠࡿࡼ࡟ලయⓗ᪉⟇ࡢ❧᱌

④ 事務職員の参画 55 ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬➼࡟ᇶ࡙ࡃᐇ㊶

㸷 ᙺ๭ศᢸ࡜༠ാ 5� ᐙᗞࡸᆅᇦࡢ༠ຊ

1� ᩍဨࡢ஦ົ㈇ᢸࡢ㍍ῶ 生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導・・・・進路指導等進路指導等進路指導等進路指導等
⑤ 学校評価 ⑳ 生徒指導・教育相談

11 ඲ᩍ⫋ဨࡢ✚ᴟⓗ㛵୚ 5� ᝟ሗࡢ⏕ᚐᣦᑟᢸᙜࡢ࡬㞟⣙

12 ᰯົศᤸ➼ࡿࡼ࡟ᥦ᱌ 5� ᮍ↛㜵Ṇࡓࡅྥ࡟ィ⏬ࡢసᡂ

13 ಖㆤ⪅ࠊᆅᇦఫẸࡢពぢࡢ཯ᫎ 5� ඲ᩍ⫋ဨࡿࡼ࡟ᐇ㊶

⑥ 特色ある学校づくり �� ၥ㢟⾜ືࡀⓎ⏕ࡓࡋሙྜࡢయไ

14 Ꮫᰯෆእࡢ⎔ቃࡢศᯒ �1 Ꮫ⩦ᣦᑟ࡜⏕ᚐᣦᑟ୍ࡢయ໬

15 ᝟ሗⓎಙ࡜ᐙᗞࡸᆅᇦࡢ࡜㐃ᦠ ○21 特別活動

⑦ 学校間（異校種間）連携 �2 ඲యィ⏬➼ࡢసᡂ

1� ᆅᇦᰯࡢ✀㛫࡛ࡢㄢ㢟ࡢඹ᭷ �3 ᐇែࢆ㋃ࡓ࠼ࡲ๰ពᕤኵ

1� 㐃ᦠయไᩚࡢഛ࡜ィ⏬ⓗ࡞஺ὶ �4 ᩍ⫋ဨࡢศᴗ࡜༠ാ

⑧ 教職員の人材育成 �5 ඲ᰯయไ࡛ࡢホ౯

1� ィ⏬ⓗᰯ࡞ෆ◊ಟࡢᐇ᪋ ○22 部活動の取組

1� ศᤸ➼ࡢ༢఩࡛⾜࠺◊ಟ �� ᝟ሗࡢඹ᭷໬࡜㐃ᦠ

2� ◊ಟᚋࡢ᚟ఏ �� ഛᩚࡢᶵ⬟యไࢡࢵ࢙ࢳ

21 㹍㹈㹒ࡿࡼ࡟ேᮦ⫱ᡂ �� ィ⏬ⓗ࡞άື

22 ᩍ⫋ဨホ౯ࢆ⤌ྲྀࡢά⏝ �� ಖㆤ⪅ࡢ࡜㐃ᦠ

⑨ 教職員の健康管理 ○23 キャリア教育

23 ⌮⟶໅ົ᫬㛫ࡿࡼ࡟⫋⌮⟶ �� ඲యィ⏬➼ࡢసᡂ

24 ᩍ⫋ဨࡢᚰ㌟ࡢ೺ᗣ≧ἣࡢᢕᥱ �1 ᥎㐍యไᩚࡢഛ

25 㐺ษົᰯ࡞ศᤸ࡜ぢ┤ࡋ �2 ᐙᗞࡸᆅᇦࠊ⏘ᴗ⏺ࡢ࡜㐃ᦠ

2� ⫋ဨᐊࡢ⎔ቃᩚഛ ○24 進学指導(中・高等学校等)

学習指導・各種教育活動等 �3 ᣦᑟィ⏬ࡿࡼ࡟ඹ㏻⌮ゎ

⑩ 学力向上に向けた取組 �4 ┦ㄯయไᩚࡢഛ

2� ㄢ㢟ࡢඹ᭷ �5 ᝟ሗࡢඹ᭷໬ࠊᣦᑟࡢ⥅⥆ᛶ

2� ≧ἣࡸィ⏬ࡢබ㛤 ○25 就職指導（高等学校等）

2� ィ⏬ⓗ࡞ᐇ᪋ �� 3ᖺ㛫ࢆぢ㏻ࡓࡋᣦᑟィ⏬

⑪ 道徳教育 �� ⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗྲྀ࡞⤌

3� ඲యィ⏬➼ࡢసᡂ �� ᝟ሗࡢᥦ౪

31 ᥎㐍యไᩚࡢഛ �� እ㒊ᶵ㛵ࡢ࡜㐃ᦠ࡜᝟ሗ཰㞟

32 ᐙᗞࡸᆅᇦ࡜㐃ᦠྲྀࡓࡋ⤌ �� ᝟ሗࡢඹ᭷

⑫ 環境教育 学校安全学校安全学校安全学校安全・・・・地域連携地域連携地域連携地域連携
33 ඲ᩍ⫋ဨࡢ⌮ゎ ○26 学校安全

34 ඲యィ⏬࡟ᇶ࡙ࡃィ⏬ⓗྲྀ⤌ �1 ᐃᮇⓗ࡞Ᏻ඲Ⅼ᳨➼

⑬ 情報教育 �2 ᐙᗞ࣭ᆅᇦ࡜㐃ᦠࡓࡋయไ

35 ᰯෆయไᩚࡢഛ �3 ◊ಟ➼ࡿࡼ࡟ᑐᛂຊࡢᙉ໬

3� ィ⏬ⓗࡘ࠿ຠᯝⓗᰯ࡞ෆ◊ಟ �4 ィ⏬ⓗ࡞Ᏻ඲ᩍ⫱

3� ᵝ࡞ࠎᶵ఍ࢆᤊࡓ࠼ᐇ᪋ ○27 環境整備

⑭ 総合的な学習の時間 �5 ≧ἣࡢᢕᥱ࡜㎿㏿࡞ᑐᛂయไ

3� ඲యᣦᑟィ⏬➼ࡢసᡂ �� ᰯෆࡸᆅᇦ♫఍ࡢΎᤲάື

3� ྲྀ⤌యไᩚࡢഛ ○28 家庭・地域とのとのとのとの連携連携連携連携

4� Ꮫ⩦⎔ቃࡢ඘ᐇ �� せᮃࡸⱞ᝟➼ࡢ࡬ᑐᛂ

41 ᆅᇦࡢ࡜஫ᜨᛶ �� Ꮫᰯ⤒Ⴀ᪉㔪ࡢඹ᭷

⑮ 人権教育 �� ఍㆟ࡢ࡬ᩍ⫋ဨ࣭㹎㹒㸿ࡢฟᖍ

42 ඲యィ⏬➼ࡢసᡂ �� ᐙᗞᩍ⫱ࡢ࡬ᨭ᥼

43 ඲ᩍ⫋ဨࡢඹ㏻⌮ゎ࣭ᐇ㊶ �1 ᆅᇦࡢ㛵ಀᅋయࡢ࡜༠ാ

44 ேᶒࡀᑛ㔜ࡿࢀࡉᩍ⫋ဨ㞟ᅋ �2 యไ࡙ࡾࡃ

45 Ꮫ⩦⎔ቃࡸゝㄒ⎔ቃᩚࡢഛ �3 Ꮫᰯࡿࡼ࡟ᆅᇦ㈉⊩

4� ಖㆤ⪅ࡸᆅᇦࡢ࡬ᗈሗάື➼ �4 ᝟ሗⓎಙ࡞࣮࣒ࣜ࢖ࢱ
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