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͒ ͎ᵕ ╦ῢᾉДЅЌи ᵓṳ

ϞϘΩκДЅЌиᵠᶗṁ τ
ṁξΨ︡ χ ệτνΜο

͓ ˢ2025 ˣ͎Ὦ ╦ῢᾉДЅЌи ộ

Ɫ ͎

͍ ƈ Ɖχᶨ ệ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

͏ ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
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ƈ Ɖχᶨ ệ

͍
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͍ ƈ Ɖχᶨ ệ01 ƈ͘ ͤ͞ ₪ḂƉχ ӛ ϬᶨΤΰθᵠᶗχ

͘͞ (ͤΩ‰ πΚϥ(יּ Ⱨτ ΰοƊ ᾋΤϣ ӛϞ ᾠ Ϭ“Ξͤ͘͞ ₪Ḃχ͏ ρƊᾉ χ ῲΜ ϬГ˔Ыρΰο

ͤ͘͞Ь˔ГϰрϽ Ϭᵫ℗ΰƊφ ᶗ τΰΪθӪᾋῖḊϬם☼

₳Ỳ ԁ  ♃
Μήέ ΰϭΜκϧΞ

( )ʃGen-AX

(ԁּז)Ѐ˔ЖƋТ϶˔ƋЅаОр

ḩ Ⱶ  ♃
δΦ ψϥϠΦ

ЫϱϼкЊТЕ( )ʃ

 —ԁ ♃
ΨήΤϩ άΞΜκ

(̞R6.4.1)

CIO ₪Ḃ Ь˔ГϰрϽГ˔Ыẉό ₪ḂΤϣχӪᾋϬ ϘΠθ︡ ệ

̙ƈДЅГАϼ for YAMAGUCHI Ɖχⱱ ᴦ σ֫ (ְ8/20)

̙͖͞Ƌ ͖͞Ϭᶨ ΰθ ӽDXχ σϥᴥ ᴟτΰΪο(8/29)

̙ ͖͞Ϭᶨ ΰθᴪ ρᶘ χᶘόχῨ ḕχ (9/13)

̙ Φ ᵠᶗχ︡ τνΜο(6/5)

ü Φ ᶗφ τΰΪθЯИЌзрϽρΰο̋ FormsϬʝ ΰθ ԌϯрϾ̝ Еχ
ʾ☼ם ὓὫB χᾋΠϥᴟẉόϯрϾ̝ ЕὫB Τϣ Φ ϤτσμθR ϒχ ᴂ

̙ᾉ ᶘ τΣΪϥ ͖͞Ϭᶨ ΰθễ Ԍχ Φ ᵠᶗτνΜο(9/5)

üЀЬвИГϰϞẶ ᶨ χᶨ ᴟτΰΪʺḩ ₪ḂϬ„◖τ ΦʺϷ˔
ФрД˔ЌϬᶨ ΰθЍАЄвЩ˔Ж⌠ м˔ϼЄдАФϬᵫ℗
üˮCode for Japan Summit2024˯ ϒχ╥ᴥʾ♪╔Ϭ“Μʺ θσᶨ Ṑᵓ

ϒΰΪοʺᵓԌΥ︠ τ︡Ϥ Ϛ Ϭ

üᾉ ῝ ᶘ τˮ ͖͞ʾᶘ ϯЄІЌрЕϯФз˯Ϭ
ʾ֫

ü AIϬỘ ФкЈІτ ϙ₅ϙ ▀ ΰ Ϭ ϥ◦כ χ 
üDX з˔Ѝ˔τ σƱƓƖƵǃƣƝƿχ τΰΪθ ∙Ӿ ᾆ χ™ 

ü θτ├ ΰθˮ  τΣΪϥ ͖͞χ ϹϱЖжϱр˯τṁξ
ΨῨⱧ χ Ϟᴅ ᵫʺễԌᾆ χ ם

R 7 ṛⱧỘ 
( ͖͞ ᶨ )

R 7 ▄ ᶈ
(ЯДиⱧỘχ ᾉ ᵫ)

ЀЬвИГϰᶨ ᴟτ
ΰΪθϱЦрЕ ☼ם

῟ᴮ τṁξΨ
︡ χᶈ ʾ ם

AIχᶨ τḩβϥ
ᾆ χ ם
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ü ᾉẉό ◕ π  βϥƈ╦ῢᾉДЅЌиƋϹНЮрЕ  ὀᵓṳƉτΣΜοƊ⁯χ

ΰϞᴿ Ϭ◕ ρẶ ΰƊᶆ︡ τνΜο ᴂϬᾁ

02 ◕ ρχ Ặ Ϟ ὀƋẸ χ

╦ῢᾉДЅЌиƋϹНЮрЕ  ὀᵓṳ

ü ήϣτʺ  ὀᵓṳτ ΰθм˔ϺрϽϽи˔ФτΣΜοƊᶆ τΣΪϥ⁯χ ΰϞΩ χᴿ Ɗ ϬẶ Ƌ

͓ Ϙπτ ẤЄІГЭϒӱ“βϥθϛƊ Ặ

Ϟ ệϬᶎ

ЫϱЗЪ˔ЌиˮύμθϤЂ˔РІ˯τἰϥ“ ︣ τν

Μοχ Ặ Ϟ“ ︣ Ϸржϱрᴟχ ệϬᶎ

RPAƋAI-OCRχ◕ ḧẶ τνΜοƊẶ π βϥ

Ϭᾁ ʾ├

м˔ϺрϽϽи˔Фχ

V ЄІГЭχ ᴟƋẶ ᴟ

V “ ︣ Ϸржϱрᴟ

V ͖ͧͥ Ặ

“ Ԍ
χ

Åᶆ◕ τΣΪϥדᶪσДЅЌиᴟχ
τΰΪο σ ằ Ϭם☼
Å ԏΦ Φʺᾉρ◕ Υ ὀΰθ ᾉ
σDX χ  Ϭ

üDX τἰϥ ˑσᴿ τνΜοᶆ

◕ ρχ Ặ ΥπΦθ

ü⁯χΩ χ︡ Ϟ χ◕ χ Ⱨ

τνΜο ϥάρΥπΦθ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͍ ƈ Ɖχᶨ ệ

︠σᾁ

V ЄІГЭχ ᴟƋẶ ᴟ
V “ ︣ χϷржϱрᴟ

V ᾉ σDX χ   
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02 ◕ ρχ Ặ Ϟ ὀƋẸ χ

ü ϞϘΩκDX Ấ ƈY-BASEƉτ ΰοΜϥ◕ χДЅЌиƋϹНЮрЕ
ῢτοƊ σ ᴂϬם☼ʻ τם Ὧ ψ ᴥΰοΜϥ ệ

ü ˮY-BASE˯τϢϥ ◕τϢϤʺᶆכ◦ π χ χΰ ρỘ χ῟
ᴟτὌΥϥДЅЌиם Υ τם ᴥ
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͐Ὦ ͑Ὦ ͒Ὦ ͓Ὦ ͔Ὦ ͕Ὦ 10Ὦ 11Ὦ 12Ὦ

̙ ὓ ̙ ᵕ ὓ

῝Ặ☼ χ ⁮χ῟ ᴟ  s ᴞ ◕ˣ

ü῝הϞ Ɗᵹ χ σςϬ Υ ⁮β

ϥ∑Ɗςάτ βϦωϢΜΤ ΤϣσΜ

ü ᴷ Ϭἇ τ βϥάρΥ ΰΜ ›

ϜΚϥ

ᴿ 

Ƌ Ԍχ

◕ πχДЅЌиƋϹНЮрЕτΣΪϥם Ⱨ

ЫϱЗрН˔ϸ˔Жχ ᶨ ̠  13◕ ם (R͒ ᾋ₅ϙḯϚ)

ƈ ΤσΜ ῢƉχ ̠  13◕ ם (R͒ ᾋ₅ϙḯϚ)

Ϸ˔ФрД˔Ќ ̠  ˴122Ὧ(R6.12Ὦ Ⱳ )

“ ῢπχ︣ Ⱳḧχ ˢ╦ῢ◕ˣ

ü“ ῢτΣΜο︣ έρτ ϬṜ∏βϥ
ΥΚϤƊ Ϭ νⱲḧϜ

üᾢϣϦθ Ԍ χ π‰ σל ῢЂ˔РІϬ
ӲⱱΰσΪϦωσϣσΜ

ᴿ 
Ԍχ

ДЅЌиʾϹНЮрЕ
ῢ ᴂ ӱ

109Ὧ
͒ 12 Ⱳ

ΤσΜ ῢ

Ϸ˔ФрД˔Ќ

ᾉ ḇם

ᾉ ḇם

“ Ԍ
χ

χ⌠ ЄІГЭτϢϤƊ Ψ
︣ḧρ κⱲḧΥᾚμθ

◕ σςχḚ ‹τḩβϥϷ˔Ф
рД˔Ќρ ὀΰθ◕῝꜠LINEπχ
⁮Ṑ π ᴷ Ϭ Ψḛ τ

“ΠϥϢΞτσμθ

͍ ƈ Ɖχᶨ ệ

χ χᾚ Ϟ χԁ ꜛ
ᴟτϢϤƊⱧ Υ῟ τם☼πΦϥ
ϢΞτσμθ

ˬДЅЌиʾϹНЮрЕτḩβϥ◕ ˭כ◦
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03 ϞϘΩκDX Ấ ƈY-BASEƉϬᶋρΰθDXχ

ϞϘΩκDX Ấ ƈY-BASEƉχᶨ ệ
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יּ ὓ ӱ

8,178

6 12Ὦ Ⱳ

יּ
(R6.12Ὦ )

95.9%

 R͏ R͐ R͑ R͒ ›ὓ

ЀрЂиὯ 38 131 146 126
441

( ) (˕) (143.6%) (111.5%) (115.1%)

ᴿ ᵔὨὯ 6 101 154 94
354

( ) (˕) (701.3%) (152.5%) (81.4%)
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DXЀрЂи ὓ ӱ

ᴿ ᵔὨ
(R4-R8 ὓ)

354Ὧ
̠ 500Ὧϒ

üᵫ ӟ‭Ɗ8 ӟ χ ΥΚϤƊ יּ ψϕϖ100̋

üDXЀрЂиψάϦϘπ441ὯΚϤƊΞκᾝ∕Ϙπτᴿ ᵔὨΥ354Ὧ

üϞϘΩκ▀Ộ ọ∞ Ϟ Ῥᵓṳ χḩἰ◦כṐḩρχ ὀếᴟϞƊ
θσ︡ ( AIχᶨ )σςτϢϤƊЀрЂиὯ ψὸ τ ӱ

üY-CloudϬᶨ ΰƊ‰ σᵕ Υᴦ σGPT-4ϞФкрФЕχ ϬЂ
Ъ˔ЕβϥГрФй˔ЕṐ Ϭ Πθ AIϯϸϳрЕχ Ϭ“

ΜƊDXЀрЂиτϢϥ AIᶨ χ‰ σᾁ Ϭ◦כ

üЀрЂи τϢμοƊꜛ χᴿזּ Ϭ βϥάρΥπΦƊDXϬ

ϛϥ π︡Ϥ ϚϓΦ ΰ Υ ᶎτσμθ

ü ˑσЊзв˔ЄдрϬ ᵒΜθιΦʺṪ χ τồΜθʻ₈

ῇϜ ṍ τ ʾ ΰοỘ ᵠ τ︡Ϥ ϙθΜ

ᾉ χИ˔ЇτלμθṐ Υ ằπΦοΣϤƊƈϞϘΩκ Ӳ

ФжрƉτἿΫϥ (ᴿ ᵔὨ500Ὧ)τΰΪο τ ӱΰο
ΜϥθϛƊ︡ ϬὋ ΰο

ᾉ ḇם

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͍ ƈ Ɖχᶨ ệ
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04 Ḃ ὀχДЅЌиЀЬвИГϰƈДЅГАϼ for YAMAGUCHI Ɖχᶨ

ᵓ Ԍ 1,344(ᾤ 1,108Ɗ 236) R7.1Ὦ ᾝ∕

◙β◒ ᵓԌ ●χῖ ƋẶ Ϭ αθⱱ ᴦ σᴿ ᵔὨЀЬвИГϰ

ᶨ Ặτ―ΠƊ ΰƊ⁬ βϥ

σ︠ ΥИ˔Їτᴂαθ ϙ›ϩδτϢμο
ὀƋẸ ΰθ︡ Ϭ“ΞƊꜛ πᵫΤϦθᶨ
ƈДЅГАϼ for YAMAGUCHI Ɖ( ͏ ͒Ὦ
)χЄРАϼГАϼ ᶨ σςχ ᵫϬ

ü ῲΜГ˔ЫϬ︡Ϥ ΫσΥϣ╥ᴥּי ●ΥṓὖτӪᾋῖḊπΦϥ ӤṓΥ ΜʻᶘόιΪπσΨʺῖ Ϭ αο ϣ
Ϧϥ▼ὣϞ ᾋϜ ΨʺϱЦрЕ τ  ḇΥΚϥם
ü╥ᴥּי ●χῖ ṐᵓΥ ΠονσΥϤΥ Ϙμοʺ ӽᴿ ᵔὨτΰΪθТϰ˔иЖм˔ϼτ╥ᴥΰθʻ ӽᴿ ᵔ
ὨτΰΪθẶ ᶨ τ╥ᴥΰθΜρχ◘ΜΥếΨσμθ

ᾉ ḇם

 ʾДЅЌиϬᶨ ΰθ ӽᴿ ᵔὨχ θσᶨ Ṑᵓ ϒΰΪοʺᵓԌΥ︠ τ︡Ϥ Ϛ Ϭ
 ʾ σГ˔ЫϬ πϜ╥ᴥΰϞβΨʺΤν Ψᶘϓϥ ϒρ ήδʺ ΰΜᶨ Υꜛ τ ϘϦϥ Ϭ ◙β

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͍ ƈ Ɖχᶨ ệ

θσᵓԌῖ ФкϽжЭρΰοʺᵓԌϬ„◖ρΰθ ΰχТжрϼσ ếᵓˮДЅГАϼТжϱД˔˯Ϭם☼

ˬ︠σГ˔Ы˭Ϸ˔ФрД˔Ќʺ AI̋ ЂϱН˔ЈϺвзГϰʺUI/UXДЃϱрʺІЫ˔ЕЄГϰ

ˬ  ︠ σ    ˭Ⱨ ₅ Ƌꜛ ╥ᴥƊДϰІϸАЄдрЌϱЭϬ Ɗ ῇτῖ χⱲḧΥΚϥ

ÉДЅГАϼТжϱД˔χӡ ξΪˢⱱ σẶ ᶨ ϒχ ᶝΤϤˣ

ˬᵫ℗ם ˭
13ᵕם☼
ϓ205ט Υ╥ᴥ VЈЬЗ˔ϒχ╥ᴥ

V χϱрФАЕ
Vꜛϣ
VДϰІϸАЄдр╥ᴥ

╥ ᴥ ῖ Ặ ᶨ

VДЅЌиṪ Ϭᶨ
ΰθᴿ ᵔὨ
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ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

͎
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ϞϘΩκDX Ấ ƈY-BASEƉϬᶋρΰθ ᾉ σDXχ

01 ƈϞϘΩκDXƉχ ͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

ü άϦϘπ ˑσỘ ʾỘ Τϣ͙ͭτḩ βϥ ῲΜ χ Ϭ ΪοΣϤʺЛϳМϳ Υ ϭπΜϥράϧ
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ᾉ DXχםᾝϒͮ˵͖͚͗ͨ ᾉ Ṑḩכ◦ ρχ ὀ

ЛϳМϳʾⱧ χ ʾ ЛϳМϳʾⱧ Ϭ ὀʾẶ

ˬ ᾉ σDX χϱЮ˔Ѕ˭
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ϞϘΩκDX Ấ ƈY-BASEƉϬᶋρΰθ ᾉ σDXχ

01 ƈϞϘΩκDXƉχ

ᾉ ḇם
ü σ πάϭστכ◦ τᴿ ᵔὨπΦϥσϣʺϜμρ Ψ τ ϦωϢΤμθ

üЀрЂиπỘ χ ᴙϘπ“μοϜϣΜʺᾝ χ ᵔὨρψ τ₈ῇ︡Ϥ ϚϓΦᴿ ϜᾋΠθ

άϦϘπ ΰθЀрЂиⱧ Ϟᴿ ᵔὨЛϳМϳϬ ἷᴟʾ ΰʺḩ βϥ◦כṐḩ ρχ ὀ

ếᴟϬήϣτ ϤʺЛϳМϳ ϬẶ βϥάρπʺ ӽτΣΪϥ σ͙ͭχ Ϭᴥ ήδϥ
₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ
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ᶆ Ƌᶆ ӽτΣΪϥДЅЌиם χ ᶊ ᵫ

ƈӱ ἷӺ Ƌ“ Ђ˔РІƉ

ƈ ЌУйАЕϬᶨ ΰθϷржϱр Ɖ
ü Ԛχ Υὖᾚΰʺṓὖτ πΦϥϢΞτσμθ

ü ΨχНІק τ“Τγτꜛ Τϣ ΰοʺΩṄϤχכּ
Ϙπӱ πΦϥϢΞτσϤʺ τσμθ

σς

σДЅЌиם Ⱨ Ϭ ΰƊζχᴅ ᵫχ︡ Ϭ ϛϥάρπʺДЅЌиπ ϣΰΥ τ
σμθρםḇΰοϜϣΠϥϢΞʺᾉ ḇχΩם ᴟϬ μοΜΨ

01 ƈϞϘΩκDXƉχ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

ü ͒ ψƊƈ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲƉϬᶨ ΰƊ ͑ χ14ⱧỘτ

θσⱧỘϬᴥΠƊ24ⱧỘπДЅЌиם Ϭ

ṁỲᶨ ⱧỘχ ệ

P.35˙Ϭ╥

ᾉ ḇם

͒ Ⱨ
üДЅЌиם χЯДиϬ βϥƈϞϘΩκДЅЌиם ⱧỘƉτ︡Ϥ ϙƊ

͒ θτ͎ⱧỘϬ⅜ ΰƊ ╦ḧ ӽχⱱ ᴦ σДЅЌиЂ˔РІϬ

  βϥ︡ σςƊὓ͑ⱧỘχם τΰΪθם Ϭם☼

üᶆ Ɗᶆ ӽχДЅЌиם χ︡ ᶈ Ϭ ϥθϛƊ ⁯πם Ϭ βϥⱧỘּי

ρᾉ ꜛⱵ ρχῖ Ϭ ΰƊם τΰΪθ︡ Ϭ βϥƈϞϘΩκДЅЌи

ם Ϸржϱрῖ ТϴϯƉϬᵫ℗

ϞϘΩκДЅЌиם ⱧỘ

P.31ʺ32ʺ34Ϭ╥
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01 ƈϞϘΩκDXƉχ

ЄРАϼГАϼχ

üІЌ˔ЕϯАФḼỘ ρẸ ΰο ӽƋ“ ᴿ ϬᵔὨβϥƈЄРАϼГАϼЎайрЅ 
YAMAGUCHIƉτƊ͏ ḧπ23Ὧτ︡Ϥ ϙƊΞκ16ὯΥם Ɗ͎ ὯΥם ϬὋ

ü ͒ Ϝ͔Ὧχᴿ ᵔὨτΰΪοᾝ∕︡Ϥ ϙ

︡ Ⱨ
R3-R5 ὓ

23Ὧ

ӽʾ“ ᴿ τ ΰοʺІЌ˔ЕϯАФḼỘ ρ ὀΰοᵔὨΰʺζχᴅ ᵫϬ
ϥάρπʺᴿ ЖзУрἷДЅЌиם χ︡ ᶈ Ϭ ϥ

üᶆ☼ ḧχ ︣ ψʺ τᾢ
ϣϦοΣϤʺ Ặ τ︣ḧρ Ψ
χⱲḧϬ ΰʺ σ ὀΥ

ü χ∑τʺ Ṇ χיּ ệ
Ӄσςτ ΨχⱲḧΥ

ᾉ ḇם

ü╥ᴥּיψӛ ψΥΦϬⱱ╥βϥ
ΥΚϤʺ ﬞ χ∑ψ™ “Υ

üᵫ◐ḧ∑τ ΰϢΞρβϥ╥ᴥּי
Υ Ψʺ Υ ΰ₤╛

ᾉ ḇם

︠σⱧ

⅞χνςΜχ ϬДЅЌиᴟ

üᶊ τⱧ ΥᾚϤʺ ᵒῐτ
ὀϩϥⱲḧΥ Πθ

ü☼ χ ϬṆ ΰοΤϣʺ Υ
ὨϘϥϘπχ κⱲḧΥᾚ ΰθ

ü╥ᴥּיψꜛ χІЫШπ Υ
πΦʺψΥΦχⱱ╥Υ τσμθ

ü πψΥΦϬᶎ βϥⱲḧΥ
τσμθθϛʺІЭ˔Їτ πΦ
ϥϢΞτσμθ

ᵒῐ☼ χ ὀ χ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

ם͒ͧ ╥ᴥ ₅Τϣ
ϘππΦϥϯФзϬם

ЎаАЕἹ꜠π☼ ḧχ
Ặ Υ“ΠϥБ˔и

(ḵ⁯◕)

( )

ם͑ͧ
ם͒ͧ

Ξκ
ם Ὧ ὓ

16Ὧ
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01 ƈϞϘΩκDXƉχ

ІЌ˔ЕϯАФρχẶ
ЄРАϼГАϼЎайрЅ

YAMAGUCHI

P.11Ϭ╥ü ϦθṪ Ϟ ⁯πם Ϭ βϥІЌ˔ЕϯАФḼỘ ◕ρƊז32ּ Ϟ ᶆᴿχ יּ 70 Υ
╥ᴥΰʺῖ Ϭ βϥƈϞϘΩκДЅЌиם Ϸржϱрῖ ТϴϯƉϬᵫ℗

ᶆ ӽΥ βϥᴿ χᵔὨτΰΪοʺ ϦθДЅЌиṪ Ϭ βϥІЌ˔Е
ϯАФρχ ὀϬ ΰʺ ᾉ σДЅЌиם Ϭᴥ ᴟ

Д˔ЌЖзУрχ

Д˔Ќ ϒχᶨ Ӫ Ϭ βϥϢΞσД˔Ќχ ϞʺД˔Ќ ᶨ χ︣ Ϭᶘϐ χ ʺД˔Ќ ᶨ
χЯДиϾ˔ІϬᴅ ᵫβϥάρπ τΣΪϥД˔Ќ ᶨ χӪ꜡ Ϭ ϥ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

ᾉ ḇם ϱЦрЕπψʺД˔ЌϬᴦ♪ᴟΰοʺζάΤϣᾋΠ

οΨϥᴿ τνΜο ΰ›ΜʺД˔Ќχ ῟ᶨ τ
ψЍАЄвЩ˔ЖχϢΞσᾋΠϥᴟΥ ρḇαθ

üД˔ЌϬᶨ ΰθᴿ ᵔὨϞД˔Ќχ ▀ χ τΰΪʺ
Д˔Ќ ᾆ ϞЍАЄвЩ˔Ж⌠ ϱЦрЕϬם☼

̰ϱЦрЕτψ 40 Υ╥ᴥʺᴂ ⌠ 24ϬЂϱЕτἿ∏

üϷ˔ФрД˔ЌϸЌкϽЂϱЕτЍАЄвЩ˔ЖṐ Ϭ ᴥΰʺ
♪ᶐ τϩΤϤϞβΨβϥάρτϢϤʺД˔Ќ χḧῢϬᶈ

üᾆ πψʺễΠ›ΜσΥϣЍАЄвЩ˔Жχ⌠ ʾ τ︡Ϥ
ϙʺД˔Ќχᴦ♪ᴟ︣ χ Ϟ πχ„◖ʾз˔Ѝ˔χ
Ӿ Υ ˑτ ϭπΜϥ

σṪ Ϭ βϥ ⁯χІЌ˔

ЕϯАФḼỘ ρʺ῟ τ ᵓΞ
άρΥπΦϥϢΞτσμθ

“ Ԍ
χüˮЄРАϼГАϼЎайрЅYAMAGUCHI˯ πψʺ ͏˙͒ χḧʺ

23ᴿ τ ΰοʺטϓ160ḼỘΤϣχ ӛᴂ ΥΚϤʺẸ τϢϥם ᾓם
Ϭם☼
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01 ƈϞϘΩκDXƉχ

Ṫ ʾ͙ͭ τ βϥ◦כʺ͙ͭτḩβϥἴ ʺΩ Ṫ χ ΰ Ӄẉό ᶨ

ԏΦ ΦʺDXЀрЂиτϢϥ βϥρρϜτƊᶆ☼םϬכ◦ π τ π

Φϥ AIʝ χЯДиϾ˔Іχ ϞⱧ χᴅ ᵫϬ ◙β
₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

ü ӽḼỘϞ τΣΪϥ AIχ τΰΪʺ‰ σṐ Ϭ Πθ AIϯϸϳрЕχ Ϭם☼ΰʺ

DXЀрЂиτϢϥ Ϭכ◦ αοʺ Ṫ πΚϥ AIχ ẉἴ ρם τΤΤϥЯДиϾ˔ІϬ

Υ╥ᴥ͖͞ᶨי100ּ
ЈЬЗ˔ᵫ℗

ϯϸϳрЕ
103ID/R6.12י27ּ) Ὦ )

ᶨ χθϛχ
МрЇϷр◦כ

Ⱨ ⁮ᵓ

Ὃ Т϶к˔ϯАФ

Å

Å

Å

Å

V

V

V

¸

¸

¸  

ᾉ ḇם
üⱧ ⁮ᵓϬ Μοʺꜛּזχᴿ ᵔὨτνσΥϥἇ σг˔ІϾ˔ІΥϩΤμθ
üФкрФЕ⌠ σςЀрЂиЌрЕχ τϢϤכ◦ AIχᶨ ЛϳМϳϬᶍ πΦθ
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ü χὊᾓτϢμοיּ ₰τ βϥⱲḧϞ⌠
βϥᵕ τ ΦσНжБϺΥΚμθϜχΥʺ
͖͞τϢϤỡלᴟΥᾋ₅ϛϥ

ü Μ›ϩδϥг˔Ѓ˔ Ϝʺᵕ ϘπχⱲḧΥ
ήϦʺỘ ῟ Υᵠ

Ⱨ ₰ʾЫИвϯиᶎ χὫᴮϬ ϘΠθᵕ ӛ

⌠ ϘπϬʺ χ ͖͞Ϭ ϙ›ϩδοםᾝβ
ϥṐ Ϭ ằΰʺ ╛σỘ ϒχ Ϭםᾝ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ01 ƈϞϘΩκDXƉχ

“ Ԍ
χ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ
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02 ƈДЅЌиƋϹНЮрЕϞϘΩκƉχ 

“ ︣ χϷржϱрᴟ

0
20,000
40,000
60,000
80,000

100,000
120,000

R3 R4 R5

Ϸржϱр Ὧ ӱ

112,296Ὧ

͑ Ⱳ

“ ︣ χϷржϱрᴟ
(R5 )

96.9%

üᾉ ꜛ︣ τνΜο 4 τβϓοϷржϱрᴟḁ ˢϷржϱрᴟΥ
₉ σϜχϬ Ψˣ

ü יּ τ μθϷржϱр ḕẽχᵠ Ϭם☼ˢЫϱЗрН˔ϸ˔Ж
τϢϥ ᶎ ʺϺаАЄвйІ ᴂ   )

üϷржϱр Ὧ ψ τם ᴥˢ ͑ ʿ112,296Ὧˣ

ⱲḧϞ τ ϩϦγτʺ ˑσ“ ︣ τϯϼЈІβϥ

άρΥᴦ τσμθ

ÅϷржϱр︣ χ Ϟ ḕẽχᵠ Ϭ ϛοϷржϱр χ Ϭ
Åḩ βϥ“ ︣ Ϭ͍ᴷ πḁ ήδϥмрІЕАФᴟχ Ϟʺ χ Ϭԁ πↄϘδϥмрІϷрз˔ᴟϬ
ᾁ ΰʺ“ Ђ˔РІχ χΰ Ϭ ϥ

“ ︣ χмрІЕАФᴟƋмрІϷрз˔ᴟ

Ϸржϱр︣ ῝ᵫ

0

50

100

150

200

250

300

350

R5.12 R6.6 R6.12

319Ὧ

6 12Ὦ Ⱳ

üϷржϱр︣ χмрІЕАФ ῢπΚϥƈϞϘΩκϷржϱр︣ ›ӛ
ЂϱЕƉϬ֫

üἿ∏Ϸржϱр︣ Ϭ ᴥήδƊ319ὯϬ῝ᵫ ˢR6.12Ὦ Ⱳ ˣ

ˑσϷржϱр︣ Υ ήϦοΜϥӛ ЂϱЕ
τϢμοƊ ΰΜ τ ΨϯϼЈІβϥάρΥᴦ
τσμθ

ᾉ ḇם

ᾉ ḇם

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ
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02 ƈДЅЌиƋϹНЮрЕϞϘΩκƉχ 

ϯЗкϽṛ ̞χ ᾁƋᾋ ΰ ̞ ϯЗкϽṛ ʿ ♪Ƌם ḗ₰ṛ Ϟ ṍᾁ₰Ƌ ᾁṛ Ɗ ἿꜘƋ „ ṛ σςƊДЅЌиᴟϬ
ᵲβϥϯЗкϽ σ︣ Ϭ ρΰθṛ

üϯЗкϽṛ χ Μ ΰ ₰Ϭם☼ΰƊ599ṛ ΥϯЗкϽṛ χ ᾁ ρΰο βϥρρ
Ϝτʺ ṛ τνΜοᾋ ΰχ ΰ Ϭᾁ ΰ382ṛ Ϭᾋ ΰΥ σṛ ρΰο
ˢ⁯ᵠ ᵰϞᵠ ᴦσṛ Ϭ Ψˣ

üᾋ ΰΥ σṛ τνΜοƊᴦ σϜχΤϣ ⱲƊḩ βϥṛ χᵠ Ϟ֫ χᾋ ΰσςƊ
σ ᴂϬם☼

 ʾṛ χᵠ χ σ ᴂϬם☼ˢ ͓ ͒Ὦ ˣ

 ʾỘ Тк˔χᾋ ΰ τϢϥ χ ΰ Ϭ τם

ЄІГЭχẶ ᴟƋẶ ᴟ

üƈ⁯Ƌ ДЅЌиẶ ṁ χ Ƌ֫ τḩβϥṁ ƉτṁξΨ⁯Ϟ ꜛⱵ χ ЄІГ
ЭẶ ᴟ τΰΪθ︡ Ϭ

ü ᴟ τṁξΨ ᴟ Ộ ЄІГЭτνΜοψƊ ͓ ϘπχϹНЮрЕϼжϳЖ
Ϭᶨ ΰθ ẤЄІГЭϒχӱ“τΰΪο◕ ρ ὀΰ︡ Ϭ

ԏΦ Φʺ⁯ʺ◕ ρ ὀΰθ︡ Ϭ ΰʺ ẤЄІГЭϒχדᶪσӱ“Ϭםᾝ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ
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02 ƈДЅЌиƋϹНЮрЕϞϘΩκƉχ 

Ϸ˔ФрД˔ЌϸЌкϽЂϱЕ ᶨ χ

 ʾЍАЄвЩ˔Ж Ϭᶨ ΰοД˔ЌϬϩΤϤϞβΨᴦ♪ᴟΰʺЂϱЕ χḧῢχᶈיּ ẉό ᶨ χ Ϭ ϥ
 ʾ ρήϦϥД˔ЌЈАЕ589ὯχϷ˔Фрᴟ τΰΪο◕ ρχẸ Ϭ  ̰  407Ὧ/589Ὧ ↄ(R6.12Ὦ Ⱳ )

ЈϺвзГϰχ

üЂϱН˔ῼὢ χ ᴥϞƊϼжϳЖЂ˔РІχ Ɗᵰ Ӧ τΣΪϥ Ḛ ϒ
τ ᴂβϥθϛƊƈ╦ῢᾉ ЈϺвзГϰЪзЄ˔ƉϬ ⱲϯАФД˔Е

üϱрЌ˔КАЕΤϣχỌӧτ ᴂβϥθϛƊ◕ ρẶ ΰο֫ βϥ╦ῢᾉ ЈϺв
зГϰϼжϳЖτϢϤƊ“ КАЕм˔ϼχЈϺвзГϰ ├Ϭם☼

ЈϺвзГϰ
├Ϭԁ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

15.5 PV

Д˔ЌϯϼЈІ
(R6.12ὮϘπ ὓ)

27,258Ὧ

Д˔ЌDL
(R6.12ὮϘπ ὓ)

̞ ᵰ χЂϱЕϞϯФз τꜛ τД˔ЌϬ ֳ
ήδϥθϛχЄІГЭ τϢϥὯ Ϭ Ψ

Д

Ќ
͙
͡

ϯ
ϼ
Ј
І

Ϸ˔ФрД˔ЌϸЌкϽЂϱЕ
Д˔ЌϯϼЈІ ƋД˔ЌDL ӱ

0

5,000

10,000

15,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Д˔ЌϯϼЈІ
Д˔ЌЍϳрк˔Ж

ü ᾉ πχἝ ˢYPΨϘμϑˣ
Ϟ יּ σςʺᾉ τρμο♪
ᶐ τ ΤϤϞβΜ Д˔Ќχ῝
ᵫτϢϤʺϷ˔ФрД˔ЌϸЌкϽ
ЂϱЕχϯϼЈІ Υ ᴥ

  ̞ΨϘμϑχϯϼЈІὯ ψʺ1 ếπ 7.5 Ὧ Д˔Ќχ ꜘˢYPΨϘμϑˣ

üἝχ ὢ ΥЫАФ τϩΤϤϞβΨ ꜘήϦοΜϥθϛʺ◓ςϜρ
ԁ τᾋοʺ ότ“Ψ χ Ӫ᷾ṞΥπΦϥ

üЂϱЕχЍАЄвЩ˔ЖΥ ΠοΦοʺάϦϘπọ χσΤμθ χ
Д˔ЌϬ♪ᶐ τᶚΰϙσΥϣᾋοΜϥ

ᾉ ḇם
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02 ƈДЅЌиƋϹНЮрЕϞϘΩκƉχ 

͖͞ʾ͖̞ͧͥ1χᶨ ̞1 RPA(Robotic Process Automation) ʿ ἷ σỘ Ϭꜛ ᴟΰƊỘ Ϭ῟ ᴟβϥДЅЌиБ˔и

RPA RPA ῇ

(Ⱳḧ)

AIʾRPAχᶨ τϢϤ ἷ Ộ χⱲḧΥ⌡ᾚήϦʺ“
Ђ˔РІχΰ χỘ τ βϥάρΥπΦθ

AIʾ RPA Ϭ Ƌʝ ΰθỘ χ῟ ᴟϬ
ϛʺ“ Ђ˔РІχ σϥΰ τὌΫο
ΜΨ

20,100Ⱳḧ 7,600Ⱳḧ

12,500

Ⱳḧ⌡ᾚ

ДЅЌим˔ϼІЌϱиχ

σ︡ ρΰοˮϞϘΩκм˔ϼ
ІЌϱиЄТЕ˯Ϭ ΰʺỘ χ῟
ᴟʾ‰ ᴟϬ ϛϥάρπʺᾉ χ
χΰ τὌΫϥ

ДЅЌиϬᶨ ΰθ θσ Φ χם τϢϤʺỘ χ
῟ ᴟΥ ϣϦθ

ü͙̞͗ͮͤ2ḕẽχ τϢϤ Ϭ ωσΜ σ Φ Ϭםᾝ

üТз˔ϯЖйІϬḯϚДЅЌиϷТϰІḕẽχ Ϭם☼

üˮϞϘΩκм˔ϼІЌϱиЄТЕ˯χ︡ Ⱨ Ϭᾉ τẶ

üДЅЌи ộχḕẽϬᵫ Ƌᾋᶘᴦ τβϥσςƊ ḧ πχ ẉτΰΪθἴ Ϭם☼

ü χ 150Ộ τνΜο ἷỘ Ϭꜛ ᴟΰ ḧ12,500ⱲḧỘ ⱲḧϬ⌡ᾚ(R7.1Ὦ Ⱳ )

üRPAƋAI-OCRƊAIṳⱧ ⌠ ◕ЄІГЭτνΜοψƊכ◦ ρχẶ Ϝ

üϹϱЖжϱрτṁξΦƊY-BASEτᾉ ꜛτ  ΰθЈϺвзГϰ χ‰Μ AIЄІГЭϬ֫ ʻ
“ τΣΪϥ ᶨ Ϭ ϥм˔ϼЄдАФϬם☼

üṐ χᶨ τΰΪʺ⁯▀χ AI tˮsuzumi ˯Ϭᶨ ΰθם ᾓϬNTTם ρẶ πᵫ◐
(R6.10Ὦ )̇

ḧỘ ⌡ᾚⱲḧ(R7.1Ὦ Ⱳ )

“ Ԍ
χ

“ Ԍ
χ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

̞2 BYOD(Bring Your Own Device)ʿᾤ ІЫШ ΤϣỘ ϒχϯϼЈІ
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03 ƈДЅЌиƋϵзϯϞϘΩκƉχἹ

ϱрТж χᴥ

ƈϞϘΩκ І˔О˔КАЕм˔ϼ(YSN)Ɖχ ᶨ ᶈ

üᾉ ᶘ 10 ΥYSNϬὊ ΰοˮSINET˯τ ΰθὫᴮʺᶘόχ χ‰ΜלϞם ỘξΨϤϬםᾝ

ü ͓ ͐ὮχṐṀ ᵠτϢϤ Ϟ ӽ ʺ Υΰ βϥθϛʺ χיּ ḕẽΥΰ

Å ͒ τᾉὕΥ ᴥ
Å ͓ ӟ‭Ϝᾉ ᶘ π θτ36 χ Ϟʺζχ Ϝ20 ΤϣΚϤˢR6.12Ὦ Ⱳ ˣ
Å ῲΜ πχ σϥ ᶨ χᶈ Ϭ αοᾉ χ ḕẽχᵠ Ϭ ϥ

R4.3
97.75%Τϣ

98.41̋

üΊТϮϱН ϸН˔ ψ99̋ Ϭ ΰˢR6.3Ὦ Ⱳ ʿᾉ ꜛ ₰ˣƊ

ψ͎ ḧπ ͍ ᾚ ΰθ

ü͑Gχ ῢϸН˔ ψ97.2̋ˢR6.3Ὦ Ⱳ ˣρσϤʺ⁯χ Ϭ͍ ΰ

π βϥσςʺ χ Ὧ ӽπχ ḕẽχ Υ ϭι
R6.3R6.3

R4.3
87.7%Τϣ

97.2̋

R6.3R6.3

Å◕ ρ ὀΰοʺ ӽχ ệϞИ˔Ї Ϭ Ӄ
ÅΊТϮϱНχгИН˔ЂиЂ˔РІ χᶨ Ϝḯϛʺ ӽτ
›μθΩ σ Ϭᾁ ʾ
ÅДЅЌиם χθϛτ σṁ Ὧρσϥᾉ ӽπχ ‰
Ук˔ЖНрЖḕẽ Ϭ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

üˢSINET χὫᴮˣ͍ᶘ Υ Ⱳτ ϓᶘ ϞϯрϾ˔ЕβϥρТз˔ЇΰοΜθϜ
χΥᵔ ήϦʺІЕйІσΨ Ϭᶨ πΦϥϢΞτσμθ

ü‰ χΣΤΫπ ᾓχԁם ϬДЅЌиᴟβϥάρπ῟ ᴟπΦʺӟ τ ϓο
ᾓᵕם Ϭ ϞβάρΥπΦθ

ễ Ԍ
χ

ΊТϮϱН ϸН˔
ˢ⁯ ₰ˣ

͑G ῢϸН˔
ˢ⁯ ₰ˣ
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ЫϱЗрН˔ϸ˔Жχ ẉρ ᶨ ᶈ

03 ƈДЅЌиƋϵзϯϞϘΩκƉχἹ

80.8̋

R7.1R7.1
ü ᾉ ЫϱЗрН˔ϸ˔Ж ψ1,059,183  π ⁯͓ӡρὸ τ ӱ
ü Ђ˔РІχΰ ẉό ԌχỘ ῟ ᴟχḢ ΤϣƊЫϱЗрН˔ϸ˔Жχ ᶨ Ϭᾁ βϥ◕ τ
ΰƊ Ⱨ χ ᵒ τνΜο ☼םϬכ◦

ü ῢDXʺ Ḭʺ☼ ᶨ σς ˑσ πʺ13◕ ΥЫϱЗрН˔ϸ˔ЖϬᶨ

ÅˮДЅЌиּזᵓχОІЪ˔Е˯ρσϥЫϱЗрН˔ϸ˔Жχ σϥ ẉτ︡Ϥ Ϛ
Å◕ ρ ὀΰοʺЫϱЗрН˔ϸ˔ЖϬᶨ ΰθϷржϱр“ Ђ˔РІχ ʺϞם
θσ Ђ˔РІχ ằϬ

ДЅЌи ∙χᶎ

üДЅЌиχ ԁ πᶨ βϥ ᴪϬƈ͘ ͤ͞ ₪ḂƉρΰοӦ

üДЅЌи ộτ ᾋϬ βϥƈДЅЌи ᶧḗƉϬ ΰƊם῟ σ ᾠϬ σΥϣ︡ Ϭ

üДЅЌиṪ Ϭᶨ ΰθ☼├χḼᵊƋ ӛƋם☼ϞƊ ЄІГЭχḼᵊƋ֫ Ϭ βϥ ԌρΰοƊ
͏ Τϣ χᾉ ԌϬ⅜  ˲ ͏ ͓ Ɗ ͐ ͎ Ɗ ͑ ͓ ˳

üᴿ τᴂαƊϢϤ σ ᾋΤϣ ᾠϬ ϥθϛƊ ỘƋέỘ ∙ϬƈДЅЌиϯЖНϱЃ˔ƉτӦ

CIO ₪Ḃχ ⇔

P.2Ϭ╥

üUIƋUXτ βϥ ᾠ ˲  ` ◊♃ (ʿ )ʃׄ ˳
üЀЬвИГϰτ βϥ ᾠ ˲  ♃ʿᾕLINEбТ (̝ )ʃ˳
üДЅЌиם τ βϥ ᾠ ˲  ֬ᶙ ♃ (ʿԁּז)ІЫ˔ЕЄГϰƋϱрІГϰГв˔Е˳

üЫϱЗрН˔ϸ˔ЖϬ►Ξάρπʺ ϸ˔Жσςχ ϸ˔ЖϬ ὀ“βϥ ϩΰ

ήΥσΨσμθ

üЫϱЗрН˔ϸ˔ЖϬ►Ξάρπʺᶎ ⁮σςχ︣ ΥᶚτσμθϤʺ ῢ︣ Υ

ӗΨσμθϤΰθ

ᾉ ḇם

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

ЫϱЗрН˔ϸ˔Ж
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03 ƈДЅЌиƋϵзϯϞϘΩκƉχἹ

ДЅЌиДНϱЖ ├χ

Åƈ ἷƉ ƊФАЄвἷІЫШễעτ
ϢϤʺΦϛ⇔Τσ ├Ϭ
ÅДЅЌиΥ Ӫσ‰ Ϟיּ ‰ χ
Ϭᶨ ΰʺ ựσ Ϭ 

ü͚ͣ͡͞χ Μ ꜡Ϭ ϥάρΥπΦθ
üЫАФχ►Μ Υ Ψ Τμθ
üϺаАЄвйІὨↄϬ ΰο τ
Μ ΥπΦθ

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000
8,000

R4 R5 R6

7,867
7 1Ὦ Ⱳ

ІЫШễע ╥ᴥ‰ יּ ὓ

ДЅЌи ∙χӾ

з˔Ѝ˔ ∙
Ӿ (R4-R8)

316
̠570 ϒ

ü ДЅЌиБ˔иχ τϢϥỘ ῟ ᴟϞWebЫ˔ϾГϰрϽếᴟσςʺᶘϭιάρΥם πχ
σ ᴮτνσΥμθ

ü ᾤ χІϺиϯАФτᴥΠʺ πЛϳМϳχẶ Υ ϣϦʺּזԌϬᾆ τ ᾏΰοϢΤμθ

üДЅЌиṪ Ϭᶨ πΦϥз˔Ѝ˔ ∙χӾ τΰΪʺДЃϱр◘―χם Ϭ
βϥФкϽжЭϞД˔Ќ ᶨ ᾆ Ϭᵫ℗ΰʺ͏ ḧπ 1,200 Υ „

üDX з˔Ѝ˔ρ ϛϣϦϥ Ϧθ ∙τϷ˔ФрНАЅ̞Ϭ ʻḼỘ τΣΜ
ο ᵫ Ϟк˔Ѐ˔Жᵫ Б˔иϬᶨ ΰθּז ЄІГЭχ  σςᶨ

ü Υיּ„ χϱЦрЕχ„◖ρσϤᶘϭιЛϳМϳχᴅ ᵫϬ ϥσςʺᾃԏβϥ ∙χӾ Υ ϣϦννΚϥ

ᾉ ḇם

üДЅЌиṐṀχᶨ τ ӗχΚϥ‰ יּ ΥДЅЌиχ˰ᶚΰή˱Ϟ˰ ˱Ϭ ᵔΰʺ Τσ ᶨϬםᾝ
πΦϥϢΞƊ◕ ϞⱧỘּיρ ὀΰДЅЌиДНϱЖ ├Ϭ ϛʺ Ψχ‰ יּ Υ╥ᴥ
üƈ ἷƉƈӱ ἷƉ ƊϯϳЕз˔Ўβϥ︡ ϬЯДи τם☼ΰʺᵰ Υ₉ σ‰ יּ Υ╥ᴥ

ᾉ ḇם

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

₈ ῇ χ
︡ ʾ
₈ ῇ χ
︡ ʾ

͎ ƈ☼├χ͏νχ Ɖχ︡ ệẉό ᴮ

2023

( )

ϞϘΩκDX
ϵНрЅϴзІЕ ⱧỘ

DX ṇ ṇ
- -

Åᾆ π θІϺиϞ ꜡ Ϭם τᶨΤδϥДЅЌиз˔Ѝ˔ ∙Ϭ τӾם ΰʺᶨ πΦϥ Ϭ ằ
Åםᴿ ϬӪ꜡ΰθᾆ χם☼τϢϤƊᾝ χИ˔ЇϬ ϘΠθ ∙ϬӾ

̞Ϸ˔ФрНАЅʿ⁯∑ ṛᶊτ Ấΰθᶘ ϞІϺи τἰϥДЅЌи ʾ
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ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם

͏
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˙ ˑσ ϒχДЅЌиЂ˔РІχ ˙

ˑσ τΣΜοʺ χ‰ΜДЅЌиЂ˔РІϬ ᾉ

τ βϥάρτϢϤʺ Τήρ`δϬםḇπΦϥДЅЌ

иּזᵓχםᾝϬ ◙β

ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

(1)
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

24

ü“ ῢπ︣ Ϭβϥ∑Ɗ
ψ︣ έρτ Ϭ︣
ΦπṜ∏βϥ ΥΚϥ

ü ψ έρτ ꜠ΥӰ
σϤƊ χṜ∏ ᴷ
Υ ΤϤξϣΜσςƊ︣ Υ
╛σ ›ΥΚϥ

ü“ ψƊ︣ Φ Ⱬχ ϙ
︡ϤϞ῏Ṝ σςχᶎ Ϭ
“μθ πⱧ τⱲḧϬ
ΰƊ︣ Υḁ βϥϘπχ
χ κⱲḧΥ Ψσϥ

“ ῢπχ︣ כ◦

“ ῢπχ︣ ΦΥḛ τσϥρρϜτṁ χ῏ϤΥσΨ
σϤƊ︣ ΥІС˔ЖᴟήϦƊ κⱲḧΥ Ψσϥ

ü♃ Ϟ Ϭᴡ Ϝ︣ Φβϥ ΥσΨσϥ

ü“ ψ♃ Ϟ χᶎ Ϟ῏ṜϬ β︣ḧΥ ΪƊ︣ ΥІ
С˔ЖϯАФΰʺ ψ︣ ⱲḧϬ τ πΦʺ Ψχ
Υיּ ϬםḇπΦϥ

♃ Ƌ Ϭꜛ Ṝ∏ΰ
θ Ϭ⌠ ƋԊ╓βϥ
ЄІГЭϬ

ЫϱЗрН˔ϸ˔Ж01

˲Ђ˔РІχ ϱЮ˔Ѕ˳

βϥ︣ Ϭ
ЫϱЗрН˔ϸ˔Жτ
Ϣϥ ᶎ ρὴ
χ ϙ︡Ϥ

Υꜛ ⌠

ΰΜ︣ τ
ḛ ϯϼЈІ

ϒχ
︣ ΦΥ τ

χ ╛ήᵔ

0

5

10

15

20

ῇ

18 13

( )

ῢ ∕Ⱳḧ
( ◕ ԁ )

< ῖ >
V χּאΰ
VԊḦ
V ᴿ

ü

ü

κⱲḧ
3ᶤ

ῢ Τϣ χ
︡ḁ ϘπχⱲḧ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(1)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

ᾉ ḇם
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

25

üꜛ ֫כּ Ẩχ  τἰ
ϥ ›δ ᴂψᵫ Ⱳḧχ
ϙπʺ ḧẈ χ Ⱳḧ
τψ ᴂ

üᵫ Ⱳḧ Ϝ ›δ Υ
ˢ͍ ỡ 200Ὧʺ

͍Ὧ θϤ ͐ ˣΚϤʺ
ΥνσΥϤτΨΜ

ü₈ῇʺ֫ Ẩ χ  
Υ ήϦοΣϤʺ Υ
ΤϣσΜ Τϣχ ›δ
Υ ᴥβϥᾋ₅ϙ

ꜛ ֫כּ Ẩχ  τἰϥ ›δ ᴂ

ꜛ ֫כּ Ẩχ  τḩβϥάρϬṓὖτ ›δπΦϥϢΞτ
σϥ

ü ḧẈ χ ⱲḧπϜʺ π ›δπΦϥϢΞτσϥ

ü ДЅЌиΥἂ︣σ πϜʺ ῢπꜛ ᾠ῎π δωʺᴝ π
ᵕ ΰοϜϣΠϥϢΞτσϥ

ü τЂЪ˔ЕΥ σ Υʺ ῢϞ π︣ῡΨ◦כΰοϜϣ
ΠϥϢΞτσϥ

πχ ›δτʺᴝ
πꜛ ᴂ βϥЩϱ
ІЩАЕϬם

͖͞ЩϱІЩАЕ02

ͧ͒
◙βᾉ ḇם
ͧ͒
◙βᾉ ḇם

πχ
›δϒχ

ꜛ ᴂ

170Ὧ/

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם

πχ
›δϒχ

ꜛ ᴂ

210Ὧ/

ˮY-BASE˯πχ͙ͭЀрЂиΤϣχם

2023(R5)

ДЯḕẽτϢϥם ᾓם

Ὃ

92%

ם ᴣם ᴣ

2024(R6)

ü

ü

͖͞ЩϱІЩАЕם ˢR7 2Ὦ1 ˙ˣ

ʾ χΰ

ςΞΰθϣΠΠΤ
Τϣϭ

ϱрЌ˔КАЕϜ
ΰΜ σϥϕς

˓˓τνΜο
ψʺ̚̚πβ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(1)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

“ Ԍ
χ
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

26

ü ᵦ σ χֲố
Τϣʺ ▀ ᴂ χ ẐΥ
ΰοΣϤʺ ▀ χΰ
Υᴿ ρσμοΜϥ

üᴥῬτ σⱢ∙Ϭ ᾫΤ
ϣ Υ֫ ΰοΜϥθϛʺ
Ϭ׃ ϙ ήσΜ֫ϐι
Ϊχ⌠ỘΥ ΰοΜϥ

üꜛ ᾫΥ Ḛ χ ᶤ
ρσμοΣϤʺ֫ Ộ χ
ᵠ τ μοΜσΜ

Ỳ ỘτΣΪϥ ▀ ΰ τΰΪθ︡

֫ τΤΤϥӱ ⱲḧкІΥ⌡ᾚπΦʺ ▀ ΰ τνσΥμθ

ü ⌠ỘּיΥ︣ᾕχЌУйАЕ Τϣקᶖπ◙ꜘΥπΦʺ ᾫϘ
πχӱ ρʺ ᾫΤϣᴥῬ⌠Ộ ϒχ֫ ⱲḧΥ ήϦθ

ü ֫ ⱲḧΥ ήϦϥάρπᴥῬ⌠Ộτ πΦʺ᾽ẁΤϣṍ
ήϦϥ ṍ ᴂ Υ‰Ϙμθ

ü ᾫΤϣχᴻ χ ϙ₅ϙϞʺ πχ֫ ⌠ỘΥ⌡ᾚήϦʺ
⌠Ộּיχ ϜὖᾚήϦθ

Ῥ DXםᾝχθϛʺ
ꜛ кЩАЕχ
Ὂ Ϭ◦כ

ꜛ кЩАЕ03

ЌУйАЕ π
σⱢ∙Ϭ

ꜘ◙ᶖπק

ꜛ кЩАЕΥ
ꜛ ᾫϒӱ ΰ
Ɫ∙Ϭ︡Ϥ β

◙ χ Ϙπ
Ɫ∙Ϭ

Ɫ∙Ϭ Ϊ︡Ϥ
ᴥῬ⌠Ộ

ͧ͒
ᾉ ḇם
ͧ͒
ᾉ ḇם

Ỳ⅜ Ὧ

211Ὧ

ˬ ϱЮ˔Ѕ˭
60 

210 

⌠ỘⱲḧ
7ᶤ

(2.5H/ )

ᾫ⌠ỘⱲḧ

0 m

2,800 m

֫ ẩ
ᵧᾚ

(2.8km/ )

χ֫ ʾӱ ẩ
ˢꜛ ᴟΰθ ˣ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(1)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

27

ü◓ςϜθκΥӗ ᶘ π
⌠ βϥ♠Ц˔ІχЫАФ
ψ⌠Ϥ ΰΥ₉

ü♠πψ῝ᵫ Υᾢ πʺ
ӗ ЫАФχ Ϝ Ψʺ
ῐּיϞ ӽ χᶨ Υ
ϘσΜ

ДЅЌиӗ ЫАФ

ḩἰּיΥḛ τḾᾑᴷ Ϭᶎ πΦʺ῟ᴮ σӗ ├Υם☼π
ΦϥϢΞτσϥ

ü ῖ ӗ Ϟ ʺ ←χḢ ΤϣḾᾑσᴷ ΥДЅЌиЫАФ
πḛ τ⌠ ʾ  πΦϥϢΞτσϥ

ü ДЅЌиЫАФϬḩἰּיπẶ ΰʺӗ ễӾϞ ОЕк˔и
σςτᶨ πΦϥϢΞτσϥ

ϼжϳЖ πḾᾑᴷ
ϬЫАСрϽβϥЄІ
ГЭϬם

ДЅЌиЫАФ04

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(1)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

ü◓ςϜθκΥ ᴞ  σςτ Ӄΰ
θḾᾑᴷ ϬʺДЅЌиӗ ЫАФ
τ ΰʺḾᾑᴷ ϬᾋΠϥᴟ

2024(R6) ͕Ὦ˙ ЯДи τם

ӽχ τϜ Ộτ╥ᴥΜθιΦʺ◓ςϜθκρԁ τḾᾑ
ᴷ Ϭ ‍ʻᶘ ρ ӽΥ ὀΰθῨⱧ ρσμθʻ

ü

ü

ᾉ ḇם

ˮЄРАϼГАϼ ЎайрЅ YAMAGUCHI ˯πχם Τϣχם
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

28

ü Μ︣χ‰ ᴟϞ
Υ ⁭ᴟ

üⱢ∙‰ χ ▀зІϼτ
Μ ỘὊְΥ ӗ τσ
ϤϞβΜ

ü Μ︣χᶎ ʾ ỘὊְχ
ӗ ᴟτΰΪοʺІЫ˔Е
Ṑ χ τϢϥ⌠Ộ῟
ᴟϞД˔ЌϬᶨ ΰθὊ
ְᵠ Υ

üДЅЌиṪ Ϭἄ►ΰθὊ
ְ ᵫχ◙ Ӿיּ Υ

Ộ͙ͭṪ χ

σ ỘּיΥ ▀ χ‰Μ ỘϬםᾝπΦϥϢΞτσϥ

ü ІЫ˔Е Ṑχ τϢϤʺ ▀ЀІЕχ ᾚϞ‰ ⌠σל
χ ▀ΥםᾝπΦϥ

ü ДЅЌиṪ Ϭᶨ ΰθ ⌠ χ Ӿ ϞḕẽЯИЌзрϽ
τϢϤʺ ЀІЕπḕẽτϞήΰΨʺ ▀ χ‰Μ ỘΥםᾝ
πΦϥ

ü ‰ΜṪ Ϭ βϥ Ộּיχ ▀Ṫ ΥД˔ЌπᶘόϞβΨσϥ

ІЫ˔Е ṐϞְ Ḛ
ЄІГЭ χ Ộ͙
ͭṪ χ Ϭ◦כ

ІЫ˔Е Ộ05

˲ІЫ˔Е ṐϞְ Ḛ ЄІГЭ χᶨ ˢ ˣ˳
ü

ü⌠ χ Ӿτᴂαθ⅝
Ḛ ρЀІЕ ᾚ

ḕẽϞ ӾД˔Ќ
τṁξΨ⅝ ◙

⌠Ộ ệχᾋΠϥᴟ

Ḹ ʝϷ
ӓ ⱳ

ѝ ⁹
ṑ

Ḹ ᷂В

14,500 

18,200 Ɫ∙
2ᶤ⌡ᾚ

͍ ˢ60 ˣ θϤχⱢ∙ ˢ ԅˣ

22.6 ha

15.6 ha

4ᶤᶈ

Ḛ ᴦ ˢ ԅˣ

12,000 

9,000 

4ᶤ ᴥ

МϳІ θϤ ˢϱЎЁˣ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(1)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

ᾉ ḇם
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˙ Ṫ ᶨ Ϟ ╦ḧ ӽ πχЯДи ˙

ῢᾚ Υẍ τ Ϛ ╦ḧ ӽ τΣΜοϜʺϳϴиР˔

ϱрϽτΚώϦθ ᶨΥπΦϥ ӽξΨϤτΰΪʺ Ṫ

Ϝᶨ ΰσΥϣʺДЅЌиם χЯДи Ϭ ϥ

ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

(2)
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

30

üᾉ τ Ϛֿיּבχ Υʺ
ῖ ṐḩϞ Μ τνΜ
ο σ◘ΜϞᴿ ḇϬ
ⱱμοΜϥ

üᶘ Υ╦ῢᾉτ ϙθΨσ
Μ ψʺˮᵹτᶨṓΥσ
Μ˯ˮῖ ʾ Μ σςΥ
˯Υ

ü НІψʺ ⁭σ֫ ︣
Ϟ χ ♁ʾᾚ σ

ςτϢϤʺ Υ ΰ
οΣϤʺ Υ ᴞΰο
Μϥ

Ϙκχ ϩΜ ʾⱱ ᴦ σӱ Ђ˔РІχ 

ꜛ ֫ НІϬ►μοϘκσΤϬӱ ΰο ᶨπΦϥϢΞτσϥ

ü ꜛᴪ Ϭכּ δγρϜʺϘκσΤϬṓὖτӱ πΦϥϢΞτ
σϥ

ü ֫ ︣ Ϟ ᾚיּ χ τΚμοϜʺНІ ΥӲⱱʾᶎ
ήϦʺ ΰ ΪϥάρΥπΦϥϢΞτσϥ

ü ˑχ ᶨχ πДЅЌиχ Ϟ῟ᴮʺᶚΰήϬ ḇπΦʺ
χ‰Μ ᶨϬ ϦϥϢΞτσϥ

ˢйЦи͐ˣꜛ
֫ НІχם τ
ΰΪθ︡ Ϭᵫ◐

ꜛ ֫ НІ06

2024(R6)

῝ πχם ֫“ ⱱ ᴦ σ
ӱ Ђ˔РІϒ

ꜛ ֫ йЦи͐

ʾЄІГЭΥḗ♪ΰʺ
֫ Ϭםᾝ

ʾ ᴟσςϬם☼ΰ
ⱱ ᴦ σЂ˔РІϒ

ͧ͒
ᾉ ḇם
ͧ͒
ᾉ ḇם

ϓט יּ

3,529

יּ

95.0%

Ộ ᴣỘ ᴣ

2025(R7)

֫ τΰΪθ
ІГАФϯАФ

ü 

ü 

ü 

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(2)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

(3,000 χ ẁχ )ˑ

ꜛ ֫ йЦи͎

ʾϷЧй˔Ќ˔Υḗ♪

ʾ50 ḧχם ֫“

ʾ ψכּ ᾉ ḇם

( ◕)
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

31

ü‰ ᴟΥ Ϛᵃ ӽ πʺ
ІЫШ Ϭᶨ ΰθϷрж
ϱрτϢϥᾋ︢Ϥʺ Μ
כ◦ χЂ˔РІψ ∕β
ϥΥʺ‰ ꜛיּ Υ►Μά
σβάρψ₉

üּזẸʺ ӦԌʺӺ ʺᵒ
ῐ χ῝ σ ᶨ◦כЂ˔
РІϬ ằβϥ ∙Υ ӽ
πᾚ ΰοΣϤʺ‰ יּ
Υꜛ π σЂ˔РІ
Ϭ ΪϥάρΥ₉ ρσϤ
ννΚϥ

‰ χיּ ᶨ◦כ

‰ Υӗיּ ΰοзЯ˔Еπχ ᶨ◦כΥ ΪϣϦϥϢΞτσϥ

ü ‰ ʺψיּ ⌠Υԁ σЌУйАЕϬᶨ ΰʺϷЧй˔
Ќ˔τϢϥᾋ︢Ϥʾ Μ χ ᶨ◦כЂ˔РІΥ ΪϣϦϥ
ϢΞτσϥ

ü ᵃ ӽτΣΜοԏΦ Φʺ σӺ ʾᵒῐ χ῝ σ ᶨ
Ђ˔РІΥכ◦ ΪϣϦϥϢΞτσϥ

ᵃ ӽχ‰ Ϭיּ
◦Πϥ θσРЅК
ІЯДиϬ

ϷржϱрϬᶨ ΰθ ᶨ◦07כ

ЯИЌ˔χ

92%

Ộ ᴣỘ ᴣ

5 11Ὦ˙
ͧ͒
ᾉ ḇם
ͧ͒
ᾉ ḇם

ЯИЌ˔
ϓט

27

ם ᾓם

‰ Υיּ ⌠Ϭԁ ⌠βϥάρσΨРДϷ Υ“Πϥ
ЌУйАЕϬᶨ ΰοʺӟᴞχЂ˔РІϬם

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(2)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

ϷЧй˔ЌΥ ᵓ Ϭ αοʺὲῴ ệʺ
χ₉Ϥέρ Ϭ ṍ τ Ӄΰʺᴪ

τ ệϬ ⁮

ϷЧй˔Ќ˔Υ Ϭ Φ︡ϤʺⱧỘּי
ρ ὀΰοʺ ΰθ Ϭꜛ τ

Ӻ ʾᵒῐ
χ◦כ

ϾϯЫКЅа˔ Υ“Ξ ʺτΣΜοכ◦
ЌУйАЕϬᶨ ΰθзЯ˔Еχ Ϭᾁ

Μ כ◦

ᾋ︢Ϥ◦כ

ᾉ ḇם

(ḵ⁯◕)
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

32

üꜛ ᴪ כּ χӱ ︣ Ϭⱱ
θσΜ‰ ψʺӺיּ Ṑḩ
τ ΜθΨοϜʺНІχ
Υ σΜʺꜛ ΤϣНІ
‭ ϘπΥקΜ χ
πʺꜛ πχ ԚΥ₉

ü ӽτӺ ṐḩχσΜ
ψʺὲῴχ ӗτ ΰοʺ
ṓὖτ πΦϥΤΤϤν
ΪӺΥΜσΜ

üϘθʺ ὲ Ϭ Ϊϣ
ϦϥӺ ṐḩΥựΨτσΜ
θϛʺὲ Υ Μ

╦ḧ ӽ τΣΪϥӺ χᶎ

Υꜛ ựΨπӺ Ϭ ΪϣϦϥϢΞτσϥ

ü Ϟ ṐṀ Ϭ Πθּכ ΥʺựΨχ῝ ḬϞꜛ
ựϬ ᵕΰοΨϦʺḘῐ◖χЂЪ˔ЕτϢϤּכ πϷржϱр
Ϭ πΦϥϢΞτσϥ

ü ЌУйАЕϬⱱμθḘῐ◖Υꜛ Ϭ ΰοΨϦʺДЅЌ
иṐṀϬ ⌠βϥάρσΨʺꜛ Ϟ῝ Ḭ πϷржϱр
Ϟ ὲ Υ πΦϥϢΞτσϥ

╦ḧ ӽτΣΪϥ
θσӺ ằ
χЯДиϬ

Ϸржϱр ʺӺ MaaS08

כּ Ϭᶨ ΰθϷржϱр ЌУйАЕϬᶨ ΰθ
Ϸржϱр

Å ԚӺ◖Υʺ יḆḆּכ τ
ΰοʺ ṍ τϷржϱр Ϭם☼

Å‰ ☼יּ χ τיּ ΰοʺϷрж
ϱрτϢϥḴᴬ Ϭם☼

Å χσΜ ψʺ ὲ ϒχ Ὕχ
ϕΤʺЫϱЗрН˔ϸ˔Ж ῢʺ
ІЫШễע τᶨ

Å ԚΤϣḘῐ◖Υꜛ Ϭ ΰʺ
ЌУйАЕϬ ΜοʺϷр

жϱр Ϭם☼

Å Ỹχ῝ Ḭπ ὲ Ϭ“Μʺ
Ϸржϱрπὲ ὫᴮϬ ⁮

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(2)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

ˢR6.12Ὦ˙ם ʺ ˣ
ˢR6.8Ὦ˙ם ʺ֓ ◕ˣ

ᾉ ḇם
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

33

üϒΦ τΣΜο ộἋ
ӽΥ ∕

üϷржϱр ◙ χ ḧ
Ђ˔РІψԁ ∕βϥϜ
χχʺ ṐṀχ ⌠τ
ḈϦσ‰ ψʺЂ˔РІיּ
Ϭ βϥάρΥ₉

ü ộἋ ӽτψʺЖжА
ϽІЕϯ ϜσΜθϛʺ
Υԁ Ӻ Ϭ†
βϥάρΥ₉

╦ḧ ӽ τΣΪϥӺ ằ χᶎ

Υ ӽ π ◙ Ϭ Ϊʺ Ϭ Ϊ︡ϦϥϢΞτσϥ

ü ψʺקᶖ χ ộτ“Τγτʺ ◙ Ϭ ΪθϤӺ
Ϭ† πΦϥϢΞτσϥ

ü ὖ σ χ ψꜛ π︣ οϬβϥˮЈиТЮДϰϾ˔
Єдр˯ϜΰϞβΨσϤʺ χὲῴ τνσΥϥϷржϱрπ ộτ

ϞӺ χ† Υ
πΦϥ Ϭ

Ϸржϱр ◙ ʾӺ † ЄІГЭ09

Â ◕ ỸˢR6 7Ὦˣ
ˢ ộχἋΦІЧ˔ІϬᶨ ˣ

Â ╦ῢ◕ ╣ ỸˢR6 8Ὦˣ
ˢӺ MaaSϬᶨ ˣ

2024(R6)

͎ ӽπχם

2026(R8) Ϙπ

ᾉ 16 ӽϒχם ˢ ˣ

ü

ü

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(2)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

ᾉ ḇם
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︡︡ 

ᴿ ʾ₉Ϥέρ ΰ βϥ

︡ χᵵ

34

üЌϼЄ˔֫ ︣Ϟּכ χ
τϢϤʺⱲḧ τϢμο
ψЌϼЄ˔ΥνΤϘϣγʺ
ᶆᵓּזτ ϬΤΪϥ
ΥΚϥ

ü ╦ḧ ӽπψʺ ᶨНІ
Υ֫“ήϦοΜϥΥʺ ‭
χⱲḧρ ΥᾢϣϦοΣ
Ϥʺ ΥӂΨ ΰξ
ϣΜ

ᶨτΣΪϥӱ ︣ χᶎ

ựΨχЌϼЄ˔τḛ τ ϦϥϢΞτσϥ

ü Ỹ χЌϼЄ˔ּכ ΥẶ ῟τϢϤכּ σ֫ Υ“ϩϦ
ϥάρπʺЌϼЄ˔ Ⱳχכּ Υΰ βϥ

╦ḧ ӽ πṆ βϥⱲḧϞ τӱ Υᴦ τσϥ

ü ᾤˑχӱ И˔Їτᴂαθ͖͞ДЫрЖῖ Υ ằήϦϥάρ
πʺ χיּ Υΰ ΰʺӱ Ђ˔РІΥӲⱱήϦϥ

ЌϼЄ˔ ϯФзכּ
Ϭṁ ρΰθ θσ
ӱ Ђ˔РІχ 

Ặ ϯФзʺ͖͞ДЫрЖῖ10כּ

ЌϼЄ˔Ặ ϯФз̞1כּ ͖͞ДЫрЖῖ ̞2

ͧ͒
ᾉ ḇם
ͧ͒
ᾉ ḇם

ϯФз יּ

5,865

ͧ͒
ᾉ ḇם
ͧ͒
ᾉ ḇם

ϓט ẁ
10Ὦ˙12Ὦ

300
֫“
 1 ̠ ο

1 χ֫“
2 ̠4

̞1 ЌϼЄ˔Ặ ϒזϯФзʿᶆּכּ Ⱳ
τ Ӣכּ Ϭ“ΠϥϯФз

̞2 ͖͞ ДЫрЖῖ ʿ֫“Ỹḧ π
ꜛ τ Ϥ‭ϤπΦϥῖ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(2)ДЅЌиם τΰΪθ︡ Ⱨ

ˢR6.1Ὦ˙ם ʺ╦ῢ◕ˣ ˢR6.10Ὦ˙ם ʺ╦ῢ◕ˣ

ü

ü

ᾉ ḇם
ᾉ ḇם
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ϢϤ Ψχᾉ ϞⱧỘּיΥДЅЌиᴟχ῟ᴮϬםḇπΦϥϢ

Ξʺˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ Ϭᶨ ΰʺᾉ ᶆ

ʾᶆ ӽτΣΪϥДЅЌиם Ϭ ʾ τם☼

ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

(3)
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ü ϢϤ Ψχᾉ ϞⱧỘּיΥДЅЌиᴟχ῟ᴮϬםḇπΦϥϢΞʺДЅЌиם Ϭᴥ βϥθϛτ ΰ
θˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯Ϭᶨ ΰοʺᾉ ᶆ ʾᶆ ӽτΣΪϥДЅЌиם ⱧỘϬ
ʾ τם☼

ü ṁỲϬ βϥⱧỘχ ὯψⱳχρΣϤ

   ДЅЌиχ Ϭᶨ ΰθ ӽχּזᵓᴿ ᵔὨϬ ϥϜχ ˢДЅЌиם Ϭ“ΞϜχˣ

   ДЅЌиם χṁ Ὧ ˢṁ ʺ ∙Ӿ ʾᶎ ʺ ԁ ︡Ϥ▪ήϦσΜθϛχ︡ ˣ

   χ τⱢβϥϜχπʺᾖ Ϙπτם ӛὯϬ βϥϜχ

ü Ψχ Υ βϥДЅЌиЂ˔РІϬ ằβϥ
ü ϋρϤχ Υ τ βϥДЅЌиЂ˔РІϬ ằβϥ
ü ΤϤτΨΨ πⱲḧΥΤΤϥ︣ Φ ϬДЅЌиЂ˔РІᴟβϥ
ü ДЅЌиם ϒχọ ʾḩ Ϭ᷾Ṟβϥᵊṍ σДЅЌиЂ˔РІϬ ằβϥ

ṁỲṛ

40ᴑ
ד

ṁỲṛ

70ᴑ
ד

ü “∞ ᵠᶗρΰο︡Ϥ ϚДЅЌиṪ χᶨ τϢϥỘ χ῟ ᴟϞ‰
ᴟϬ ΰʺᾉ χ χΰ Ϭ ϥθϛʺ“∞ ᵠᶗχṍḧ χ︡
τΣΪϥ∞ᾛᶎ ρΰοʺṁỲτ30ᴑדϬ ϙ ΰ̞ʺ“∞ ᵠᶗϬ ם

τ

01 ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯τνΜο
͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם

(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯χᵵ

ᾉ ḇχΩם ᴟτΰΪθ︡ Ḣ

“ ͙ͭʾ θσᴣ Ϭ
βϥ Φ ᵠᶗ

Ɫ ͏ˮ˰“ ͙ͭʾ θσᴣ
Ϭ βϥ Φ ᵠᶗ˱χ
ệ τνΜο˯Ϭ╥̞ ͒ ͎Ὦ ▄ӛτὓ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

←͙ͭτϢϥῲӽ ⱧỘ˲ ˳ ▄ᶛʿ42,650 ד

←ᵲⱲʺ ṍτ χיּ← ᶨḕẽχᶎ Ϭ ϥθϛʺ ʾ Ḛיּ τἰϥЄІГЭϬᶨ ΰθ
ῲӽ Ϭ“ΞρρϜτʺ־ ϱрЌ˔КАЕṐṀϬ ΰ ḕẽϬᶎ βϥʻ

ü←ᵲⱲτʺ ←◕ ӟᵰχ ᶨ
ḕẽχ Μ τ ṍτ
πΦϥϢΞτσϥˢ͐ ˣ

ü ṛ ←ᵲⱲτΣΜοϜʺϱр
Ќ˔КАЕϬ πΦϥϢΞτ
σϤӗ ᶎ Ϟ ΥπΦϥ

ДЅЌиם

ü ʾ τἰϥיּ Ϭῲӽ
τḚ βϥЄІГЭϬ ΰʺЄІ
ГЭϬᶨ ΰθῲӽ Ϭ

üᾉ ᶆ π←ᵲⱲτϜᶆ ЄІ
ГЭϞ Υ► ᴦ ρσϥϢ
Ξʺ־ ϱрЌ˔КАЕṐṀϬ

ü←ᵲⱲʺ ←◕ ӟᵰχ◕ ϒ
ῲӽ ΰϢΞρβϥρʺ
τⱲḧΥΤΤϥˢ͍ ḧ ˣ

ü ṛ ←ᵲⱲτϱрЌ˔КАЕ
Υ►ΠσΨσϥρʺ←ᵲḩ
χ Υ₉ τσϥ

ᶆ◕ Υ ꜛ ꜠π βϥД˔ЌϬ
ԁᾕḚ ΰῲӽ χ τᶨ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ᵤЕжТ
πχ יּ

(H26 ⁮ )

16.7

◕ Ϭ Πϥ
ῲӽ τ
βϥ

͍ ḧ
̠͐ ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם
ᵤЕжТ
πχ יּ

(H26 ⁮ )

16.7

־ ϱрЌ˔КАЕ
τϢϥ ḕẽᶎ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ᶨḩ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

Ɫ Жк˔рτϢϥừẍ Ɫ ⱧỘ˲ ˳ ▄ᶛʿ24,934 ד

←ᵲⱲʺ χּל τϢϤᾩ ΰθ Ϟ τ ϞΤτ◦כ ⱢϬ ΪϥάρΥπΦϥϢΞʺ
Ɫ Жк˔рϬᶨ ΰθừẍ Ɫ Ϭ  βϥʻ

ü←ᵲⱲτ Υ ήϦʺ
Ϟ Υᾩ τσμθ
›πΚμοϜʺ ϞΤτ◦כ
ⱢϬ ΪοϜϣΠϥϢΞτσϥ
ˢ ͍͑ ˣ

ДЅЌиם

üᾉ ͐ᴷ ˢ ʺ ʺ╦ḧ ʺ
ẫ ˣπʺ֫“и˔Е χ◦
Ϟ ḕẽʺ‚Ἃộϒχ ʺ

֫‚τἰϥ Ϭ“Μʺ֫ ЫИв
ϯиϬ⌠

üᾉ ᶆ π Ɫ Жк˔рτϢϥ
♪ᵰ “Υ֫ ᴦ σ Ϭ 

ü χּל πᾩ ΰХзЀФ
Ќ˔χ ΥσΜ › ψʺ
τϢϥ ︣ ΰΤσΜ

üάχθϛʺᾩ ΰθ Ϟ
ϒχ Ɫ τψ ΨχⱲ

ḧΥ ˢ ͑Ⱳḧˣ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ᾩ ᴦ
ῢ

(H26 ₰)

3.3

⅍Ỹḧ
τΣΪϥ Ɫ
τ βϥⱲḧ

5Ⱳḧ
̠15 ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם
ᾩ ᴦ

ῢ
(H26 ₰)

3.3

♪ᵰ “τΣΪϥ
ᵲ χᶎ

ḕẽχᶎ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ᶨḩ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

╦ḧ ӽτΣΪϥᾋ︢Ϥ χ͙ͭᴟ ⱧỘ˲ὲῴ ♅ ˳ ▄ᶛʿ8,000 ד

ῢᾚ Ϟ‰ ᴟΥ ΰΨ Ϛ ╦ḧ ӽτΣΜοʺ τ βϥ σ ♅Ђ˔РІχ ằϬ ϥθ
ϛʺДЅЌиṪ Ϭᶨ ΰθ ΰΜ︡ Ϭם☼ΰʺⱱ ᴦ σ ♅ᶨ Ϭ  βϥʻ

ü ӦԌ τϢϥ ♅ כ◦
Υ︣ῡΨσϤʺӗ ΰο Ϥ
ϣΰϬβϥάρΥπΦϥϢ
Ξτσϥ

ü Ϧο Ϛᴪ Ϝʺӗ βϥ
άρΥπΦϥϢΞτσϥ

ДЅЌиם

üДЅЌиṪ χᶨ τϢϤʺ ӦԌ χ ♅ Υ“Ξיּכ◦
τϢϥᶨ Ϭԁ Ϸржϱрᴟ

üДЅЌиṪ Ϭᶨ ΰθ θσ ♅ᶨ ЯДиϬ

üᾁ ὫᴮϬᾉ χ ӽτᴅ ᵫϬ ϥ

ü ạ‰ יּ ψᾩ Ϟᾩ χ
τḪϤϞβΨʺ σ ♅Ђ˔Р
ІϬ ΪϣϦσΜᴦ

ü ӦԌ χ‰ ᴟϞӱ ẩ Υ
ΜάρσςΤϣʺ ӦԌ Ộ
Ϟ Μ︣ Υ ⁭ᴟ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

1 ӽ

כ◦ יּ

30

יּ

˵%

̠80%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͕ͧ
◙βᾉ ḇם

18 ӽ

כ◦ יּ

540

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ᶨḩ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

ᵒῐ ▀ ΰ ›ⱧỘ˲ὲῴ ♅ ˳ ▄ᶛʿ688,214 ד

ᵒῐᾝ χלχΰ ẉόᵒῐ Ԍχ ὖᾚτΰΪʺᾉ χṆ βϥᵒῐⱧỘ τ ΰʺICTʾᵒῐк
ЩАЕ χГϼЛкЅ˔χ Ϭ◦כβϥρρϜτʺмрІЕАФ ῢϬ βϥʻ

üo ῐⱧỘ π ΪϥЂ˔РІχ
Υΰל βϥ

ü Ԍχ ΥὖᾚήϦʺ θσ
Μ︣Υᶎ ήϦϥάρπʺ︣
ῡΜЂ˔РІϬ ΪϣϦϥϢΞ
τσϥ

ДЅЌиם

üo ῐᾝ χ͙ͭ τΰΪοʺмрІЕАФ
ῢϬ ΰʺם῟ χ‰Μ ›δπχГϼ
ЛкЅ˔χ Ϭ◦כ

üṆ βϥᵒῐⱧỘ τ ΰʺICTʾᵒῐк
ЩАЕ χГϼЛкЅ˔ Ὂ Ϭ◦כ

üДЅЌиᵠᶗṍḧ ˢ͔ͧ Ϙπˣχ ṍ
ἷπṆ βϥᵒῐⱧỘ οτ ΰ◦כ

üo ῐᾝ πχ Ԍ Υ Ψʺ
Μ︣Υ

üo ῐϬ Ϊϥ τρμοψʺᵒ
ῐ ∙Υ ΰοΜϥ πϜʺ
ắ πΦϥЂ˔РІχלΥᶎ
ήϦϥάρΥ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

250Ὧ
יּ

͍

ᵒῐкЩАЕ
χ ⱧỘ ᶤ›

29%

̠70%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם

500Ὧ
יּ

͎

ICT

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ᶨḩ



41

ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

ᾉ τӗ ʾӗ Ϭ Ϊϥ←ᵲ ├χ͙ͭᴟ˲ὕ╔ ˳ ▄ᶛʿ73,190 ד

←ᵲ Ⱳ τΣΜοʺᾉ τ βϥ ᶎσ χ ϞΤσ Ϟ σẎ Ẏ ᶨ ΥπΦϥϢΞʺ
ὕ╔ ẉό ← ộχ Ϭԁᾕ τḚ βϥ Ϭ  ΰʺᾉ χӗ ʾӗ Ϭᶎ βϥʻ

ü←ᵲ Ⱳ τʺДЫ τ
ϤᵕήϦϥάρσΨʺ ᶎσ
Ϭ Ψ ︣πΦϥ

ü χẎיּ← Ẏ ʺ Υ
ᴟήϦʺ Ϭ︢ϥάρΥ

πΦϥ

ДЅЌиם

üᾉὕ ˢ←ᵲὕ ˣʾὕ╔ χ←ᵲ ᴂṐ Ϭếᴟ

üᾉὕ ρᶆὕ╔ ʺ ← ộρχ Ặ ʾ ὀϬếᴟ
βϥθϛχЄІГЭϬ

üͨ ͣͨ Ϭᶨ ΰοᾉ τ ΰο ᶎσ Ϭ Ψ

ü χ ᴟτϢϤԁ ᶎσẎ Ẏ ᶨ Ϭםᾝ

ü←ᵲḩ ψᶆ Υ ꜛ
π ΰοΣϤʺԁᾕ τ Ӄ
βϥάρΥ₉

ü ṛ ←ᵲⱲτψДЫ Ϝ
ᵕϤʺ ᶎσ Ϭ Ӄβϥά
ρΥ₉

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ͨͣͨ

1

SNS
Т϶км˔
ᴥᶤ›

˵̋

̠150%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם

ͨͣͨ

1.5

ϱЮ˔Ѕ

ʾ ʾẶ σẎ Ẏσ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ᶨḩ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

͖͞ ᶨ ˲ếᴟⱧỘכ◦ ›Ḽᵊ ˳ ▄ᶛʿ45,300 ד

ᾉ ḼỘʾ τ ΰʺ ͖͞χỘ ᶨ Ϭ ᶧ τ◦כβϥ Ϭếᴟΰʺ ͖͞χ ᶨ ΥϜ
θϣβỘ ῟ ΰ χᴦ ϬΩ ᾢτԏΦ ΰʺỘ ʾל ▀ ΰ Ϭ ϥʻ

ДЅЌиם

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

▀ỘʾḢΊ
ῖ ʾ“

ü ͖͞ϒχ ΜΤΪ ᵬ πʺ
⌠ЬІϞ῏ Υ ΰϞβΨʺᵕ
χ τ Υ αϥ

ü ͖͞Υ σỘ τ Ϙ
Ϥʺ χỘ Тк˔ϒχ ›Υ
ϭπΜσΜ

ü ͖͞χᶨ τϢϤʺỘ ῟
Υ τΰ ΰʺ ╛σ⌠ỘΥІ
Э˔Їτ Ϛ

üЯДиⱧ χẶ τϢϤʺꜛּזχ
И˔Їτ›μθ ͖͞Ϭ τ
πΦʺỘ ᵠ Υᴥ βϥ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

י20ּ
ם Ⱨ

30Ⱨ

ϯϼГϰУ
ᴶ

˵%

̠80%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם

י40ּ
ם Ⱨ

60Ⱨ

üΩ χІЌ˔ЕϯА
ФḼỘ ρ ὀΰʺᾉ
ḼỘτΣΪϥ ͖
͞ᶨ τϢϥᴿ ᵔὨ
ЯДиⱧ Ϭ

ü ᵦ τϜⱧ Ϭ β
ϥ ͖͞ χЀр
ЂиЌрЕΥʺ ͖
͞χỘ Тк˔ ϒ
χ Ϭ◦כ

ü Т϶˔Эχ τ
ϢϤ Ḣ σ ⌠Υᴦ
σˮм˔ϼТк˔Ṑ
˯Ϭ ∏ΰθ ͖
͞Ϭ θτ ằ

1 2 3‰ σ ͖͞Ṑ χ ằ ‰ ∙τϢϥỘ ếᴟכ◦ ͖͞ Ⱨ χ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

ϞϘΩκ Ộ͙ͭם ᶈ ⱧỘ˲ ▀ ˳ ▄ᶛʿ21,352 ד

ІЫ˔Е ṐχṐ ϬТиᶨ ΰθ ▀ ΰ ρʺДЅЌиṪ ϞД˔ЌϬᶨ ΰθ◙ ΰ Ϭ◦
ΰʺὊְכ πχ͙ͭϬ βϥʻ

ü Ộ ▀ρὊְτḩἰβϥД˔Ќ
ϬТиᶨ ΰοʺὊְϬᵠ ΰϞ
βΨσϥ

ü Ộͩ͞ ᴪΤϣἇ σϯЖ
НϱІϬ ΪϣϦϥϢΞτσϥ

ДЅЌиם

ü Ộ͙ͭχם τϢϥ ׃ ΰ Ϭ
כ◦

ü͞ ͩ ᴪϬϯЖНϱЃ˔ρΰʺІ
Ы˔Е Ṑχ σϥᶨ ϞὊְ χ
͙ͭτνΜοЂЪ˔Е

ü ήϦθІЫ˔Е ṐχṐ Υ
τᶨ ήϦοΣϣγʺὊְτ
ΤήϦοΜσΜ

ü ˑ ᴟβϥІЫ˔Е ỘṪ Ϟ
Д˔ЌϬᶨ ΰθὊְ χ͙ͭτ
νΜοΜΪσΜ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ІЫ˔Е ỘṪ
χṐ ϬТиᶨ
βϥ Ộּי

125

Ὂְ῟ ᴟ
ḇם

˵%

̠100%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם
ІЫ˔Е ỘṪ
χṐ ϬТиᶨ
βϥ Ộּי

250

˲ Ộ͙ͭχם ˳כ◦ ˲◙ ΰ ˳

ʾЖк˔р χІЫ˔Е ṐχṐ
ϬТиᶨ ΰʺ ▀ ΰ Ϭ
כ◦
ʾІЫ˔Е ṐД˔ЌϬТиᶨ ΰʺ
ὊְḚ χ῟ ᴟϬ◦כ

ʾ Ộ τ ᴟΰθIT ᴪ
ρ ὀΰθ◙ Ӿיּ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

▀ỘʾḢΊ
ῖ ʾ“
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

╣ⱳᾕ Ἢ ЊТЕϳϴϯ˲ὕ╔ ˳ ▄ᶛʿ2,420 ד

͏͙й˔Ѓ˔ІϺаЗπὓ ΰθῖ Ⱨᾮτḩβϥ╣ⱳᾕД˔ЌΤϣʺⱧᾮ ệΥ ᵊρΰο™ᾝπΦ
ϥЄІГЭϬ ΰʺỘ χ› ᴟ Ϭ ϥρρϜτⱧᾮ Ⱨּיχ ӗϬ ṍτ βϥʻ

üⱧᾮ ệΥ ᵊρΰο♪ᶐ τ
ΤϤϞβΨ™ᾝήϦϥθϛʺ
Ⱨᾮ Ⱳּיχ ӗΥ ṍτ
ήϦϥϢΞτσϥ

ü ₰Ɫ ρΰοϜᶨ ήϦʺ
ẕ ήϦϞβΨσϥ

ДЅЌиם

ü͏ ͙й˔Ѓ˔ІϺаЗπὓ ʾ︡ ΰθⱧᾮּכ ρᾝ
χ╣ⱳᾕД˔ЌΤϣʺῖ Ⱨᾮ ệϬ͏͙ ᵊρΰ

ο™ᾝπΦϥЄІГЭϬ

üЄІГЭϬᶨ βϥάρπʺⱧᾮἹ Ϭ ᵊρΰο
βϥάρΥᴦ

ü╣ⱳᾕД˔Ќχ Υ ЊТЕϢϤⱲḧ

üῖ Ⱨᾮψԁ χ πΚϤʺ
ⱧᾮἹ χ Υ₉

üӂל Ⱨᾮχ ẕ χθϛ
τψʺ χ ₰Ϟ σⱲḧ
Υ πʺⱧᾮ Ⱨּיχ ӗΥ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ӂל Ⱨᾮ
πχЊТЕ
ᶨ

10Ὧ
ӂל Ⱨᾮ
πχЊТЕ
ᶨ

˵%

̠100%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם
ӂל Ⱨᾮ
πχЊТЕ
ᶨ

20Ὧ

ˮЄРАϼГАϼ ЎайрЅ YAMAGUCHI ˯πχם Τϣχם

Д˔Ќχ ᵊχ™ ệ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

▀ỘʾḢΊ
ῖ ʾ“
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

ДЅЌиДНϱЖ ├ᴥ ᴟⱧỘ˲ ›Ḽᵊ ˳ ▄ᶛʿ12, 714 ד

ӱ ︣ ϬⱱθσΜ‰ Ϟḩיּ χ Μ ϒΦϛ⇔ϞΤσ◦כϬβϥθϛʺДЅЌиΥ Ӫσ‰ Ϟיּ
‰ χ Ϭᶨ ΰʺ ựσ Ϭ  βϥʻ

üὀ ЄдАФτ ᶝΪσΨοϜʺ
ꜛ Ϟự χ Ộ☼ πІЫШ
ễעΥ ΪϣϦϥϢΞτσϥ

üДЅЌиΥ Ӫσ ‰ Ϟ
τʺṓὖτ πΦϥϢΞτ
σϥ

ṁ  

ü‰ ꜛχיּ Ϟ Ộ☼ Ϭ ΰοʺά
ϦϘπІЫШễעτ╥ᴥΥ ΰΤμθ‰ יּ
τṄϤ μθІЫШễע Ϭᵫ℗

ü ‰ τϢϥᶘ “ⱧϞ ӽᶨ Ϭ αθД
ЅЌиДНϱЖ ├Ϭם☼

üṓὖτ πΦϥ‰ Ϭיּ ӽτ Ϟΰʺ‰
τϢϥיּ ᴂ Ϭ 

üІЫШễעτ╥ᴥβϥθϛτψʺ
ὀ ЄдАФϘπ ΤΪσΜρ
ΜΪσΜ

ü ựτ πΦϥ ΥΜσΜρʺ
ọ ϬⱱθσΜϘϘ︡Ϥ▪ήϦ
οΜϥ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ựσ
︣χ

100

ІЫШễע
╥ᴥּי

90%

̠95̋ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם

ựσ
︣χ

200

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ṁ Ὧ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

ễӾ͙ͭ τΰΪθᾉ ᶘ КАЕм˔ϼ‰ ᴟⱧỘ˲ễӾ ˳ ▄ᶛʿ23,869 ד

̞ͮͨͣὊ π⁯χˮᶘ КАЕм˔ϼ͚ͨͣͩ͞˯τ ΰʺᾉ ᶘ χКАЕм˔ϼϬ‰ ᴟ
βϥάρπʺήϣσϥễӾDXΥᴦ σḕẽϬ  βϥʻ

üᶘ יּ ʾễ Ԍ Ϭ
КАЕм˔ϼχІЕйІσΨ
βϥάρΥπΦϥ

ü ⱲДЅЌиϬТиᶨ ΰθ Ộ
χ ᵫϞʺ ᶘϞᵤᵰρχῖ χ
ᶨ ᴟϬ ϥάρΥπΦϥ

ṁ  

üᾉ ᶘ χ ʾ ṛ  36 ̞χ КАЕм˔
ϼϬYSNὊ πSINETτ βϥάρπ‰ ᴟ

ü‰ КАЕм˔ϼϬ ΤΰθДЅЌиᶨ Ⱨ
Ϭ ʾᴅ ᵫΰʺᾉ ᶘ χễӾDXϬ

üᾉ ᶘ χ Ψχ ʾ ṛ  τ
ΣΜοʺϱрЌ˔КАЕᵕ χ
ӽΥ

ü Ψχ Υԁ τϱрЌ˔КА
Еτ βϥρ Υט ΰʺ
Ϭᶨ ΰθ Ộ τ◦

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ᾉ ᶘ χ
ʾ

ễ Ԍ

23,200

КАЕм˔ϼ
ІЕйІТз˔Ϭ
ḇπΦοΜϥם
ễ Ԍʾ χᶤ›

˵%

̠100%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם
ᾉ ᶘ χ

ʾ
ễ Ԍ

23,200

̞YSN(ϞϘΩκ І˔О˔КАЕм˔ϼ)ʿᾉΥ  ΰθ‰ σΊТϮϱН

YSNὊ SINET

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ṁ Ὧ

̞Ṍτ ΰοΜϥ10 ӟᵰπʺ ᴬᶘ Υꜘβˮᶘ
 χṛ έρχ χ ӽ˯Ϭ θΰοΜσΜᶘ 
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

ᾉṳᵓ͖͞ᴝ ꜡ЄІГЭ ⱧỘ˲ṳᵓⱧ ộ˳ ▄ᶛʿ6,009 ד

ᴝ Υ Φ︡ϤτΨΜ τϜ ựπᵫΤϦθᾉṳᵓρσϥϢΞʺṳᵓχ♪ Ϟ ΥΰϞβΨʺᵓṳ
ϬзϯиЌϱЭτ ӃΰϞβΜḕẽ τΰΪοʺ͖͞Ϭᶨ ΰθᴝ ꜡ЄІГЭϬ βϥʻ

ü‰ Ϟ ᵲτϢϤᴝ Υ Φ︡
ϤτΨΜ ϜʺᾉṳᵓϬ♪ ʾ
ΰϞβΨσϥ

üϢϤ Ψχᾉ Υʺᵓṳ Ϭ
зϯиЌϱЭτ♪ᶐ τϜ Τ
ϤϞβΨ ᵔπΦϥϢΞτσϥ

ДЅЌиם

ü͖ ͞Ϭᶨ ΰθᴝ ꜡ЄІГЭϬ ΰʺṳ π
χ ᾠϬзϯиЌϱЭτ ⱫṞάΰ

üṌ χϱрЌ˔КАЕ ὋˢжϱУˣτʺṞάΰθ
ⱫτϢϥⱫ Ϭ ꜘ

ü τ ἷЯИЌ˔Ϭ ΰʺṞάΰθ ⱫϬЌ
ϱЭжϽσΨ ꜘ

üϱрЌ˔КАЕ ˢ Ὃˣ
ψʺᴝ Υ Φ︡ϤτΨΜ ϒ
ᴂβϥṐ ΥσΜ ệ

üṳ πχ︣ ʾ
ṜψʺⱧ χ ΰ₅ϙΥ πʺ
ṓὖτᶨ ΰξϣΜ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

ᾉṳᵓ♪ ʾ
יּ

2.8

יּ

ˢ5 ᵬ ᴣ ˣ

˵
̠3.8ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם

ᾉṳᵓ♪ ʾ
יּ

3.0

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

ṁ Ὧ
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ṛ︡ṛ︡

ᾝ ʾᴿ ΰ βϥ

︡ χ

ᾉ ☼ ϺаАЄвйІὨↄ ⱧỘ˲ ›Ḽᵊ ˳ ▄ᶛʿ38,943 ד

ƝƒƕƢƓǀƣὨↄ

˵%

̠40%ϒ

Ộ ᴣỘ ᴣ

͓ͧ
◙βᾉ ḇם
͓ͧ
◙βᾉ ḇם

16ṁ
יּ

11.2

͔ͧ
◙βᾉ ḇם
͔ͧ
◙βᾉ ḇם

20ṁ
יּ

13.5

üᾝỲ χ Ϊ ΰτⱲḧϬ ΰƊ
ḬּיΥ ῢπ₤╛

ü Ϭ Ξ☼ ► σςχ‰ᶛχ
›ʺᾝỲϬ Ψ βϥ

üֿיּבϞᵰ⁯ σςʺᾝỲϬ Ψⱱκ
ΤσΜ Υיּ ᴥ

üᾝỲӟᵰχ◦ ΜΥᴦ ρσϤʺ
Ỳ◦ ΜΥІЕйІσΨІЭ˔
Їτσϥ

üᾉ 12☼ τΣΜοƊϺаАЄвйІὨↄ ᴂṐṀ Ϭ
VᾝỲ

VϼйЅАЕϸ˔Ж

V ◓ЫК˔

VQRЀ˔ЖὨↄ

ᾉ ☼ ῢτΣΪϥ Ḭ χ◦ ΜτνΜοƊᾝỲӟᵰπχ◦ ΜΥπΦϥϢΞϺаАЄвйІὨ
ↄϬ ΰƊ βϥᾉ χ ΰ Ϭ ϥʻ

ДЅЌиם

ᾝỲ Ϟ ὓʾ ⌠Ộ
Υ῏ϤσΨІС˔Дϰ˔τם
☼πΦϥϢΞτσϥ

͏ДЅЌиם ⱧỘχ ☼ם
(3)  ˮ╦ῢᾉДЅЌиם ṁỲ˯ χᶨ

“ ͙ͭ

ᾉ ְ☼

◙ Ḛ ☼

ᾉ ╦ῢ ḬƊᾉ ḬƋ֦ Ṝ ḬƊ
ᾉ ḬƊᾉῖ ӗ ᶘ Ḭʺ ›Ṫ ЈрЌ˔

у ᵤ Ϸ˔ЕϺарФה῝ Ɗ
Φϣϣ ꜛ Ḣ╔῝הƊ ֓ ꜛ χᴪƊ
ϞϘΩκТжм˔жрЖƊӲ Ṝ Ɗה῝
ЄрТ϶Иϯḵ⁯Ɗ ṷ ⁯∑Ὓ

5☼

7☼

ῢπ ᴦ ρσϥὨↄ

“ ͙ͭḩ


